PREFEITURA MUNICIPAL DE CONGONHAS
CIDADE DOS PROFETAS

Oficio n.° PMC/SEGOV/002/2024.
Congonhas, 11 de fevereiro de 2022,

Exmo. Sr.
Hemerson Ronan Inacio,

Presidente da Camara Municipal de Congonhas/MG.

Prezado Senhor,

Em atengdo ao Oficio 282/2021/Secretaria, datado de 07/12/2021, encaminhamos a V.
Exa. O Oficio AHBJ n.° 020/2022 por meio do qual a Associagdo Hospitalar Bom Jesus
presta informagdes em atendimento ao Requerimento CMC/290/2021, de autoria do nobre

vereador Lucas Santos Vicente.

Na oportunidade, reiteramos a V.Exa. e demais pares, nossas respeitosas saudagdes.

Atenciosamente,

U
1?}%68113 Magalhdes

Secretarid Municipal de Governo

MSR
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HOSPITAL.

OFiCIO AHBJ N° 020/2022
Congonhas (MG), 10 de fevereiro de 2022.

%ﬁ A Sua Exceléncia a Senhora

2 SIMONIA MARIA DE JESUS MAGALHAES
| Secretaria Municipal de Governo

B Congonhas/MG

i

Assunto: Prestacdo de informagdes ao Requerimento n° 290/2021, originado da Camara
Municipal de Congonhas - MG
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Senhora Seccretaria,

D 0% e
M s

PSS A

Em cordial visita, reportando-me ao Requerimento n°® 290/2021, originado da

=
%

g
REI

Camara Municipal de Congonhas-MG, apresento-lhe prestagdo de informagdes para 0s

ot

L
SR

fins de atendimento aos quesitos formulados pela empresa de Auditoria, prestadora de

S

servicos 4 Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI) daquela Casa.

&
""’I‘ . - ~ - - 3 - -~
g;i’g 1) Houve laudos técnicos das negligéncias ocorridas na administra¢io do

Hospital Bom Jesus antes do processo de intervencio? Se sim, favor encaminha-los.

BT

A Tntervencdo foi promovida através do Decreto n® 5.960, de 10 de abril de 2014,

£

que goza de fé publica juris tanium que, em especial, nos incisos XIV, XV, XVI, XVIL

XVIIL XIX, XX, XXI, XXII ¢ XXIII, apresenta, com clareza solar, os fundamentos ftatico-

juridicos da Interven¢do Administrativa.

Referido ato juridico foi questionado no Poder Judiciario, através dos autos n°

0021270-03.2014.8.13.0180, tendo a douta Magistrada da Comarca de Congonhas

indeferido o pleito dos insurgentes.

b

B ; :
& Manejado recurso de Agravo de Instrumento n® 1.0180.14.002127-0/001 junto ao
_E = ‘ . - . o . o

zf;: [ribunal de Justica de Minas Gerais, Relator Desembargador Edilson Fernandes, com
b

& devolugdo de toda a matéria deduzida no supracitado Decreto, foi proferido julgamento na

data de 12/08/2014. com decisdo de provimento parcial a0 Recurso, apenas para determinar

gt@%
B

que o Municipio de Congonhas preste as atividades de satde no estabelecimento hospitalar,
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tg requisitado, em nome proprio.
B2 . e -
'f?‘é Niio houve recurso da decisdo de Agravo de Instrumento pelos irresignados, razdo

T

pela qual transitou em julgado.

G

Dai que os fundamentos invocados pela Administragio Publica, nos incisos

supracitados de seu Decreto, foram conhecidos pelo Poder Judiciario, em 02 (dois)
momentos, ndo tendo sido reparados. legitimando-se, portanto, integralmente o ato de
império do Municipio de Congonhas-MG.

De se lembrar que a Camara Municipal de Congonhas, assim como 0 Conselho
Municipal de Sadde, citados no inciso XIX do Decreto n° 5.960, de 10 de abril de 2014,

foram decisivos para que houvesse o ato da Intervengdo Administrativa.

i
i

o

A esse respeito, a CAmara Municipal de Congonhas. na reunido do dia 1° de abril de
2014, aprovou requerimento, assinado por 12 (doze) dos 13 (treze) Vereadores,
recomendando ao Chefe do Poder Executivo Municipal a intervengdo administrativa da
Associagio Hospitalar Bom Jesus.

Todos esses fundamentos dessas instituigdes, que legitimaram, dentre outros, o ato
administrativo da Intervencdo, encontram-se juntados aos autos do Processo n°® 0021270-
03.2014.8.13.0180.

Também, ha no bojo desse processo judicial as diversas reclamagdes ¢ atuacio
vigorosa do Ministério Publico da Comarca de Congonhas, com instauragdo de Inquérito
Civil Publico e congéneres.

Nio se poderia haver laudo téenico, produzido pelo Municipio, antes da decretagdo
da Intervencdo, uma vez que ndo lhe era licito assim proceder, consoante Direito
Administrativo Constitucional.

Assim, a Intervengao Administrativa foi secundada, repito, pela constatagdo fatica e
oficial daqueles orgdos publicos acerca do descontrole administrativo da Associa¢do
Hospitalar Bom Jesus, com fundado risco a saude da populagdo, fundamentos esses levados

a0 conhecimento do Poder Judiciario.
Ha4, ainda, nos autos do Processo n° 0021270-03.2014.8.13.0180 informagdes

oficiais acerca de descompanho do balango patrimonial ano 2012 de recursos publicos nédo

contabilizados na ordem de R$ 1.779.439,94 (um milhfio, setecentos e setenta ¢ nove mil,

quatrocentos e noventa € nove reais e noventa e quatro centavos).
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BOM JESUS

No curso do Processo n® 0021270-03.2014.8.13.0180 foi deferido pela MM. Juiza a

realizacdo de laudo pericial, que se encontra pendente de conclusdo.

2) Ocorreu alguma rejei¢io de contas antes do processo de intervengdo por

parte do Poder Fiscalizador Municipal?

Segundo apurado, na ¢época da Intervengdo o Municipio ndo contava com 4

Gestio Plena do Sistema Municipal (GPSM), o que vale dizer gerenciamento sobre 0s

R B D B e e o

seus prestadores, razio pela qual a contratualizagio das ac¢des e servigos de saide era feita

s

byt
i

pela Secretaria de Estado de Saude (SES-MG). através do denominado Contrato de Metas.

|
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Vale dizer que o municipio ndo detinha fiscalizagdo sobre o Contrato de Metas,

TR

apenas atuava como interveniente anuente.

Nio ¢ possivel afirmar se houve alguma rejei¢do de contas antes do processo de
intervengdo, haja vista que esses falos se deram anterior ao ano de 2014 ¢ a atual gestdo do
Municipio e de sua Comiss@o Intergestora a partir do ano de 2021.

Contudo, mister ressaltar que A figura juridica constitucional da
Requisigdo/Intervengdo Administrativa se insere no campo do direito da autonomia dos
entes federados, independentemente da ocorréncia ou ndo de rejeicio de contas da
entidade hospitalar, haja vista que vérios podem ser 0s motivos fatico-juridicos para que

esse ato de império ocorra.

3) Das equipes de intervencio, existe algum membro que ja executou

atividades na gestio de saide?

R
g
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Consoante decisio estampada pelo Tribunal de Justi¢a de Minas Gerais, em sede

de recurso de Agravo de Instrumento n° 1.0180.14.002127-0/001, a Intervencdo

Administrativa deveria ser feita em nome proprio do Municipio.
Destarte, desde logo, importa esclarecer que essa decisdo judicial ndo equivale a

uma municipalizagdo stricto sensu, haja vista que €ssa s¢ da na forma determinada pelo

ot

Direito Administrativo Constitucional e ndo através de Requisi¢do Administrativa.

o
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Prova disso que a operacionalizacio dos atos pela Comissdo Interventora se da

através do CNPJ privado da Associagio Hospitalar Bom Jesus, para todos os efei

T ST

i
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CNPJ: 19 692.755/0001-22
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Em nome proprio significa dizer, dente outros, a faculdade de o Municipio,
através de decreto, designar sua Comissdo Interventora, sem oposicdo.
E, nesse sentido, gozando de sua autonomia administrativa, com separagdo dos
poderes, estava legitimado a designar quem quer que fosse para integragdo da aludida

Comissio Interventora.

Segundo apurado, a pessoa de Rafael Cordeiro, entdo Secretdrio Municipal de
Saude & época, foi um dos designados para atua¢do na Comissdo [nterventora. Da mesma

forma, a pessoa de Luiz Fernando Catizane, nessa época, com fungdes na Secretaria

Municipal de Satde durante o periodo que esteve a frente da SMS de Saude, foi um dos

=
=
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designados para aquele colegiado.

Também, a pessoa do Dr. Vasco Alexandre Fragelle, embora ndo fosse da gestdo

de satde, possuia cargo de Diretor Técnico do Hospital Bom Jesus e, também, designado

para composi¢do da Comissdo Interventora.

4) O Diretor Clinico do HBJ que se manteve no cargo no processo de

intervenc¢do era membro da Diretoria da Associa¢io Hospitalar Bom Jesus?

Segundo apurado, ndo foi designado oficialmente o Diretor Clinico do Hospital

Bom Jesus para integrar a Comissdo Interventora. Conforme afirmado alhures. o Dr.

E""f Vasco Alexandre Fragelle exercia o cargo de Diretor Técnico do Hospital Bom Jesus ¢
é ndo de Diretor Clinico.

B

2 O Conselho Federal de Medicina faz distingdes cldssicas funcionais acerca das
g responsabilidades do Diretor Téenico e Diretor Clinico, inclusive quanto a forma de sua

4

contratacio, sendo o segundo por eleigdo.

Dibrest [T p 3]
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5) Quais eram as atribuigdes do Diretor Clinico?

Sdo aquelas definidas na Resolugao CFM n° 2.147/2016, com publicagdo no

Diario Oficial da Unidio (DOU), de 27 de outubro de 2016.

6) O artigo 2* do Decreto de Intervengio previa:
“Art. 2°. A Requisi¢iio Intervengio terd como metas principais:

I — mudanca do perfil assistencial médico-hospitalar a fim de garantir ao
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cidaddo acesso ao atendimento de saude e garantir, entre outros direitos, a

humanizagdo dos servigos, a gratuidade e universalidade do atendimento,

principios esses norteadores do SUS.

II - a elaboracio e apresentacio de um diagndstico da situagdo financeira-

Al

econdmica da gestio da entidade:

=P AT

TS

Il - a regularizagido dos servi¢os, especialmente os de afendimentos de

4

TR

urgéncia, emergéncia e de plantdes de 24 (vinte e quatro) horas;
1V - para a elaboragdo de um novo estatuto ¢ reflexos no Regimento Interno."
Pergunta-se:

a) Quando essas metas foram realizadas?

Embora essas metas tenham sido estabelecidas no Decreto n® 5.960, de 10 de

T

abril de 2014, o que vale dizer pela anterior Gestao Publica Municipal, de se lembrar que
foram todas elas submetidas ao crivo do Poder Judiciario, em 02 (dois) momentos, nao

tendo havido qualquer reparo.

s

Segundo apurado, essas metas, assim como outros indicadores, foram

R

T

efetivamente contempladas no Relatorio de Gestdo da Comissdo Interventora — Ano

2016/2021, por ocasifio do término de sua gestao, ao Ministério Publico, Poder Judicidrio

e

e Municipio.

Posteriormente, no final do exercicio de 2021, o Municipio, através de sua

Fibnadl

Comissfio Intergestora, apresentou para €ssa CAmara Municipal de Vereadores seu

ST

Relatorio de Gestdo, assim como seu Planejamento Financeiro Ano 2022

gt

PR

St

Nio ha duvidas quanto ao atendimento dos incisos I, 11 e III do artigo 2° do

Decreto n° 5.960, de 10 de abril de 2014.

No tocante ao inciso [V do supracitado artigo 2° encontra-se pendente de

R T e

execucdo haja vista os incidentes processuais provocados por dissidentes da Associagdo

Hospitalar Bom Jesus junto ao Poder Judiciario.

(£

TR
AT

Essa meta encontra-se prevista no Decreto n® 7.041, de 19 de outubro de 2020 ¢
pelo Decreto n° 7.230, de 08 de setembro de 2021, ou seja, na execugdo do Plano de Agdo

Estratégico (PAE), garantido pelo Poder J udiciario.

BN R

Vale dizer que ndo houve pelo Poder Judiciario qualquer decisdo contraria a

e
fennli

realizacfio dessa meta, prevista na origem do Decreto n° 5.960, de 10 de abril de 2014.

s
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e

b) Houve algum relatorio apontando o cumprimento dessas metas? Se sim,

favor encaminha-lo.

Resposta dada no inciso anterior.

g P

il

L

*i 7) O Conselho Fiscal da Associacio Hospitalar Bom Jesus foi destituido no
;‘i momento da intervencdo?

":&i“é.i‘k G|

Nos termos do Direito Administrativo Constitucional, quando se promove uma

Requisigio de bens c/c Intervengdo Administrativa toda a diretoria ¢ afastada, de modo a

permitir o ingresso do Municipio, através de sua Comissdo Interventora, na entidade

hospitalar, para os fins de seu gerenciamento operacional.

Ademais. conforme decisdo judicial transitado em julgado a Intervengdo
Administrativa da Associagdo Hospitalar Bom Jesus se deu em nome proprio do

Municipio, conforme alhures descrito.
8) As atribui¢des do Conselho Fiscal foram incumbidas a quem?

A responsabilidade gestora, na sua integralidade, compete a0 Municipio, atraveés

ﬁ de sua Comissdo Interventora, posteriormente, substituida pela Comissdo Intergestora,
-'é ~ . - . - ry.
f“* conforme homologacdo judicial na Sessdo de Conciliagdio n° 000.329.2020.0180, na data
i

=

de 23/02/2021, pelo Centro Judicidrio de Solu¢ao de Conflitos e Cidadania, da 2° Vara da

e it

Comarca de Congonhas/MG.

9) Ocorreu alguma Tomada de Contas referente aos convénios celebrados?

Z:{(

) O processo de Tomada de Contas. na sua defini¢do legal, é o procedimento
% administrativo, devidamente formalizado, com rito proprio, para apurar responsabilidade
E}:; de dano a administragdo publica.

il

:g:; Logo, de se lembrar que ndo houve municipalizagio da Associagdo Hospitalar
lg;’% Bom Jesus, entidade privada sem fins econdmicos, mas apenas sud Interveng¢ao
(e

%::2 Administrativa, feita pelo Municipio. em nome proprio.

i s
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Segundo apurado, ndo houve Tomada de Contas pelo Municipio com relagao aos

W

convénios celebrados, nem mesmo pelo Tribunal de Contas do Estado com relagdo a

convénios estaduais.

e e S e A A e R

Segundo consta, houve prestagao de contas de todos os convénios formalizados

e

entre a Administragiio Publica e a Associagio Hospitalar Bom Jesus, durante o periodo da

7

Intervencdo Administrativa, tendo sido alguns deles aprovados e outros na pendéncia de

avaliagdo pelo setor competente da Prefeitura Municipal de Congonhas.

Com relacdio a prestagdo de contas de convénios anteriores a Intervencao

Administrativa, certamente serd matéria de discussdo judicial na pericia ja determinada

i{ pelo Poder Judicidrio nos autos de processo n® 0021270-03.2014.8.13.0180.

L

=

:

FH% 10) Qual o posicionamento do Controle Interno na prestacio de contas
- desses convénios? Seus relatorios sio subordinados a quem?

LR

A Prefeitura Municipal de Congonhas cumpre fielmente as disposigdes da Lei

e e T e B R G T

Complementar n° 131, de 27 de maio de 2009, que dispde sobre a transparéncia fiscal,

bem como da Lei Federal n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, que dispde sobre a

transparéncia e acesso as informagoes.

Todos os relatérios fiscais, dos diversos setores da Prefeitura Municipal de
Congonhas, por determinagdo legal, integram a prestagdo de contas anual junto ao
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais para emissdo de parecer prévio conclusivo.

Por sua vez, a fiscalizacdo dessas contas ¢ feita pela Camara Municipal, na forma

determinada pela Constitui¢do Federal, no exercicio de seu papel de controle externo.

T

e

11) O relatério do Controle Interno apos manifestagdo da Comissao para

Al

Anidlise de Prestacio de Contas das Entidades Beneficiadas com Recursos

CNPJ: 19.692.755/0001-22

0 Financeiros do Municipio tinha poder de sanar irregularidades apontadas?

= O papel do Controle Interno ¢ muito maior do que apenas o de fiscalizar. A
E“ fungdio principal do Controle ¢ servir como ferramenta de apoio ao prefeito e de orientar, €
‘a‘?ij somente apos. cobrar ¢, em altimo caso, levar ao conhecimento do Ministerio Publico,
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No caso de apontamentos de desconformidades, nio estd impedido de adotar as
providéncias que entender cabiveis.

Especificamente no Municipio de Congonhas. a Diretoria de Convénios faz os
apontamentos ¢ solicita informagoes adicionais ao Gestor do Convénio ¢/ou a entidade
beneficiada, se for o caso.

A solugdo para as supostas irregularidades é sanada pela propria entidade

beneficiada, com comprovagdo de sua regularizagdo junto ao Setor Competente do

=)

Municipio.

12) A Prestacdo de Contas final era homologada sobre qual anilise final, da

Comissio ou da Controladoria?

L

7

No exercicio de sua autonomia gerencial e financeira, outorgada pela
Constitui¢iio Federal, cabe & Diretoria de Convénios, ap6s apresentagdo do Relatorio I'inal
apresentado pelo Gestor do Convénio. a andlise das presta¢des de contas enviadas pelas
entidades, na parte financeira e contabil, devendo analisar, no minimo, se as metas
propostas foram cumpridas, se a execucdo financeira estd de acordo com © plano de
trabalho. se as datas de execugdo e das notas fiscais estdo de acordo com o prazo firmado
em contrato, se as notas estdo em nome da entidade e se o recurso financeiro foi
desembolsado de acordo com os itens e valores previstos. ApOs, ¢ encaminhada para a
Controladoria que analisard se o projeto apresentado pela entidade foi executado de acordo
com o proposto no plano de trabalho assinado entre as partes. Por sua vez, estando
conforme, encaminha para homologacido do Chefe do Poder Executivo. Dai passa a
integrar a transparéncia fiscal ¢ ao Sistema de Prestacdo de Contas — Gestdo de Contas ¢
Gestdo Fiscal, junto ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais e ao Controle

Externo exercido pela Camara Municipal.

13) A andlise do cumprimento das atividades do Plano de Trabalho,

conforme relatério de cumprimento de objeto, era realizada por essa Comisséo'/

Favor encaminhar esses relatérios com as devidas analises.

ﬁaSSO{IiA“’;ﬁ\O Av. Padre Leconardo, 147
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Nio. A andlise e atesto do cumprimento das atividades estabelecidas no plano de

i

U R

0}

trabalho, firmado entre as partes, ¢ de responsabilidade do Gestor dos Convénios.

14) Algumas prestacdes de contas tiveram ressalvas da Diretoria de

Convénios, conforme relatorios apresentados. A posterior restitui¢io de valores pela

T

administracio do HBJ das despesas glosadas isentava a rejeiciio das contas? Se sim,

quem era responsdvel por essa decisiao?

Conforme entendimento do Tribunal de Contas da Unido (TCU) bem como da

n.
T

doutrina, a figura da glosa ndio possui natureza sancionatéria, tratando-se de medida que

g visa o ressarcimento de determinada monta.

%ﬁg A rejei¢do das contas, assim como a imposi¢do de medidas sancionatorias, como
adverténcia, multa, suspensio do direito de licitar (nos casos de contratos administrativos)
ndo se confundem com as glosas e ndo sdo delas sucessorias.

- Para a imposigdo de medidas sancionatorias impde-se a observéncia do devido

]
SHHE

processo legal.

ey
ST

Nio obstante, a figura da glosa pode coexistir com as sangdes administrativas,
que por sua vez buscam preservar o interesse publico quando este ¢ abalado por atos

ilicitos ou irregulares.

15) Ocorria emissio de relatorios técnico-administrativos entre os gestores

i %’%ﬁ?@gi. Eﬁi il

periodicamente?

it
LY

:ﬁ‘

i

Sim. Conforme apurado, todas as atividades de gestdo operacional ensejavam

produgdo de relatorios técnicos-administrativos, acompanhados pela Comissdo

Interventora.

Atualmente, em face da Comissdo Intergestora essa praxis foi mantida, com

il

TR

G
i

rigoroso processo interno de prestagao de contas. Toda decisdio estratégica é dada pela

Comissdo Intergestora, no exercicio de suas atribuigdes legais definidas nos supracitados

decretos. ;

Mensalmente, as dreas responsaveis do Hospital Bom Jesus enviam relatérig

especificos para o monitoramento e decisdo pela Comissiio Intergestora.
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16) Ocorria uma prestagio de contas interna entre os gestores?

Conforme respondido no item anterior, ha produgdo de relatorios internos ¢
efetivo monitoramento pela Comissdo Intergestora, encarregada das decisdes estratégicas
para 0 bom funcionamento operacional do Hospital Bom Jesus e da Associagdo Hospitalar

Bom Jesus nas suas relagdes externas.

17) Qual setor técnico era responsavel por negociar e regularizar dividas ¢
processos judiciais?

Segundo apurado, durante a gestdo da Comissdo Interventora, as negociagdes de
dividas ndo judicializadas eram feitas pelo Setor Financeiro do Hospital Bom Jesus, sob o
monitoramento daquele colegiado.

Nos casos de processos judicials. esses sdo acompanhados pela Comisséo

Interventora, agora pela Comissdo Intergestora, através de Assessoria Juridica contratada

para a efetiva defesa da instituigdo.

18) Como a empresa Laborare exercia suas atividades? Os relatérios da

execuciio de servigos eram emitidos? Qual era a periodicidade? Favor encaminhi-los.

(¢]

Segundo consta, a empresa Instituto Laborare, inscrito no CNPJ n
21.983.737/0001-41, tendo como seu RT a pessoa de Tiago Lucas da Cunha Silva, com
vasta experiéncia na 4rea da saude, tendo exercido inclusive o cargo de Subsecretario

Estadual de Saide de Minas Gerais, foi contratada pelo Municipio, através de sua

Comissdo Interventora, com formalizagdo do Contrato de Prestagdo de Servicos, com

= efeitos a partir de 04 de janeiro de 2016.

Referido contrato tinha como objeto o gerenciamento ¢ a operacionalizagdo dos

HATS LT

servigos de saude, competindo-lhe apoiar a Comissdo Interventora nas suas definigdes

AP

estratégicas.
O nivel operacional das atividades finalisticas do Hospital Bom Jesus cra

realizado pela equipe do Hospital Bom Jesus. A esse respeito, mensalmente, o Instituto

Laborare envia para os diversos setores 0s respectivos relatorios de atividades, em especial

para a Comissdo Interventora.
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Rotineiramente, eram promovidas reunides operacionais entre o Instituto

Laborares ¢ a Comissdo Interventora para defini¢do de estratégias.

19) As medidas sugeridas pela Laborare na execucio do cumprimento do

Anexo 1 do Contrato de Prestagio de Servigos eram acatadas pela gestio do

Hospital?

Segundo apurado, eram feitas sugestoes pelo Instituto Laborare para a Comissao
Interventora e muitas delas eram acatadas, em reunioes conjuntas e convertidas em
decisdes pelo colegiado.

Destarte, por ocasido do final dos trabalhos da Comissdo Interventora, designada
pela anterior Gestdo Municipal, foi claborado um detalhado Relatério de Gestdo - Anos
2016/2021 pelo Instituto Laborare e encaminhado para o Municipio, Ministério Piblico e
Poder Judiciario.

Esse relatorio demonstra cabalmente o salto qualitativo dos indicadores
assistenciais, financeiros e operacionais, como regularizagdo de setores e expansio de
servicos, tornando-se o Hospital Bom Jesus uma referéncia microrregional, com

habilitagdo para os servi¢os de média e alta complexidade, como exemplos, leitos de UTL

20) As contratacdes de prestadores de servicos, pessoas fisicas ou juridicas,

BB

eram determinadas pela Laborare ou pelos interventores?

Segundo apurado, o Instituto Laborare seguia seu regulamento de compras ¢

servigos. As contratagdes de pessoas fisicas ou juridicas. bem como quaisquer outras

hi i

despesas, eram sempre discutidas e aprovadas em conjunto com a Comissio Interventora.

21) Quem determinava quais profissionais deveriam ser contratados? O que
embasava tecnicamente essas escolhas? Qual era a forma de escolha desses

profissionais?

Nos termos do artigo 3° da Portaria MS n°® 3.390, de 30 de dezembro de 2013, que
dispoe sobre a Politica Nacional de Atengdo Hospitalar (PNHOSP), dindmica operacio% :

de um entidade hospitalar “os hospitais sdo instifui¢do complexas, com densidade
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tecnolégica especifica, de  cardter multiprofissional e inierdisciplinar,
responsavel pela assisténcia aos usudrios com condigdes agudas ou cronicas, que
apresentem potencial de instabilizacdo e de complicagdes de seu estado de saude.

exigindo-se assisténcia continua em regime de internagdo e agoes que abrangem a

promogdo da satde, a preven¢do de agravos, o diagnostico. o (ratamenio ¢ d

Lidt

L reabilitagdo.”
g De se ver, portanto, ndo ser tarcfa comum tal qual em outras atividades
3 profissionais o exercicio de uma gestao hospitalar.

Nesse sentido, as rotinas de contratagdes e exoneragdes de RH na area da saude €

uma pritica necessaria. As contratagoes de profissionais da saide eram feitas para

[2s

reposi¢des, bem como para cobertura das novas linhas de cuidado assistenciais definidas

estrategicamente.
As necessidades eram apresentadas ao sctor de Gestdo de Pessoas que, por sua
vez, as encaminhava para a diretoria ¢ Comissdo Interventora para decis@io. Uma vez

tomada a decisio, o setor de Gestdio de Pessoas procedia as contratagdes e/ou demissdes.

22) Os profissionais contratados como pessoa juridica passavam por um processo de

contratacio em conformidade com a decisio judicial que previa a obediéncia aos

tramites ordinarios da Administragao Publica?

Inicialmente. mister esclarecer que ndo ha decisdo judicial que determinou a

municipalizacio do Hospital Bom Jesus pelo fato de sua requisi¢do/Intervengdo

Administrativa.

A requisigdo/Intervengdio Administrativa possui prazo determinado, enquanto

iHgfiniat

persistir as razdes de fato e de direito que a determinaram para os fins de supremacia do

T

S

interesse publico.

Diferentemente, a municipalizagdo de uma entidade privada se da pela figura

constitucional da desapropriagdo no caso de resisténcia de seu proprietario ou por

5‘;(;- S

processo administrativo com obrigatéria aprovagdo por lei municipal.

B
22

A decisdo judicial, ao determinar que a intervengdo administrativa fosse feita em

’i’fi@;

nome proprio do Municipio, vem sendo fielmente por ele cumprida, através de sug

1A

presenga no Hospital Bom Jesus, atravcs de sua Comissdo Interventora, posteriorment
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substituida pela Comissdo Intergestora. que 0 administra pelo CNPJ da entidade
privada e ndo a do Municipio, por ndo se tratar de municipalizagdo.
Conforme ja ressaltado, o Instituto Laborare possuia Regulamento de Compras e
Servicos, razdo pela qual era utilizado processo andlogo a lei de licitagdo, como exemplo.
cotagdes, que o utilizava em todos o0s procedimentos de compras, observando

competéncia, experiéncia, economicidade, transparéncia e necessidade da contratagdo.

23) Qual foi o posicionamento da empresa perante a divida de credores e demandas

judiciais? Propds uma negociacio? Representou judicialmente?

Segundo apurado, o Instituto Laborare ¢ a Comissdo Interventora, no exercicio de
suas atribui¢des, procuraram dar cumprimento ao Decreto Municipal n® 5.960, de 10 de
abril de 2014.

A esse respeito, ndo apenas as dividas de credores e demandas judiciais, em
especial trabalhista, como toda e qualquer demanda encontrada prejudicial aos interesses
da Associagdo Hospitalar Bom Jesus/Hospital Bom Jesus foram rigorosamente
trabalhadas, com muitos resultados exitosos, conforme consignado no Relatorio de Gestao
— Ano 2016/2021, encaminhado ao Municipio, Poder Judiciario e Ministério Publico.

Também, a atual Comissdo Intergestora tem trabalhado nas demandas de dividas de
credores e demandas judiciais. Dentre elas, pode ser citada a incoerente Reclamagdo
Trabalhista — autos n® 0010320-06.2021.5.03.0054, movida pelo profissional médico Rogério
Santiago de Oliveira, eleito Vice-Provedor, com a concordéncia tacita do eleito Provedor Jodo
Vicente Monteiro de Oliveira, em desfavor da Associagdo Hospitalar Bom Jesus, pleiteando
uma indenizagéo trabalhista no valor de RS 1.151.283.,68 (um milhdo, cento e cinquenta € um

mil reais. duzentos e oitenta ¢ trés reais ¢ sessenta ¢ 0ito centavos).

24) As metas estabelecidas nos Planos de Trabalho e Relatério de Cumprimento do
Objeto eram acompanhadas pelas consultorias? Caso as metas ndo fossem
alcangadas, a empresa Laborare emitia laudos técnicos discriminando melhorias de

gestdo para alcangar as metas? Se sim, favor encaminha-los.
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Segundo apurado, durante o periodo de gestdo da Comissio Interventora e do
Instituto Laborare foram poucos os casos de prestagdo de servigos de consultoria no
Hospital Bom Jesus.

Conforme ja ressaltado, a Comisséo Interventora € 0 Instituto Laborare sempre se
reuniam para discussdo operacional e adogdo de estratégias.

Essa pratica foi mantida pela atual Comissdo Intergestora que sempre se reune,

conforme registros em atas, para discussdo dos problemas operacionais, com indicagdo de

melhores de gestdo e metas.

25) O Plano Operativo Assistencial elaborado pela empresa Laborare era executado
em sua integra? Caso ndo, qual era a manifestacao da empresa pelo nio

cumprimento do plano estabelecido?

De inicio, mister ressaltar que o POA — Plano Operativo Assistencial, como parte
integrante de contratos administrativos ou convénios, ¢ elaborado pelo Poder Publico e
ndo pelo prestador.

No caso, o POA era elaborado pela Secretaria Municipal de Satde de Congonhas,
competindo ao prestador hospitalar, através de sua Comissdo Interventora ¢ do Gestor
Operacional (Instituto Laborare) sua execugao.

As metas pactuadas no POA eram fiscalizadas quanto ao seu cumprimento pela
Secretaria Municipal de Satde, através do Gestor do Contrato.

No caso de ndo atingimento do cumprimento de determinada meta, o Gestor
Operacional ¢ a Comissdo Interventora aprescntavam justificativa formal a seu respeito,
competindo ao Gestor do Contrato da Secretaria Municipal de Satde o seu acatamento ou
ndo.

Sem mais para o momento, ao enscjo renovo-lhe protestos € estima e
consideragao.

Atenciosamente,

s [

. / e /
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Congonhas — MG
2021
RESUMO EXECUTIVO

Este documento corresponde as principais entregas administrativo-financeiras
e assistenciais pelo Instituto Laborare e apresenta Status sobre essas areas e
representantes da Intervencgao Municipal no Hospital Bom Jesus em Congonhas-MG,
através do Contrato de Prestagdo de Servigos S/N/2015 (04/01/2016) e Decreto N°
5.960 (10/04/2014).

O relatorio apresentado tem como objetivo identificar e apresentar as
principais agdes e resultados quali-quantitativos da gestao empreendidos ao longo
desse periodo sob o gerenciamento desta empresa, a fim de garantir a transparéncia e

registro da operacionalizagao dos servicos no Hospital Bom Jesus.
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1. INTRODUGAO

O Hospital Bom Jesus, pessoa juridica de direito privado, regularmente inscrito
no CNPJ sob o n2 19.6925.755/0001-22, com sede na Av. Padre Leonardo, numero 147,
bairro Centro, Congonhas/ MG, é uma entidade filantropica, sem fins lucrativos e de
utilidade publica, cujo foco precipuo é prestar assisténcia a sadde em ambito
ambulatorial e hospitalar de média complexidade (urgéncia e emergéncia/ servigos
eletivos).

O hospital encontra-se sob Intervengao Administrativa nos termos do Decreto
de N° 5.960/2014, no qual constam todas as razbes motivadoras do ato a que se
refere. Para fins de manutengdo dos avangos assistenciais e administrativos
conquistados durante o periodo, a prorrogagido da requisi¢do-intervengao entende-se
até os dias atuais. Em outubro de 2020 foi publicado o Decreto N° 7.026 suspendendo
a Intervencdo Administrativa condicionada a execucio do Plano de Agdo que previa
diversas etapas a serem cumpridas até a sua efetiva suspensao. Esse Plano de Ac¢do foi
elaborado e apresentado a Promotoria do Ministério Publico de Congonhas para
ciénecia e manifestacio em julho de 2020. Em dezembro de 2020 foi discutido e
apresentado o referido Plano de Acdo a Justica da Comarca de Congonhas com a
presenca do prefeito eleito Dr. Cldudio Anténio de Souza e foi acordado um prazo para
a manifestacdo do prefeito eleito sobre as etapas previstas no Plano. Em 26 de
fevereiro de 2021 em nova audiéncia na 22 Vara da Justica de Congonhas ficou
acordado que seria nomeada uma Comiss3o Intergestora e que essa conduziria daiem
diante os rumos da Instituicdo. Assim, em 05 de margo de 2021 foi realizada a primeira
reunido nas dependéncias do Hospital Bom Jesus com a apresentagio dos membros da
Comissdo Intergestora.

No dia 04 de janeiro de 2016 o Instituto Laborare iniciou suas atividades no
Hospital Bom Jesus atraves do Contrato de Prestaciio de Servicos S/N/2015, de objeto:
operacionalizagdo de servigos de sadde no ambito assistencial com autonomia de
gestdo. O presente contrato foi encerrado unilateralmente por decisdo da Comissdo
Intergestora em 30 de abril de 2021. Apos o inicio da atuagdo da Comissao
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Intergestora em margo de 2021 foi iniciado de pronto o processo de transicao para 0s
respectivos responsaveis. No final desse mesmo més a equipe da Comissdo assumiu o
direcionamento acerca das prioridades administrativas e financeiras do Hospital Bom
Jesus. Para a execucdo do servico, no momento do inicio da atuagdo da Comissdo
Intergestora o Instituto Laborare contava com 04 (quatro) profissionais atuando in loco
e full-time, a saber: 01 diretor geral; 01 gerente administrativo; 01 gerente de projetos
e 01 assistente administrativo, bem como outros profissionais de forma matricial
quando necessdrio, visando assim garantir a qualidade das entregas.

Sobre os servicos prestados, € importante contextualizar que o HBJ é referéncia
para atendimentos de Urgéncia e Emergéncia, sendo porta aberta para demanda
espontanea e referenciada pelo SAMU, VIA 040 e outros pontos de atengao a saude.
Também faz parte da Rede de Urgéncia e Emergéncia da Regido Ampliada de Saude
(RAS) Centro Sul, tornando-se responsavel pelos atendimentos dos municipes da
Regido de Saude (RS) de Congonhas, uma populagao aproximada de 150.000
habitantes, conforme Plano Diretor de Regionalizagdo (PDR) 2019.

Possui, atualmente, 78 leitos de internacdo, dos quais 60 sao destinados
exclusivamente aos usuarios do Sistema unico de Saude (SUS), correspondendo a 77%
dos leitos totais do hospital. Dispde de 06 especialidades médicas presencias no
Pronto Atendimento disponiveis 24hrs por dia e 07 dias na semana, a saber: Clinica
Médica, Pediatria, Cirurgia Geral, Ortopedia e Traumatologia, Ginecologia e Obstetricia
e Anestesiologia. Realiza também servigo assistencial eletivo (consultas, exames e
cirurgias) através do Ambulatdrio de Especialidades no qual oferta atendimentos nas
seguintes especialidades medicas: Anestesiologia, Angiologia, Vascular, Triagem
Auditiva Neonatal, Bucomaxilofacial, Cardiologia, Cirurgia Geral, Clinica Meédica,
Dermatologia, Endocrinologia pediatrica, Gastroenterologia, Genética Meédica,
Ginecologia e Obstetricia, Neurologia, Ortopedia e Traumatologia,
Otorrinolaringologia, e Urologia. Os exames disponiveis sao de endoscopia,
colonoscopia, eletrocardiograma, ultrassonografia, raio-X e analises clinicas (esses dois
Gltimos terceirizados). Para as cirurgias de urgéncia e emergéncia (U/E) e eletivas, 0

hospital possui 3 salas cirurgicas devidamente equipadas para os procedimentos.
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2. JURIDICO FINANCEIRO

Z.1.

CONTRATO PMC

2.1.1. CONTRATUALIZAGAO COM O MUNICIPIO DE CONGONHAS

2.1

2.1.

2. O QUE E O CONTRATO COM A PREFEITURA DE CONGONHAS?

A Formalizacdo da contratualizagao entre Prefeitura Municipal de Congonhas e
Associacdo Hospitalar Bom Jesus, através do contrato PMC/054/2016 (anexo
um desse relatorio) prevé a prestagao de servicos com metas gerenciais,
administrativas e assistenciais, estabelece a “compra de servigos hospitalares e
ambulatoriais (plantdes de urgéncia e emergéncia 24 horas presenciais em 6
especialidades e consultas, exames e cirurgias eletivas em mais de 15
especialidades). Até o ano de 2016 o repasse financeiro da prefeitura era por
meio de subvencdo aprovada pelo poder legislativo. Sem nenhuma
contrapartida assistencial, metas ao repasse, 0 que gerava uma dificuldade do
ente publico no acompanhamento dos indicadores e cumprimento dos
compromissos assistenciais, hem como a imprevisibilidade no recebimento dos
recursos financeiros por parte do hospital. Destaca-se que a referida
Contratualizacdo assinada em maio de 2016 encerrou-se no final do més de
abril de 2021, ndo sendo possivel o aditamento desse instrumento. Assim, foi
repassado tal situagdo aos membros da Comissdo Intergestora para as
providéncias necessarias e nova contratualizagdo junto ao municipio de
Congonhas.

3. DOS VALORES PRATICADOS
» O contrato de presta¢do esta em seu sexto termo aditivo, sendo o ultimo
assinado em 29 de abril de 2020, prevendo um repasse de R$17.394.892,87
(dezessete milhdes trezentos e noventa e quatro mil oitocentos e noventa e
dois reais e oitenta e sete centavos) no periodo de um ano. Esse valor foi
distribuido, sendo R$11.902.336,51 (onze milhdes novecentos e dois mil
trezentos e trinta seis reais e cinquenta e um centavos) para o ano de 2020
e R$5.492.556,36 (cinco milhdes quatrocentos € noventa e dois mil
quinhentos e cinquenta e seis reais e trinta e seis centavos) para o ano de
Associagio Hespitotar Bom Jesus { CNPJ: 19.692 76500013 -22 6
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2.1.4. DA DOTACAO ORCAMENTARIA

Os valores mencionados acima s3o COmMPOStOs por recursos federais,

estaduais e municipais no periodo de um ano, a saber:

» Recursos Federais:

IGH — INTEGRASUS: R$704.073,84 (setecentos e quatro mil e setenta e
trés reais e oitenta e quatro centavos).

Servico Hospitalar e Ambulatorial — MAC: R$1.778.513,56 (um milhdo
setecentos e setenta e oito mil quinhentos e treze reais e cinquenta e
seis centavos).

FAEC — Cirurgias Eletivas: conforme produgao apresentada pelo

Hospital. R$638.004,00 — (seiscentos e trinta e oito mil e quatro reais).

» Recursos Estaduais:

Rede Resposta Urgéncia e Emergéncia: R$1.200.000,00 (um milhdo

duzentos mil reais).
PRO-HOSP Custeio e Incentivo: R$496.634,58(quatrocentos e noventa e

seis mil seiscentos e trinta e quatro reais e cinquenta e oito centavos).

» Recursos Municipais:

Plantdes Presenciais 24h/dia: O Hospital Bom Jesus disponibiliza 06
especialidades médicas presencias no Pronto Atendimento disponivel
24hrs por dia e 07 dias na semana, a saber: Clinica Médica, Pediatria,
Cirurgia Geral, Ortopedia e Traumatologia, Ginecologia e Obstetricia e
Anestesiologia. R$7.055.082,81 (sete milhdes e cinquenta e cinco mil e
oitenta e dois reais e oitenta e um centavos).

Consultas Especializadas: Sdo disponibilizadas consultas ao usuario SUS
de acordo com a demanda da Secretaria Municipal de Saude nas
seguintes especialidades: Angiologia, Anestesiologia, Cirurgia Geral,
Endocrinologia, Gastroenterologia, Ginecologia, Neurologia, Ortopedia,

Oftalmologia,  Vascular, Mastologia, Cardiologia,  Geriatria,
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Otorrinolaringologia e Urologia. R$943.643,88 (novecentos e quarenta e

trés mil seiscentos e quarenta e trés reais e oitenta e oito centavos).

Procedimentos Oftalmoldgicos: R$564.000,00 (quinhentos e sessenta e
quatro mil reais).

SADT — Ultrassom, Raio-X: Exames de imagem para analise diagnostica e
terapéutica conforme demanda da Secretaria Municipal de Saude.
R$480.000,00 (quatrocentos e oitenta mil reais).

Incentivo Municipal IARAH: O incentivo municipal IARAH tem o precipuo
de subsidiar a rede de atencgdo hospitalar no SUS, haja vista os valores
subdimensionados repassados nas tabelas para procedimentos SUS. O
IARAH também visa apoiar o desenvolvimento e aperfeicoamento dos
servicos hospitalares, ampliando atendimento e melhorando a
qualidade do servico aos usuarios SUS. R$3.117.940,20 (trés milhdes
cento e dezessete mil novecentos e quarenta reais e vinte centavos).
Aplicagdo Injegdo Intra Vitreo: RS 75.000,00 (setenta e cinco mil reais).
Cirurgia Uroldgica: R$252.000,00 (duzentos e cinquenta e dois mil

reais).
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DOTAGAO ORGAMENTARIA CONTRATO PMC/054/2016 - SEXTO TERMO ADITIVO ABR/20

RS 12.487.666,89

ssmm——m RS 252.000,00
INJECAO INTRA VITREQ RS 75.000,00  CIRURGIA UROLGGICA

R$3.117.940,20
 IARAH

?ﬁﬁ?&@ ..Qﬁii}“"’ SADT

PROCEDIMENTOS OFTALMOLOGICOS R$i,maom :

CONSULTAS ESPECIALIZADAS

RS 3.120.591,40 PLANTOES 24H
I8 RS 638.004,00
=aeaaes RS 1.786.634,58

MAC PROHOSP RS 496.634,58
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Grdfico 1: Dotagdo orcamentdria contrato PMC e AHBJ.

Observa-se no grafico acima a distribuicdo de receitas oriundas de recursos
publicos de diferentes entes federativos, além daqueles acordados em contrato com a
prefeitura Municipal de Congonhas, atraves de sua Secretaria Municipal de Saude e
nota-se que a maior fonte de receitas da AHBJ corresponde a recursos municipais,

representando 71,79% do total de receitas. Os recursos federais representam 17,94%

e os recursos estaduais 10,27%.
2.2. DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

O modelo de gestdo existente no HBJ (organograma, setores, metodologia de
trabalho, dimensionamento de pessoal, etc.) vem passando por mudangas ano apos
ano, na busca constante de aprimoramento das agbes a serem aplicadas com base nas

boas praticas de gestao.

Desde o inicio da Gestdo pelo Instituto Laborare foram identificados varias
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dificuldades relacionadas diretamente a problemas de infraestrutura fisica, de
metodologia de trabalho e processos que nao privilegiava a eficiéncia administrativa,
tais como a auséncia de controle sobre insumos, inexisténcia de logistica entre setores
de controle e setores fins e de uma inadequada gestdo de pessoas, do ponto de vista
de controle e dimensionamento, além de fragilidades nos processos de aquisi¢ao;
elevado nimero de atestados médicos e absentelsmo dos colaboradores; estrutura
fisica carente de manutenc¢do predial e sincronismos entre o atendimento ao paciente
no processo de faturamento hospitalar.

Desde 2018 a Administracio vem buscando o saneamento dos problemas
existentes na infraestrutura fisica como um todo, promovendo a aquisicdo de
mobilidrio de escritério, equipamentos médicos, instrumental cirirgico, equipamentos
de informatica e modernizagdo da rede de internet e de telefonia. Todo esse processo
vem contribuindo ao HBJ prestar assisténcia com mais qualidade nas diversas formas
de atuacdo e mais resolutiva, de encontro a sua miss3o Institucional.

Promoveu a venda de bens inserviveis e firmou contratos com prestadores de
servicos de manutengdo de equipamentos, elevadores, entre outros, buscando a
eficiéncia no resultado, com qualidade esperada. Areas prediais afetadas pela ma
conservacio predial vém sendo reformadas e ampliadas com o emprego de mdo de
obra prépria e na contratagdo de profissionais autdbnomos.

Foram contratadas empresas de desenvolvimento de projetos arguitetonicos,
estruturais, hidrossanitario e elétrico para revitalizacao, adequacdo e ampliagdo de
leitos no HBJ assim como a contratagdo de empresa para realizagdo do projeto contra
incéndio.

Outras medidas foram adotadas, seja na racionalizacdo dos pfocessos, na
elaboracdo de nova estrutura organizacional com definicdo das suas competéncias, no
engajamento da equipe visando a correta instrucdo do prontuario de atendimento,
almejando a elevagdo do faturamento, bem como na terceirizagdo de servigos que

apresentavam maus resultados, baixa qualidade ou onerosos para o HBJ, como por

exemplo o servigo de radiologia.
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2.2.1. DOS RECURSOS PACTUADOS E EFETIVAMENTE REPASSADOS
E parte integrante desse relatorio estudo elaborado (Anexo 1) com a
contextualizacio do orgamento e financeiro do Hospital Bom Jesus dos
anos de 2019, 2020 e os primeiros meses de 2021.
2.2.2. DAS APLICACOES DOS RECURSOS NO EXERCICIO DE 2018
2.2.3. PRESTACAO DE SERVICO MEDICO
Conforme Tabela 2, ao longo de 2018 foram gastos com profissionais médicos o
montante de RS 11.710.926,81 (onze milhdes, setecentos e dez mil novecentos e vinte
e seis reais e oitenta e um centavos) ou 65,48% de todo recursos recebido com
destinacdo especifica para essa rubrica. Nesse montante esta inserida a confissdo de
divida pactuada em margo/2018 e paga integral e pontualmente nos dez ultimos

meses e 018

o2018-HBJ

Descrigdo Valor médio mensal Valor médio acumulado
Plantdo medico RS 392.481,96 | RS 4,709.783,52
Horizontal RS 25.188,89 | RS 302.266,68
Produgbes medicas RS 286.688,01 | RS 3.440.256,12

Soma| RS 704.358,86 | RS 8.452.306,32

2.2.4. PESSOAL
Conforme Tabela 3, ao longo de 2018 foram gastos com os colaboradores o
montante de R$ 3.365.115,82 (trés milhdes, trezentos e sessenta e cinco mil cento e
quinze reais e oitenta e dois centavos), correspondendo ao valor liquido da folha

salarial, equivalente a 25,35% de todo recurso recebido com destinacgdo especifica para

essa rubrica.
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rabela 03 - Gasto com colaboradores ~Exerc |
Més/Ano N Funcionarios | Média salarial Valor mensal

Descrigdo
Salario liguido dezembro-17 196 RS 1.466,76 | RS 287.484,71
Salario liguido janeiro-18 194 RS 1.445,14 | RS 280.356,93
Salario liquido fevereiro-18 193 RS 1.434,07 | RS 276.775,91
Salario liguido marco-18 192 RS 1.421,58 | RS 272.943,40
Salario liquido abril-18 186 RS 1.537,14 | RS 285.908,94
Salario liquido maio-18 185 RS 1.552,28 | RS 287.171,75
Salario liquido junho-18 187 RS 1.466,79 | RS 274.289,61
Salario liquido julho-18 188 RS 1.460,71 | RS 274.614,04
Salario liguido agosto-18 184 RS 1.543,84 | RS 284.067,27
Salario liguido setembro-18 188 RS 1.518,07 | RS 285.397,79
Salario liguido outubro-18 190 RS 1.421,63 | RS 270.109,34
Salario liguido novembro-18 RS 1.545,93 | RS 285.996,13
& | RS 3.365.115,82

2.2.5. PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

Durante o exercicio de 2018 aconteceram investimentos variados no HBJ. A
Tabela 4 sintetiza os principais investimentos realizados e os setores beneficiados, no

valor de R$173.590,50 (cento e setenta e trés mil, quinhentos e noventa reais e

cinquenta centavos).

16.759,43

Aparelhos de ar condicionado

Equipamentos de informatica RS 19.093,00
Equipamentos médico hospitalar RS 24.326,07
Instrumental Cirtirgico RS 7.024,09

Mobiliario e acessérios (PA/Amb/Postos Enf.) RS 56.591,55

Mobilidrio/equipamentos de escritorio/hotelaria| RS 21.139,75

Placas de sinalizagdo RS 4.317,00
Telefonia (PABX, acessorios e méo de obra) RS 18.101,61
Uniformes colaboradores RS 6.238,00

Soma| RS  173.590,50
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2.3. IMPACTO FINANCEIRO COVID-19.

A partir da declaragdo de estado pandémico pela Organizagao Mundial da
Satide (OMS) em 11 de margo de 2020, o Hospital Bom Jesus teve que se reestruturar
drasticamente para conseguir atender a microrregido de Congonhas no enfrentamento
da pandemia.

Leitos foram abertos de forma emergencial para o trato de pacientes clinicos, a
UTI teve sua inaugura¢do adiantada em meses para que pacientes graves fossem
assistidos, processos foram revistos e 0 quadro de funcionarios teve de ser reajustado.

A seguir observamos 0 impacto da pandemia na saude financeira do Hospital
Bom Jesus, impacto esse que foi o principal causador do déficit acumulado ao decorrer

de 2020
2.3.1. AUMENTO COM SUPRIMENTOS

DROGAS E MEDICAMENTOS

BOM

JESUS

RS 315.435,99 [

RS 176.413,37

RS 138.483,16

RS 158.676,83

i [ rs 57.032.54 [ R$ 5.013,64

out/20 nov/20

Grdfico 8: Custo com drogas e medicamentos em 2020.

Nota-se através do grafico 8 um aumento de 259% no custo com drogas e
medicamentos se comparado a média dos seis primeiros meses do ano com a média
dos seis ultimos meses do ano, periodo em que a pandemia teve sua maior alta. Esse
aumento deve-se principalmente a abertura da Unidade de terapia Intensiva e a
abertura de leitos para enfrentamento a pandemia. Além do aumento do consumo, €
possivel citar com a abertura da UTl a complexidade dos atendimentos, fazendo com
que o Hospital aumentasse seu leque de medicamentos. Sendo esses medicamentos,

necessarios para o atendimento intensivo, mais custosos ao Hospital.
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MATERIAL MEDICO-HOSPITALAR
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Grdfico 9: Custo com material médico hospitalar em 2020.

Nota-se através do grafico 9 um aumento de 135% no custo com material
médico-hospitalar se comparado a média dos seis primeiros meses do ano com a
média dos seis ultimos meses do ano, periodo em que a pandemia teve sua maior alta.

ROUPARIA ?

|

4 RS 46.799,67 !

|

|

R$22,952,48 ;
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Grdfico 10: Custo com rouparia em 2020.
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Nota-se através do grafico 10 um aumento de 105% no custo com material
rouparia se comparado a médias dos seis primeiros meses do ano com a meédia dos
seis Ultimos meses do ano, periodo em que a pandemia teve sua maior alta.
Lembrando que os protocolos de atendimento a COVID-19 preconizam que 0S
colaboradores assistenciais troquem as roupas com maior frequéncia a fim de evitar

contaminagoes.

2.3.2. AUMENTO COM SERVICOS APOIO ASSISTENCIAL

LABORATORIO

[os moue |
R$ 65.104,83 i

RS 34.777,04 RS 52.501,07 ]
- ¥ |
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Grdfico 11: Custo com laboratdrio em 2020.

Nota-se através do grafico 11 um aumento de 64% no custo com laboratorio se
comparado a média dos seis primeiros meses do ano com a média dos seis ultimos
meses do ano, periodo em que a pandemia teve sua maior alta, Esse aumento deve se

principalmente a aberturada UTl e a complexidade dos exames solicitados.
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2.3.3. AUMENTO DE PESSOAL
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Grdfico 12: Aumento quadro de funcionarios 2020.
Nota-se através do grafico 12 um aumento de 54% no nimero de funcionarios
no ano de 2020. Esse aumento deve se a abertura de novos servigos como a UTL
CONTRATACOES X DESLIGAMENTOS - INDICE DE TURNOVER (%) JAN/20 A DEZ/20
84%
13 165%
6
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Grdfico 13: Aumento quadro de funciondrios 2020.
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Nota-se através do grafico 13 que o pico de contratacBes se deu juntamente

com o pico da pandemia, nos meses de junho e julho e com a abertura da UTI.
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Grdfico 15: Queda receftas .sab"de suplementar 2020.“
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Grdfico 14: Custo com saldrios 2020.
Nota-se através do grafico 14 um aumento de 88% no custo com salarios
liquidos (sem encargos) se comparado a média dos seis primeiros meses do ano com a
média dos seis tltimos meses do ano, periodo em que a pandemia teve sua maior alta.
Nota: o saldrio a ser pago em janeiro de 2021 foi realizado no més de dezembro.
2.3.4. QUEDA NAS RECEITAS
SAUDE SUPLEMENTAR
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Nota-se através do grafico 15 uma queda de 30% nas receitas oriundas da

saude suplementar se comparado a média dos seis primeiros meses do ano com a

média dos seis Gltimos meses do ano, periodo em que a pandemia teve sua maior alta.
2.4. CENARIO 2021

Na tabela abaixo se observa a expectativa mensal de despesas para o exercicio

de 2021, uma vez que devido ao elevado consumo e valores praticados atualmente o

planejamento se torna impreciso.

BOM JESUS

HBJ - CONGONHAS/MG - PLANEJADO - 2021 FIXADAS ‘ % |
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - SERVICO DE APOIO RS 310.000,00 12,08%
DESPESAS GERAIS RS 61.200,00 2,38%
DESPESAS COM SUPRIMENTOS RS 270.000,00 10,49%
DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS RS 872.000,00 | 33,86%
DESPESAS FINANCEIRAS | RS §6.000,00 3,34%
INVESTIMENTO/IMOBILIZADO RS 23.000,00 ' 0,89%
IMPOSTOS E TRIBUTOS RS 6.300,00 0,24%
CUSTO MODELO ASSISTENCIAL | RS ©30.000,00 36,12%
REPASSE ASSISTENCIAL | RS 8.000,00 0,31%
PROCESSOS JUDICIAIS/ACORDOS RS 8.500,00 0,33%
Total RS  2.575.000,00 100,00%

Tabela 8: Planejamento mensal 2021.

2.5. DA REGULARIDADE FISCAL, TRIBUTARIA, ENCARGOS TRABALHISTAS E
PREVIDENCIARIOS E PERANTE O PODER PUBLICO, E DA PONTUALIDADE DE
PAGAMENTO A FORNECEDORES E EPRESTADORES DE SERVICO.

A Administracdo do HBJ vem cumprindo com rigor os compromissos perante o
poder publico, com pontualidade nos pagamentos, extensivo aos diversos
fornecedores e prestadores de servigos. Atualmente o hospital possui Certiddes
Negativas de Débitos perante a Fazenda Municipal, Certiddo de Regularidade do FGTS,

Certiddo Conjunta Positiva com Efeito Negativa perante a Receita Federal.

is | CNPJ: 19,692, /55/0001-22 18




BOM JESUS

2.6. DAS OBRIGAGCOES PRINCIPAIS E ACESSORIAS DECORRENTE DOS REPASSES
POR MEIO DE RESOLUCOES, CONVENIOS CELEBRADOS COM O MUNICIPIO

DE CONGONHAS E OUTROS ENTES. '
A Administracio do HBJ vem prestando contas das aplicagées de recursos
segundo os critérios pré-estabelecidos nos termos do instrumento de repasse, estando
em dia com as prestacdes de contas com todos os convénios celebrados e demais

repasses oriundos de Emendas Parlamentares, Programas Pro-Hosp e Rede Resposta.

2.7. INFORMACGES GERAIS — PROJETOS EM ANDAMENTO

2.7.1. Sistema de Gestdo Hospitalar — MV
Apds sucessivas tentativas de implantacdo plena do Sistema de Gestdo
Hospitalar (GESTHOS) em todas as areas do Hospital e o forte investimento
realizado em infraestrutura para a atualizagdo do parque tecnologico, ficou
constatada a baixa adesdo da equipe do Hospital na utilizagdo do Sistema. Isso
se devia pela falta de respostas mais assertivas por parte da empresa detentora
do Sistema, bem como o incipiente conhecimento da equipe na
operacionalizagdo do mesmo. Assim, diante da necessidade de implementacao
de um Sistema de Gestdo Hospitalar na instituigdo e as dificuldades no avango
do Sistema atual, a Comissdo Interventora e a diretoria decidiram em agosto de
2019 prospectar no mercado um Sistema que atendesse as demandas atuais e
futuras do Hospital. Apds vdrias tratativas com diferentes empresas e
considerando as condicdes apresentadas o Hospital firmou o contrato com MV
Hospidata, uma das empresas lideres de mercado na drea da satde. O projeto
de implantagéo foi inicialmente liderado pela a equipe do hospital, no entanto,
num ritmo muito aguém do necessario. Foi contratado um profissional
exclusivo para acompanhar a implantagdo e no momento o projeto encontra-se
suspenso e aguardando as novas diretrizes.

2.7.2. Agéncia Transfusional
Conforme previsto nas legislagdes vigentes instituicdes hospitalares com o

porte e o perfil do Hospital Bom Jesus € obrigatorio o servico de

resus | ONPJ: 19.692,765/0001-22 19
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hemocomponentes como retaguarda para fins das atividades assistenciais.
Desse modo o Hospital elaborou projeto arquitetonico e submeteu a avaliagao
da Vigilancia Sanitaria, sendo este aprovado em 2019. Embora ndo tivesse
previsdo orgamentdria para adequagdo do espago fisico, bem como a aquisigdo
dos equipamentos para o funcionamento da Agéncia, mas considerando a
relevancia do servico e a celeridade nos atendimentos que necessitassem de
hemotransfusio o Hospital priorizou esses investimentos para o inicio do
servico. No momento as instalagdes encontram-se pronta, faltando pequenos
ajustes de equipamentos para inicio, além da capacitacdo dos profissionais que

atuardo pelo Hemominas.

2.7.3. Funcionamento do Tomografo

Por meio da celebracio do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) entre a
Procuradoria Federal do Trabalho e a empresa Ferrous (atual Vale) foi acertado
a reversio do pagamento de multa conferida a empresa para viabilizar a
doacdo de um equipamento de tomografia para o Hospital Bom lJesus. O
equipamento foi entregue no inicio do més de outubro de 2020 e aguarda a
resolugdo das inconformidades do prédio Anexo ao Hospital junto a
concessionaria de energia para a conclusdo da montagem e funcionamento. No
tocante as pendéncias das instalagdes elétricas cabe destacar que a diregéo do
Hospital notificou a empresa responsavel pela a elaboracao do projeto eletrico

devido a suas inconsisténcias no mesmo, o0 que

3. MODELO ASSISTENCIAL
3.1.1. CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS COM O CORPO CLINICO

> Em 2016 foram celebrados os contratos de prestagdo de servigos com todo o

corpo clinico que atua na instituigdo. Antes nenhum profissional tinha qualquer
tipo de vinculo com a institui¢do, desse modo ambas as partes se asseguram
com direitos e deveres, visando sempre a assisténcia ao paciente e a garantia

do repasse financeiro. Na oportunidade os valores praticados no plantdo de 12
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horas presenciais foram reajustados para RS 1.050,00, antes era RS 643,00. &
3.1.2. IMPLANTACAO DO AMBULATORIO DE ESPECIALIDADES
% Atualmente o Hospital Bom Jesus oferta consultas/ cirurgias eletivas em 15
(quinze) especialidades médicas, a saber: Anestesiologia, Angiologia,
Bucomaxilofacial, Cardiologia, Cirurgia Geral, Clinica Médica, Dermatologia,
Endocrinologia Pediatrica, Gastroenterologia, Genética Médica, Ginecologia e
Obstetricia, Neurologia, Ortopedia e Traumatologia, Ctorrinolaringologia, e
Urologia. Destaca-se ainda que 90% desses atendimentos sao realizados para

os usuarios do SUS.

3.1.3. PLANTAO DA U/E (PEDIATRIA)

» Em 2018 foi criada normativa para que as escalas de Pediatria fossem ocupadas
somente por profissionais médicos titulados pela Sociedade Brasileira de
Pediatria (SBP). Para isso, foi necessdrio o remanejamento, substituicdo e
captacdo de novos profissionais médicos. Hoje, 100% (cem por cento) das
escalas sio compostas por especialistas titulados, visando a qualidade da
assisténcia a saude prestada e seguranga do paciente.

3.1.4. PLANTAO DA U/E - CARGA HORARIA

% Em 2019 foi criada normativa que proibe a carga hordria de plantdo medico
superior a 24 horas ininterruptas. Para isso, foi necessario 0 remanejamento,
substituicdo e captagdo de novos profissionais médicos. Hoje, 100% das escalas
estio em conformagdo a norma acima, visando preservar a saude do
profissional e do paciente.

3.1.5. IMPLANTACAO DO SERVICO MEDICO INTERNISTA (HORIZONTAL) NA

CLINICA MEDICA

» Apos algumas tentativas com baixo resultado assistencial foi implantado o
modelo de médico internista objetivando o cuidado centrado no paciente. Esse
profissional além de ser responsavel pela assisténcia ao paciente internado na

instituicdo também avalia em tempo real os laudos do sistema de regulagdo

SUSFACIL e a interagdo com a equipe multidisciplinar;
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Beneficios do modelo: qualidade, integralidade e humanizagdo do cuidado
(respeito a familia e ao paciente); redugdo do tempo médio de permanéncia,
aumento da taxa de ocupacdo e aumento da taxa de satisfagdo do usuario

(pacientes e familiares);

3.1.6. IMPLANTAGAO DO SERVICO MEDICO DE INFECTOLOGIA

b
g

Y

No dia 30 de agosto de 2018 foi implantado o servigo médico de infectologia no
hospital (diagndstico, tratamento e acompanhamento das pessoas afetadas
pelas enfermidades de infeccdo);

Beneficios do modelo: Médico atuante na CCIH, vigildncia epidemioldgica,
definicdo dos micro-organismos relevantes, controle de antimicrobianos (uso
racional/ reducdo de gastos); suporte a outros profissionais do corpo clinico no

diagndstico e tratamento de doengas; combate as bacterias e fungos

resistentes e outros;

3.1.7. IMPLANTAGAO DO SERVICO SUBESPECIALIZADO NA CLINICA ORTOPEDIA E

Y

TRAUMATOLOGIA (PLANTAO DA U/E E AMBULATORIO DE
ESPECIALIDADES MEDICAS)
No més de outubro de 2018 foi implantado no Ambulatorio de Especialidades o
servico subespecializado na clinica Ortopedia e Traumatologia. Atualmente sao
ofertadas consultas/cirurgias eletivas nas seguintes modalidades: Trauma
(geral); Mdo e punho; Tornozelo e pé; Ombro e cotovelo e Quadril;
A partir do dia 12 de fevereiro de 2019 os médicos subespecialictas tambeém
foram incorporados nas escalas da U/E, visando maior qualidade e
resolutividade do servigo.
Neste momento iniciou um novo modelo de Ortopedia e Traumatologia em
nosso nosocdmio. Esse modelo contempla 2 médicos especialistas de segunda
sexta-feira no Hospital Bom Jesus, sendo um exclusivo para o Pronto
Atendimento e um exclusivo para o Ambulatério de Especialidades (finais de
semana permanecem o mesmo modelo com o plantonista da ortopedia no

Pronto Atendimento). Foram incorporados também os seguintes servigos

ta, Congonhas-MG
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subespecializados: Coluna e Joelho. Os beneficios dessa implantacdo € permitir
maior celeridade nos atendimentos eletivos, a garantia da manutencdo do
atendimento ao paciente politraumatizado na Urgéncia e Emergéncia e o

aumento da resolutividade dos procedimentos cirurgicos.

3.1.8. CRIAGAO DAS COMISSOES MULTIDISCIPLINARES

>

A7

3.2.

}

As comissdes multidisciplinares foram reestruturadas visando garantir maior
efetividade em suas atuacdes e tem papel importantissimo para verificagdo e
correcio de erros e problemas no funcionamento dos servicos assistenciais e
gerenciais, sdo elas:

Nucleo de seguranga do paciente: responsavel por reduzir, a um minimo
consideravel, do risco de dano desnecessério associado ao cuidado de saude do
paciente e colaboradores.

Comissdo de revisio de prontuario: responsavel por auditar, rever e melhorar
os prontuarios dos pacientes e 0 modo como sao realizados na institui¢do.
Comiss3o de 6bito: responsavel por avaliar os ébitos ocorridos na instituicdo a
fim de identificar possiveis falhas.

Comiss3o de terapia nutricional: responsavel por normatizar as indicagoes, uso
e controle do suporte nutricional.

As demais comissdes s3o: Comissdo de controle e infecgdo hospitalar, Comissao
de farmacia e terapéutica e Comissdo de ética em enfermagem.

Implantagdo da agéncia transfusional

Apds varias notificagdes por parte da Vigilancia Sanitaria (VISA), bem como o
alinhamento dos objetivos assistenciais da instituicdo foi elaborado projeto
arquitetonico da agéncia transfusional e submetido a apreciagdo da VISA. Apds
a aprovacio do referido projeto o hospital ainda gque ndo dispunha de recursos
financeiro para a execugdo do projeto, bem como a aquisi¢ao de equipamentos
priorizou a alocagdo desses investimentos para ampliar a sua resolutividade

assistencial. Assim, desde

sus | CNPJ: 19.882.755/0001-22 23
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3.3. PRODUCAO
3.3.1. PRONTO ATENDIMENTO

" MEDIA N2 ATENDIMENTOS/MES 2014 A 2020

4500

3000

N2 ATENDIMENTO/MES

®2014 2020

Fonte dos dados: Gesthos (Sistema de Gestio Hospitalar).

> Conforme grafico acima, é possivel constatar que em comparagao a 2014

houve um aumento de aproximadamente 50% na media de atendimentos/més

para o ano de 2020;

MEDIA N¢ ATENDIMENTO SUS/PARTICULAR-
CONVENIO POR MES 2014 A 2020

2700
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N SUS/MES Ne PARTICULAR-CONVENIO/MES

B2014 12020



- J
BORIe S

Fonte dos dados: Gesthos (Sistema de Gestdo Hospitalar).

» Conforme grafico acima se observa que em 2014 a porcentagem de
atendimentos SUS era de aproximadamente apenas 20% e a porcentagem de
atendimento PARTICULAR-CONVENIO era de aproximadamente 80%. Ja em
2020 o numero de atendimentos SUS aumentoﬁ significativamente,
representando agora cerca de 60% dos atendimentos totais no Pronto Socorro,
enguanto o numero de atendimentos PARTICULAR-CONVENIO representa 40%
do total.

3.3.2. AMBULATORIO DE ESPECIALIDADES

MEDIA N2 ATENDIMENTOS/MES 2018
A 2020

1500 |

B2018 ®2019 2020 i

Fonte dos dados: Gesthos (Sistema de Gestdo Hospitalar).

» Conforme gréafico acima, é possivel constatar que a média no numero de
atendimentos no Ambulatério de Especialidades no ano de 2020 esta em torno
de 1100 atendimentos/més. Essa queda no numero de atendimentos em 2020
se deve em virtude da pandemia da COVID-19, em que os servigos eletivos
est3o suspensos. No ano de 2014 ndo havia o ambulatorio de especialidades,

que veio a ser implantado no ano de 2015.
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MEDIA N2 ATENDIMENTO SUS/PARTICULAR-
CONVENIO POR MES 2014 A 2020

855

245

TR, ..o

N2 PARTICULAR-CONVENIO/MES

Fonte dos dados: Gesthcs (Sistema de Gestdo Hospitalar).

.;'

Conforme gréfico acima se observa que em 2020 o numero de atendimentos
SUS, representa 78% dos atendimentos totais no Ambulatério de

Especialidades, enquanto o nimero de atendimentos PARTICULAR-CONVENIO

representa 22% do total.

Nota: Em 2014 o Hospital Bom Jesus ndo ofertava consultas no ambulatdrio de especialidades

para o SUS.

MEDIA N2 EXAMES ULTRASSOM/MES
2018 A 2020

800
700

N2 ATENDIMENTO/MES
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Fonte dos dados: Gesthos (Sistema de Gestdo Hospitalar).

» Conforme grafico acima, é possivel constatar que a média no numero de
axames ultrassom no Ambulatério de Especialidades no ano de 2020 estd em
torno de 500 atendimentos/més. Essa queda no nimero de exames ultrassom
em 2020 se deve em virtude da pandemia da COVID-19, em que 0s servigos
\e-letivos estio suspensos. No ano de 2014 ndo havia o ambulatdrio de

especialidades, que veio a ser implantado no ano de 2015.

MEDIA N2 EXAMES ULTRASSOM SUS/PARTICULAR-
CONVENIO POR MES 2014 A 2020

Ne SUS/MES Ne PART;;L‘J'L.;A-CONVENIOIMES
= 2020
Fonte dos dados: Gesthos (Sistema de Gestdo Hospitalar).
» Conforme gréfico acima observa-se que em 2020 o numero de exames de
Ultrassom SUS, representa cerca de 85% dos exames totais no Ambulatorio de

Especialidades, enquanto o numero de exames PARTICULAR-CONVENIO

representa 15% do total.

3.3.3. INTERNACAO
MEDIA N2 INTERNACOES/MES 2014 A 2020
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Fonte dos dados: Gesthos (Sistema de Gestdo Hospitalar).

» Conforme grafico acima, é possivel constatar que em comparagao com 2014

houve um aumento de aproximadamente 100% na média de internagdes/més

para o ano de 2020;

MEDIA N2 INTERNACOES SUS/PARTICULAR-
CONVENIO POR MES 2014 A 2020

Ne SUS/MES N2 PARTICULAR-CONVENIO/MES

B 2014 2020

Fonte dos dados: Gesthos (Sistema de Gestdo Hospitalor).

» Conforme grafico acima observa-se que em 2014 a porcentagem de
internagdes SUS era de aproximadamente 55% e a porcentagem de internagdes
PARTICULAR-CONVENIO era de aproximadamente 45%. J& em 2020 o nimero
de internacdes SUS aumentou significativamente, representando agora cerca
de 85% das internacdes totais, enquanto o numero de internagdes
PARTICULAR-CONVENIO representa 15% do total.

3.3.4. CIRURGIAS
MEDIA Ne CIRURGIAS/MES 2014 A 2020
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Fonte dos dados: Gesthos (Sistema de Gestdo Hospitalar).

» Conforme gréfico acima, é possivel constatar que em comparagdo com 2014

houve um aumento de aproximadamente 150% na média de cirurgias/més

para o ano de 2020;

MEDIA N2 CIRURGIAS SUS/PARTICULAR-
CONVENIO POR MES 2014 A 2020
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N SUS/MES Ne PARTICULAR-CONVENIO/MES
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Fonte dos dados: Gesthos (Sistema de Gestdo Hospitalar).

» Conforme gréfico acima observa-se que em 2014 a porcentagem de cirurgias
SUS era de aproximadamente 40% e a porcentagem de cirurgias PARTICULAR-
CONVENIO era de aproximadamente 60%. J& em 2020 o numero de cirurgias
SUS aumentou significativamente, representando agora cerca de 80% das

cirurgias totais, enquanto o numero de cirurgias PARTICULAR-CONVENIO

representa 20% do total.

MEDIA N2 CIRURGIAS URGENCIA/ELETIVAS POR
MES 2014 A 2020
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Fonte dos dados: Gesthos (Sistema de Gestdo Hospitalar).

» Conforme grafico acima observa-se que em 2014 a porcentagem de cirurgias de
URGENCIA era de aproximadamente 30% e a porcentagem de cirurgias
ELETIVAS era de aproximadamente 70%. Em 2020 a méd'ia do ntumero de
cirurgias de URGENCIA e ELETIVAS se mantiveram aproximadamente as
mesmas de 2014.

3.3.5. PARTOS

MEDIA N2 PARTOS/MES 2014 A 2020

N2 DE PARTOS/MES

®2014 2020

Fonte dos dados: Gesthos (Sistema de Gestdo Hospitalar).

» Conforme grafico acima, é possivel constatar que em comparagdo com 2014
houve um aumento de aproximadamente 37,5% na média partos/més para o

ano de 2020;

MEDIA N2 PARTOS SUS/PARTICULAR-CONVENIO
POR MES 2014 A 2020

30




Fonte dos dados: Gesthos (Sistema de GestGo Hospitalar).

% Conforme grafico acima observa-se que em 2014 a porcentagem de partos SUS
era de aproximadamente 90% e a porcentagem de cirurgias PARTICULAR-

CONVENIO era de aproximadamente 10%. Em 2020 o numero se manteve.

MEDIA N2 PARTOS NORMAL/CESAREA POR MES
2014 A 2020 "

36

Ne PARTOS NORMAL/MES N2 PARTOS CESAREA/MES

=2014 2020

Fonte dos dados: Gesthos (Sistema de Gestdo Hospitalar).

> Conforme grafico acima observa-se que em 2014 a porcentagem de partos
NORMAL era de aproximadamente 10% e a porcentagem de partos CESAREA
era de aproximadamente 90%. J& em 2020 apds a implantagdo da politica de
partos humanizados mais forte em nosso nosocOmMIio o0 numero partos normais
cresceram significativamente chegando a 40% do total de partos realizados na
instituicdo. Essa € um das metas do Hospital Bom Jesus expandir a politica de

humanizagdo dos partos para a redugdo drastica dos partos cirurgicos.

Associagao Hospitatar Bom Jesus | CRPS: 19.892.755/0001-22 31
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BOM JESUS
3.4. [INDICADORES ASSISTENCIAIS '

3.4.1. TAXA DE OCUPAGAO

TAXA DE OCUPACAO MENSAL 2014 A 2020

88%

47%

TAXA DE OCUPAGAO

2014 2015 2016 2017 © 2018 2019 ®2020

Fonte dos dados: Gesthos (Sistema de Gestdo Hospitalar).

» Observa-se Significativo aumento de 40% na taxa de ocupagdo dos leitos do
Hospital Bom Jesus de 2014 até 2020, isso se deve claro e exclusivamente aos
esforcos para melhora da qualidade do servico prestado, abertura de novos
servicos e aumento da resolubilidade da instituicdo. Lembrando que 80% dos
leitos ocupados se referem a pacientes SUS.

Parémetro Federassantas MG: Meédia de Taxa de Ocupagdo dos leitos SUS - Hospitais

filuntrépicos - 2018 (51 o 100 leitos) = 46,13%.

3.4.2. TEMPO MEDIO DE PERMANENCIA

TEMPO MEDIA DE PERMANENCIA EM DIAS 2014
A 2020
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Fonte dos dados: Gesthos (Sistema de Gestdo Hospitalar).

» Observa-se ainda a queda na média de permanéncia geral do hospital de 2014
a 2020, sendo um bom indicativo de eficiéncia e resolubilidade no cuidado e
demostrando que o modelo de horizontal adotado esta apresentando
resultados alvissareiros.

Parédmetro Federassantas: Tempo meédio de permanéncia de pacientes SUS — Hospitais

filantropicos - 2018 (51 a 100 leitos) = 4,62.

3.5. PESQUISA DE SATISFACAO DO USUARIO
Implantou-se no Hospital Bom Jesus no anc de 2016 o servigo de ouvidoria, que

juntamente com o setor de qualidade sdo responsaveis pelo o acompanhamento da

pesquisa de satisfagdo dos usuarios do Hospital.
AVALIACAO PRONTO ATENDIMENTO HOSPITAL BOM JESUS (0-10)
2020 _—
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Fonte dos dados: Gesthos (Sistema de Gestdo Hospitalar).

» Conforme grafico acima se observa que a porcentagem de aprovacgao (8, 9, 10)
do Hospital Bom Jesus em 2020 chega a 95%.
3.5.1. PRONTO ATENDIMENTO

AVALFACKG PRONTO ATENDIMENTO HOSPITAL BOM JESUS (0-10) |
2020 38% i
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BOM JESUS

Fonte dos dados: Gesthos (Sistema de Gestdo Hospitalar).

» Conforme grafico acima se observa que a porcentagem de aprovagao (8, 9, 10)
do Pronto Atendimento em 2020 chega a 73%.
3.5.2. AMBULATORIO DE ESPECIALIDADES

E AVALIACAO AMBULATORIO ESPECIALIDADES HOSPITAL BOM JESUS
(0-10) 2020

Fonte dos dados: Gesthos (Sistema de Gestdo Hospitalar).

» Conforme grafico acima se observa que a porcentagem de aprovacdo (8, 9, 10)

do Ambulatério de Especialidades em 2020 chega a 89%.

3.5.3. INTERNAGAO

AVALIACAO INTERNAGAO HOSPITAL BOM JESUS (0-10) 2020

0% 0% 0% 1%
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Fonte dos dados: Gesthos (Sistema de Gestdo Hospitalar).

» Conforme grafico acima se observa que a porcentagem de aprovagdo (8, 9, 10)
Da Internagdo em 2020 chega a 93%.
4. GESTAO DE PESSOAS
A expansdo de servigos e infraestrutura que ocorre no Hospital Bom Jesus, teve
grande impacto na gestdo de pessoas. Desde ao aumento no nimero de funcionarios
até a capacitacdo de pessoas e conquistas aos colaboradores, mostrando a grande
evolu¢do no setor de recursos humanos do Hospital Bom Jesus.

4.1. NUMERO DE COLABORADORES

N2 DE COLABORADORESJAN/20 A DEZ/20

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov

IS Sérigl e e em = Exponencial {Sériel}

Bromsonc o o o P

Fonte dos dados: Setor de RH Hospital Bom Jesus

Nota-se através do grafico 12 um aumento de 54% no numero de funcionarios
no ano de 2020. Esse aumento deve se a abertura de novos servigos como a UTL

4.2. CRIACAO DO NEP
O Nucleo de Ensino e Pesquisa (NEP) foi criado em 2020 pela Gestdo de Pessoas

do Hospital Bom lJesus. Voltado para capacitagdo dos profissionais, o NEP tem como

miss30 ministrar treinamentos, cursos e etc. Para gerenciar o nucleo foi contratada

uma enfermeira com experiéncia em treinamentos.

4.2.1. CURSOS E TREINAMENTOS
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Fonte dos dados: Gesthos (Sistema de Gestdo Hospitalar).
» Conforme gréfico acima se observa que a porcentagem de aprovagdo (8, 9, 10)
Da Internagdo em 2020 chega a 93%.
4. GESTAO DE PESSOAS
A expansdo de servigos e infraestrutura que ocorre no Hospital Bom Jesus, teve
grande impacto na gestdo de pessoas. Desde ao aumento no numero de funcionarios
até a capacitagdo de pessoas e conquistas aos colaboradores, mostrando a grande
evolugdo no setor de recursos humanos do Hospital Bom Jesus.

4.1, NUMERO DE COLABORADORES

N2 DE COLABORADORES JAN/ZO A DLZ/ZO
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Fonte dos dodos: Setor de RH Hospital Bom Jesus

Nota-se através do grafico 12 um aumento de 54% no numero de funcionarios
no ano de 2020. Esse aumento deve se a abertura de novos servigos como a UTL.

4.2. CRIACAO DO NEP

O Niicleo de Ensino e Pesquisa (NEP) foi criado em 2020 pela Gestdo de Pessoas
do Hospital Bom Jesus. Voltado para capacitagao dos profissionais, o NEP tem como
missdo ministrar treinamentos, cursos e etc. Para gerenciar o nucleo foi contratada

uma enfermeira com experiéncia em treinamentos.

4.2.1. CURSOS E TREINAMENTOS
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Recer;temente o Hospital Bom Jesus, adquiriu um curso com a maior instituicao

acreditadora credenciada pela ONA (Organizagdo Nacional de Acreditacdo), sendo

responsavel pelo diagndstico e certificagdo de mais de 400 organizagdes de saude no

Brasil. A intengdo do Hospital é buscar junto as instituigdes acreditadoras o certificado

de boas préticas de gestdo e assisténcia, bem como maior resolutividade, seguranca e

qualidade dos servigos prestados.

4.3. CONQUISTAS GESTAO DE PESSOAS

Algumas conquistas importantes devem ser citadas desde o periodo de

intervengao, tais como:

> Adogdo da licenga maternidade de seis meses para todas as colaboradoras;

» Aumento do ticket alimentagdo para RS 300,00 (trezentos reais, més);

» Fornecimento de refeicdo (almogo e janta) para os colaboradores e equipe
médica;

Melhores condi¢des de trabalho (aquisigdo de noves mobilidrios,

A\

computadores) e expansdo drea fisica;

> Substituicdo dos uniformes dos colaboradores administrativos e assistenciais.

5. INFRAESTRUTURA

O Hospital Bom Jesus vém desde 2014 se reestruturando do ponto de vista da
infraestrutura até ent3o existente. Diversas obras foram e estdo sendo realizadas para
que pacientes e funcionarios sintam-se cada vez mais em um ambiente seguro,

confortdvel e dentro das legislagdes dos 6rgdos vigentes.

Detalhar status convénio 02.

Associacao Hospitalar Bom Sesus | CNPJ: 19.692.755/0001-22 36
Av. Padro Leonardo, 87 147 Centro, {_.c_.:v(“|0|i!aat--f\ﬁ(j :

(31) 3732-3200  ©




Funcionamento do subsolo, mudanca para o novo bloco cirtrgico, climatizacdo,

Dos investimentos em obras ja realizados ou em andamento no Hospital,
passam da ordem de 12 milhes de reais, desde 2016. Recursos esses 100% do tesouro
municipal.

O Plano Diretor de obras do Hospital Bom Jesus prevé apds esse conjunto de
obras de construcdo e de reformas o funcionamento total de 100 leitos de
enfermarias, 10 leitos de UTI, novo bloco cirdrgico (4 salas de cirurgias, 6 leitos de
recuperacdo, vestiarios masculino e feminino, copa e guarda de equipamehto). Centro
de imagens com exames de tomografia, ultrassonagrafia, endoscopia,
eletrocardiograma. Construgdo do novo Centro Materno Infantil (2 sala de PPPs, bloco
obstétrico, 3 consultérios). E importante ressaltar que para o bom funcionamento das
atividades assistenciais é necessario que todas as demais areas do_Hospital estejam
prontas e preparadas para essa finalidade e é nesse sentido que estdo em reformas
setores como Central de Material Esterelizados (CME), Farmacia, Manutencgdo,

Hotelaria, TI, Setor de apoio a lavanderia, Diretoria, Auditoria, Faturamento e

Financeiro conforme detalhado a seguir:

5.1. ANEXO DR. JOSE SILVERIO SOUZA COSTA
Com recursos financeiros exclusivos da Prefeitura Municipa! de Congbnhas em
meados de 2017 iniciou-se a construgdo de maior relevancia para o Hospital Bom
Jesus, o Anexo Dr. José Silvério Souza Costa, com um investimento total de
aproximadamente 5,6 milhdes de reais, o anexo ao Hospital Bom Jesus conta com
quatro andares, sendo uma Unidade de Terapia Intensiva (U.T.I), novo Centro

Cirtrgico, Centro de Imagens e um andar de apoio assistencial que dispde do novo

necrotério, almoxarifado, abrigo de lixo e casa de maquinas.

BOM JESUS



Fachada do Anexo Dr. José Silvério Souza Costa.

5.1.1. UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA (U.T.1) DR. JOSE FREIRE DOS REIS

A populacdo de Congonhas e toda a microrregido de sadde ha muito ansiava
por uma Unidade de Terapia Intensiva que pudesse transformar a complexidade do
Hospital e consequentemente salvar inmeras vidas.

No dia 24 de agosto de 2020 foi entregue o andar da UTI, que ja estava em
funcionamento de forma proviséria desde o dia 03 de julho, data essa que foi
protocolado junto a SRS-BARBACENA o pedido de habilitagdo junto ao Ministerio da
Satde de 10 leitos para combate a pandemia da COVID-19. Os leitos foram habilitados
no dia 07 de agosto de 2020, e a partir dessa data oficialmente Congonhas passava a
ter a tdo sonhada Unidade de Terapia Intensiva.

l_.!_‘{mr.m-,«-. redasRels

000122 38

Q;;; hes-MG E




BOM JESU

e

Entrada da UTI DR. José Freire dos Reis.

A UTI Dr. José Freire dos Reis conta com equipe multidisciplinar envolvendo:
médicos especialistas, fisioterapeutas, enfermeiros, psicéloga, fonoaudiologa, técnicos

de enfermagem e servigo de terapia nutricional.

—

Equipe de coordenacdo da UTI, composta por enfermeira coordenadora, médica coordenadora, diretora

técnica, fisioterapeuta coordenador e enfermeira responsdvel técnica.

39
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Equipe assistencial da UTI.

Foram adquiridos diversos equipamentos para montagem da UTI, em que o
investimento chega a aproximadamente um milhdo de reais, entre eles poriemos citar:
méquina de hemodidlise e osmose reversa, aparelho de ultrassom de ult'ma geragdo,
bombas de infusdo de medicamentos, monitores multi-parametros, régha de gases,

videolaringoscépio, unidade de aguecimento para manta térmica e etc.

Leito de UTI montado com monitor, ventilador, régua de gases, bombas de infusdo e aspirador de

secregdo.

A,
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Arsenal de equipamentos com bombas de infusdo, ultrassom portdtil, maquina de hemadidlise e

osmose reversa.

5.1.2. CENTRO CIRURICO DR. WAGNER FERREIRA DE SOUZA

Foi entregue no dia 30 de outubro de 2020 o novo centro cirdrgico do Hospital
Bom Jesus. Atualmente o Hospital encontra-se em fase de transi¢do do antigo bloco
cirdrgico para o atual centro cirurgico.

O centro cirlrgico conta com quatro grandes salas, possibilitando as mais
complexas cirurgias, tendo um aumento de uma sala em relagdo ao atual bloco
cirurgico. O bloco conta ainda com 6 leitos de recuperagdo anestésica.

Para a garantia da qualidade do servi¢o, os mais completos equipamentos
foram adquiridos, alguns deles via doagdo e outros com custeio proprio, entre eles
podemos citar: torre de videolaparoscopia (equipamento que 'possibilita cirurgias
complexas por video, como exemplo cirurgia baridtricas), focos cirurgicos de ultima

geracdo, mesas cirlrgicas elétricas radiotransparentes, arco cirdrgico, carrinho de

anestesia e etc.
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Sala cirdrgica totalmente equipada com o que hd de mais moderno no mercado.

5.1.3. CENTRO DE IMAGENS E AMBULATORIO DE ESPECIALIDADES DR. SYLLAS
DE ANDRADE

Foi entregue no dia 30 de outubro de 2020 o centro de imagens e novo
ambulatério de especialidades do Hospital Bom Jesus. Atualmente o ambulatorio
encontra-se em pleno funcionamento e o centro de imagens nos ajustes finais para
inicializar a operacgao.

Para o centro de imagens, foi conquistado decorrente de um termo de ajuste
de conduta entre o Ministério Publico e a empresa Ferros (posteriormente adquirida
pela Vale) um tomdgrafo Canon de Ultima geragdo. Esse equipamento € essencial para
complementar os novos servigos que estdao sendo abertos na institui¢do, entre eles a
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Status da instalagdo do tomografo

Hoje a instituigdo conta com trés aparelhos de ultrassom, que ja sdo utilizados

para exames SUS.

Recepgdo do nove ambulatorio de especialidades do Hospital Bom Jesus.




Tomdgrafo Canon de ultima geragio adguirido através de um TAC junto a empresa Ferros.
5.2. NOVA COZINHA E REFEITORIO

No dia 30 de julho de 2020 foi entregue a obra da nova cozinha e refeitério do
Hospital.

Junto com a entrega da obra foi implantado o servico de alimentagdo
subsidiada para o funciondrio, que agora pode almocar e jantar na institui¢do, por um

valor simbélico de R$2,50 por refeigao.

O refeitério tem capacidade para 40 pessoas em um ambiente confortavel e
aconchegante. A cozinha conta com o que ha de mais moderno no segmento, sendo

totalmente planejada para melhoria do fluxo de trabalho.
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Hail central da cozinha, onde se situa o fogdo, exaustor, fritadeira efétrica e etc.

Refeitdrio onde os colaboradores realizam suas refeicées.

Alguns dos equipamentos industriais, tais como espremedor, liquidificador e triturador.

5.3. REFORMA DO PRONTO ATENDIMENTO
Estd em andamento a obra de reforma e melhoria no Pronto Atendimento do
Hospital Bom Jesus, visando melhorar a qualidade dos servigos prestados aos mais de
4500 pacientes/més que procura o Hospital para servigos de Urgéncia e Emergéncia.

J& foram realizadas as reformas das salas de observagdo e estd em andamento
a readequacdo do posto de enfermagem e recep¢do.




Observagées do Pronto Atendimento jé reformadas.
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Perspectiva posto de enfermagem do Pronto Atendimento.

5.4. REFORMA DA FACHADA E PORTA DE ENTRADA
Foi concluida a obra de reforma e melhoria na fachada do Hospital Bom Jesus,
que tem por precipuo melhorar o acesso de ambuldncia e pedestres, além de melhorar

visualmente o aspecto, deixando mais bonito e moderno.

ke = pes
i.. ! " & £ . S i : Tile “

Reforma do calgamento da rampa de entrada e revitalizacdo da fachada e coberiura.

5.5. DOZE LEITOS CLINICOS
O Hospital Bom Jesus finalizou recentemente a obra de ampliagcdo de leitos.

Onde era a antiga cozinha da instituigdo, foram inaugurados doze leitos de internagdo.

47
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BOM JESUS

Entrega da nova enfermaria.
5.6. REFORMA DO SETOR RH

No prospecto de melhoria da infraestrutura dos setores administrativos, foi
entregue no dia 12 de outubro de 2020 a reforma do setor de recursos humanos do

Hospital.
A sala foi toda pintada, tiveram os pisos trocados, o teto foi forrado com

material vinilico, lumindrias modernas e eficientes. Foram instalados dois aparelhos de

ar-condicionado para melhor conforto dos colaboradores.

Obra entregue do setor de recursos humanos.

5.7. REFORMA CLINICA MEDICA E RECEPGAO VISITANTES

Em 2019 foi entregue a reforma da clinica médica e da recepcdo de visitantes e

colaboradores.
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Quarto humanizado clinica médica masculina, com 5 leitos.

Quarto humanizado clinica médica masculing, com 5 leitos.
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Leitos humanizados clinica médica.

Nova recepgdo para visitantes e colaboradores.

5.8. REFORMA APARTAMENTOS E ENFERMARIA ALA CIRURGICA
Em 2019 foi entregue a reforma dos apartamentos e enfermaria da ala

cirurgica.

/000122 50
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Apartamento ala cirdrgica.

Apartemento ala cirdrgica.

5.9. CONSTRUCAO LEITOS SAUDE SUPLEMENTAR
Onde se encontrava a antiga farmdcia foram construidos seis leitos de
enfermaria e nove apartamentos para saude suplementar. Em virtude da pandemia da
COVID-19 esse espago foi adaptado para enfermaria clinica para enfrentamento da

doenca.
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Enfermaria saude suplementar.

Apartamento saude suplementar.

5.10. PROXIMAS OBRAS
5.10.1. REFORMA E REESTRUTURAGCAO DO NOVO CENTRO MATERNO-INFANTIL E
CENTRAL DE MATERIAIS ESTERELIZADO (CME)
Em breve iniciara a reforma do novo centro materno-infantil e CME que ja teve
seu projeto arquitetdnico aprovado e a empresa que fard o projeto executivo
contratada. Esse projeto prevé aumento no nimero de salas de partos, salas de PPPs e

bloco obstétrico exclusivo, bem como o aumento da capacidade de atendimento da

CME.

5.10.2. CONSTRUGCAO DO ANDAR ADMINSTRATIVO

AS80CIACS spitatar Bom desus | CNPJ: $9.692.755/0001-22 52
Corngonhas-MG :

(31)3732-3200

g s ot "i"‘ .

Al W ‘-u'.

eonardo, N7 147, Centro

_

(B
BOQAJE_§U



No local onde funciona hoje o andar de internagdo (em desacordo com o0s
critérios de acessibilidade) dara lugar ao novo setor administrativo do Hospital. Serao
35 modernas estagdes de trabalho, novos sanitarios e duas salas de reunides. Além do

novo servigo de arquivo temporario.

Perspectiva setor administrativo.
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Perspectiva setor administrativo.

5.10.3. CONSTRUCAOQ NOVA FARMACIA

Com a transferéncia de alguns setores administrativos, como: setor de
compras, hotelaria, suporte Tl e manutengdo, para o novo andar administrativo sera
construida a nova farmacia central do Hospital Bom Jesus. A farmacia terd aumento da

capacidade de seu almoxarifado, aumento na capacidade de atendimento aos setores

e melhor disposigdo do fluxo de processo.

Perspectiva farmdcia.

Perspectiva farmdcia.
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5.10.4. CONTRUGAO SALA ESTAR MEDICOS E VESTIARIO.
Visando maior conforto para o corpo clinico e colaboradores, sera utilizada hoje
uma drea considerada perdida no Hospital Bom Jesus, para construgdo da sala de estar

do corpo clinico e vestidrio para colaboradores.

Perspectiva sala estar médicos.

]
}
=
|

Perspectiva novo vestidrio.

6. COMO ERA ANTES?
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E notdria a transformagdo que Hospital Bom Jesus (HBJ) vem passando desde a

chegada da intervengdo, a seguir algumas fotos de como era o hospital até 2014.

= = F

Antiga cozinha.
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Espaco onde foi construido banheiros das novas enfermarias.
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Clinica médica antes da reforma.

7. CONCLUSAO

O Hospital Bom Jesus (HBJ) vém passando pela maior transformacgao desde a
sua fundagdo em todos os aspectos quer seja de infraestrutura, administrativo-
financeiro e principalmente assistencial.

E importante destacar ainda a ampla politica de valorizagdo dos colaboradores
da instituicio e que esses possam entregar a melhor atengdo assistencial e o cuidado
centrado no paciente.

E notdério o aumento significativo na producdo do Hospital Bom Jesus,
comparado a 2014. Atendimentos, cirurgias, partos e internagdes, tiveram alta em
suas produgdes, com énfase no servigo SUS.

No que tange a satisfacdo do usudrio, o HBJ também apresentou resultados
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satisfatorios no Pronto Atendimento, Ambulatério de Especialidades e Internagao, com |
maior participagdo nas notas oito, nove e dez.

Destarte ainda a execu¢do do seu planejamento estratégico que prevé a
consolidacio do seu papel de referéncia hospitalar na macro Centro-Sul galgados em
pilares e valores como o cuidado centrado no paciente, humanizacgao, ética, inovagdo e
transparéncia. Ciente dos inimeros desafios o Hospital Bom Jesus se posiciona em
condicBes para fazer frente as demandas da populagdo e proporcionar o melhor

atendimento da regido.

S
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RELATORIO FINANCEIRO
ASSOCIACAO HOSPITALAR BOM JESUS — CONGONHAS/MG

ABRIL/2021

1. Introdugdo

Breve histoérico:

A Associacdo Hospitalar Bom Jesus, CNPJ 19.692.755/0001-22, sob intervencdo administrativa,
desde 10 de abril de 2014, nos termos do Decreto Municipal n® 5.960/2014, representada pela COMISSAO
INTERVENTORA instituida e desde janeiro/2021 designada COMISSAQ INTERGESTORA, firmou o contrato
com o Instituto Laborare Sociedade Simples, CNPJ 21.983.737/0001-41 em janeiro de 2016, representada
pelo Sr. Tiago Lucas da Cunha Silva, CPF n? 065.134.736-08, Diretor do Instituto Laborare, para exercer as
atividades de gerenciamento, operacionalizagdo e execugio das agdes e servicos de saude do Hospital Bom
Jesus de Congonhas, competindo-lhes acessoriamente a gestdo financeira e contabil, assinatura de
contratos comerciais para contratagdo de servicos e aquisicdo de insumos e bens de natureza permanente,
cabendo a COMISSAO INTERVENTORA o acompanhamento da prestacdo de servigos de todas as naturezas,

a abertura e movimentagdo de contas bancérias e 0 monitoramento dos resultados alcangados a nivel

assistencial e operacional da gestao.

Este relatério refere-se & andlise financeira dos recursos recebidos por meio do Contrato de Gestdo
firmado com o municipio de Congonhas e aqueles advindos de servigos prestados como consultas, exames,
internagdes e cirurgias para pacientes dos convénios de saude suplementar e particulares, doagdes,

repasse fundo a fundo estadual e demais convénios celebrados com todos os Entes Federativos.

2. Objetivo

Avaliar a aplicagdo dos recursos financeiros repassados ao Hospital Bom Jesus do municipio de
Congonhas/MG e as receitas auferidas, originarias de contratos firmados e dos convénios celebrados. O

periodo de anélise corresponde a 12/01/2019 a 31/03/2021.

13, Rio Grande do Sul, 766, 7 andar - sala 701,
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Objetivo especifico

e Apurar as receitas no periodo, por segmento contratado ou convénio celebrado e

correspondentes registros e as despesas do periodo;

3. Justificativa
O contrato de Gestdo atribui ao gestor do Hospital Bom Jesus a execucdo de atividades e servicos
referentes ao Sistema Unico de Satde (SUS), Saude Suplementar e de Particulares. Para tanto, foram
conferidas obrigacdes administrativas acessorias, quais sejam, dar manutencdo predial e nos equipamentos

a sua disposicdo; adquirir, registrar e controlar todos os bens de consumo e de natureza permanente,

obediéncia a legislacdo licitatdria, contabil, fiscal e tributaria, entre outras, para a execucdo das atividades.

4. Metodologia

A metodologia empregada consistiu na apropriagdo da receita e da despesa pelo Regime de Caixa, no
periodo de 12/01/2019 a 31/03/2021, sendo utilizada a técnica de exame documental e a classificagdo da
despesa na conta contabil correspondente. Essa documentacio (notas fiscais, contratos afetos, conciliagdo

bancaria, entre outros) encontra-se arquivada e de posse na instituicdo.

5. Constatagoes

Quanto aos recursos pactuados, originarios do Contrato de Gestdo; dos recursos da Satide Suplementar,
Particulares, Doacbes e demais Convénios celebrados e empréstimos contratados/renovados e o

montante de despesas incorridas em cada exercicio.

5.1 Das Receitas totais

As receitas totais representam todos 0s recursos recebidos pela Associagdo Hospitalar Bom Jesus,
como recursos financeiros da contratualizacdo com o municipio de Congonhas (teto MAC, incentivos
municipais, estaduais e federais, consultas, exames e cirurgias eletivas e atendimentos de urgéncia e
emergéncia), satide suplementar e particulares. Além de convénios de custeio das atividades assistenciais,
bem como recursos financeiros para obras de construgdo e reformas e aquisi¢do de bens permanentes.

5.1.1 Receitas totais no exercicio de 2019:

Receitas totais: R$ 22.034.842,88 (vinte e dois milhdes trinta e quatro mil oitocentos e quarenta e

dois reais e oitenta e oito centavos);

5.1.2 Receitas totais no exercicio de 2020: R. fiio Grande do Sul, 786, 7 andai -

Barro Preto, Belo Horizonte-MG. C
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Receitas totais: RS 35.017.078,15 (trinta e cinco milhdes dezessete mil setenta e oito reais e quinze

centavos);

5.1.3 Receitas totais no exercicio de 2021 (periodo de janeiro a margo):

Receitas totais: RS 4.295.377,93 (quatro milhes duzentos e noventa e cinco mil trezentos e setenta

e sete reals e noventa e trés centavos)

5.2 — Das receitas ordinarias

A Associacdo Hospitalar Bom Jesus teve como fonte de recursos ordindrios agueles derivados da sua
prestacdo de servicos, oriundos do contrato de gestdo firmado com o municipio de Congonhas, com a
Secretaria de Estado de Sadde (Programas Rede Resposta e Pro-Hosp) e dos convénios de Saude

Suplementar e do atendimento a particulares. As receitas ordinarias (operacionais) sdo aquelas derivadas

exclusivamente da sua prestacdo de servigo.

No contrato de Gestdo firmado com o municipio de Congonhas e o Hospital Bom Jesus foi definido,
qualitativa e quantitativamente, as atividades assistenciais e 0s valores para o conjunto dos procedimentos

clinicos e insumos necessarios a sua execucao, detalhados a seguir.

O montante pactuado no contrato de gestdo alcangou em 2019 o repasse de RS 12.446.225,93, em
2020 o montante de RS 14.402.898,82 e de R$3.269.559,82 até o més de margo/2021, correspondendo a

68,39%, 45,28% e 76,23%, respectivamente, de todo o recurso auferido pelo hospital, conforme podemos

observar no gréfico abaixo:
MONTANTE PACTUADO CONTRATO DE GESTAO 2019 A 2021.

R$14.402.898,82

R$12.446.225,93

R$3.269.559,82

EXERCICIO 2019 EXERCICIO 2020 EXERCICIO 2021 b
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Os convénios celebrados com os prestadores de Salude Suplementar representaram no mesmo

periodo 0 montante de RS 3.667.567,74 ou 16,64% em 2019, RS 3.092.480,47 ou 8,33% em 2020 e RS

767.494,26 ou 17,89% até 31/03/2021.

CONVENIOS ELEBRADOS PRESTADORES DE SAUDE
SUPLEMENTAR 2019 a3 MAR/2021

R$3.667.567,74

R$3.092.480,47

R$767.494,26

17,89%

EXERCICIO 2019 EXERCICIO 2020 EXERCICIO 2021

Observa-se que houve uma queda de RS 575.087,27 ou superior a 15,68% na receita com a Saude

Suplementar no exercicio de 2020 em relagdo ao exercicio de 2019 decorrente da pandemia COVID-19, com

a suspensdo de cirurgias eletivas no hospital.

5.2.1 Receitas ordindrias no exercicio de 2019:
Receitas ordinarias: RS 17.546.838,73 (dezessete milhdes quinhentos e quarenta e seis mil

oitocentos e trinta e oito reais e setenta e oito centavos) ou 79,63% da receita total:

5.2.2 Receitas ordinarias no exercicio de 2020:

Receitas ordinarias: RS 19.885.106,79 (dezenove milhes oitocentos e oitenta e cinco mil cento e seis

reais e setenta e nove centavos) ou 56,78% da receita total:

5.2.3 Receitas ordindrias no exercicio de 2021 (periodo de janeiro a margo):
Receitas ordinarias (até 31/03/2021): RS 4.289.122,44 {(quatro milhGes duzentos e oitenta e nove mil

cento e vinte e dois reais e quarenta e quatro centavos) ou 76,23% da receita total.

R. Rio Grande do Sul, 7566, 7" andar - sala 701,
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5.3 Das despesas ordinarias
Nas despesas ordindrias (operacionais) estdo consideradas os insumos, remuneragdo de equipes
médica e assistencial, despesas financeiras e os custos que nao se relacionam a prestagdo de servigos como
folha de pagamento de pessoal administrativo, aluguel, material de escritério, marketing, seguros,
impostos, etc. Abaixo discriminadas as despesas ordindrias, aqui consideradas apenas despesas correntes
(de custeio), da Associagdo Hospitalar Bom Jesus, por exercicio, as quais vém demonstrar a incapacidade de
sobrevida do hospital perante os compromissos financeiros, sem reforgo de caixa de custeio adicional para

além da propria produgdo com o SUS, bem como a satude suplementar.

5.3.1 Despesas ordindrias no exercicio de 2019

Despesas ordindrias: R$ 20.087.106,03 (vinte milhdes oitenta e sete mil cento e seis reais e trés

centavos) ou 14,47% superior as receitas ordindrias do exercicio.

5.3.2 Despesas ordindrias de 2020

Despesas ordindrias: R$ 21.572.331,32 (vinte e um milhdes quinhentos e setenta e dois mil trezentos

e trinta e um reais e trinta e dois centavos) ou 8,48% superior as receitas ordindrias do exercicio.

5.3.3 Despesas ordindrias no exercicio de 2021 (periodo de janeiro a margo)
Despesas ordindrias (até 31/03/2021): RS 4.871.916,89 (quatro milhdes oitocentos e setenta e um

mil novecentos e dezesseis reais e oitenta e nove centavos) ou 13,58% superior as receitas ordindrias do

exercicio.

5.4 Representagdes graficas
RECEITAS AUFERIDAS PELO HBJ 2019 A31/03/2021

R$35.017.078,15

R$22.034.842,88

R$4.295.377,93

EXERCICIO 2019 EXERCICIO 2020 EXERCICIO 2021 f??}-
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VALORES RECEBIDOS - EXERCICIO 2019

RS$22.034.842,88

RS11.742.152,08

R53.667,567,54

R$2.028.000,00
R$1.660.004,15 R$1.170.000,00

R$800.000,00 073,
- . s RST03.073.88 ooy 0as 94 ==3 l R$169.010,02
= == — =

CONTRATO DE CONVENIO CONVENIO EMENDA  IGH/INTEGRASUS ~ OUTROS GUTROS SAUDE OUTROS TOTAL
GESTAQ PMC  005/2017 - UTI 006/2018 -  PARLAMENTAR REPASSES -  REPASSES - REDE SUPLEMENTAR
SUBVENCAO PROHOSP REPOSTA

DISTRIBUICAO DO PERCENTUAL RECEBIDO

= CONTRATO DE GESTAO PMC
= CONVENIO 005/2017 - UTI

= CONVENIO 006/2018 - SUBVENCAO ==

s EMENDA PARLAMENTAR 0,43%

» IGH/INTEGRASUS

® OUTROS REPASSES - PROHOSP

- OUTROS REPASSES - REDE REPOSTA
SAUDE SUPLEMENTAR

« OUTROS
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VALORES RECEBIDOS - EXERCICIO 2020

R$35.017.078,15

R$14.402.898,82

R$4.206.708,50
R$1.200.000,00 R$2.002.840,94 R$960.000,00 R$3.092.480,47
R$700.000,00 i R$966.188,62 R$363.484,46
R$405.261,56 R$778.748,44 R$1.564.000,00 R$1190.00000  Rs4op.cop00  Re7B446534
m Contrato de Gestdo PMC ® Qutros repasses - Pro-Hosp ® Outros repasses - Rede Resposta
1 CONVENID 02/2020 - CLIMATIZAGAO m CONVENIO 02/2020- OBRAS = CONVENIO 03/2020
B CONVENIO 05/2017 - PROJETO UTI u CONVENIO 05/2020 B CONVENIO 06/2020
B CONVENIO 07/2020 m CONVENIO 08/2020 m CONVENIO 10/2020
B CONVENIO 897018/2019 - MS B CUSTEIO CAMARA MUNICIPAL DE CONGONHAS B Sadde Suplementar
B Cutros 8 TOTAL

As receitas advindas dos convénios 05/2017, 02/2020 e 08/2020 foram destinadas a investimento,
ou seja, para a construgdo do anexo Dr. José Silvério (centro de imagens, UTI, novo bloco cirurgico)
aquisicdo e instalagdo de central de ar comprimido, central de vacuo, central de ar condicionado e reforma
e ampliacdo das dependéncias da Associagdo Hospitalar Bom Jesus, além do convénio do Ministério da

Satde para aquisi¢do de equipamentos meédico hospitalares, totalizando RS 9.252.298,28 recebidos ao

longo do exercicio de 2020.

DISTRIBUICAO DO PERCENTUAL RECEBIDO

2,26%

& Copirato de Gestar Pl

A BracHasp 1,14%

furge Resaosis

@ CONVENIDOS/201 7 PRO TG UT

NI BRI 2019 - MS

w CUSTAOCAMARA MUNE TPAL 0F CONGONt

2,00%  3,43%

)
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VALORES RECEBIDOS - EXERCICIO JAN A MAR 2021

R$4.295.377.93

R$2.490.074,77
R§770.485,05 R$767.494,26
. R529.825,66 000 l R$28.498,19
i == S
Contratode GestioPMC  IGH/INTEGRASUS  Qutros repasses- Pro-  Outros repasses - Rede SAUDE SUPLEMENTAR OUTROS TOTAL

DISTRIBUICAO DO PERCENTUAL RECEBIDO

a Contrato de Gestdo PMC 0,66%

= IGH/INTEGRASUS

Qutros repasses - Pro-Hosp
0,69%

= Qutros repasses - Rede

Resposta 57,97%

18,15%

= SAUDE SUPLEMENTAR

g OUTROS
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Nos quadros abaixo estdo sintetizadas as receitas ordinarias auferidas pelo hospital no periodo

indicado, e sua destinagdo, a saber:
RECEITAS ORDINARIAS - EXERCICIO 2019

R$17.546.838,73

R$11.742.152,09
R$3.667.567,54
R$1.170.000,00
R$704.073,84 R$94.035,24 R$169.010,02
== o B _
Contrato de Gestio IGH/INTEGRASUS ~Outros repasses -  Outros repasses - SAUDE QUTROS
PMC Pro-Hosp Rede Resposta SUPLEMENTAR
DESPESAS ORDINARIAS - EXERCICIO 2019
R$20.087.106,03
RS8.686.255,60
R$6.029.068,80
RG778.327,95
R$1,715.459,91 R$1.999.114,87 R$66.085,62
R$600.259.80
. RS11230678 l — mm  RS8A00 RS79.78200 - R$12.000,00
DUAPEAAY DUIPEAAN GERAD  DEVPINAS (OM DEAPEAS (A DEWTLAs INVES T KTO) IMPORTOR L TUNIO MO LD RLPASHE PAROLEAMA RINEGOCIAAD wilad
AR NS TRATIVAS SUPRAENTOR FOAL FHANC AN BAOEN LAXY TRIBUTER ANWSTENCIAL ANWSIINCIAL MDA TORN (TDORES
£ ENCARGEN ACCROOR
AHVCO O APCEO
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RECEITAS ORDINARIAS - EXERCICIO 2020

R$19.885.106,79

R$14.402.898,82
R$3.092.480,47
R$405.261,56 Hw1-200.000,00 . R$784.465,94
par—— ===
Contrato de  Outros repasses -Outros repasses - Saude Qutros TOTAL
Gestdo PMC Pro-Hosp Rede Resposta  Suplementar
DESPESAS ORDINARIAS - EXERCICIO 2020
R$21.572.331.32
R$6.798.834,95 R$6.853.394,16
R$1.089.816,71
R$2.666.735,59 R$2.343.987.13 R$111756,22
R$643.602,88 l R$960.082,40
R$3.001,00 /$100.752,08 R$368,20
l = = B2 . i
DEVPTSAS DESPESAS GERAR  DISPISASCORE  DESPLSAS (OM DISPISAS INVESTHRENTTY INPOATOS E CUSTO KO0 REPASSE PROCESSTS MHWH;\O {831}
ADINSTRATIVAS SUPRISINT (S PESSOAL TINANCERASY IMOSIUIZADO TRIBUTCR ANISTENCIAL ASHSTERCIAL TGS FORNL LLDORES
EENCARGOS ACORDOS
SERVCD OF APOIO
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RECEITAS ORDINARIAS - JAN A MAR 2021

R$4.289.122.,44

R$3.269.559,82

R$767.494,26

R$29.825,66 R$200-000,00 - R$22.242,70
; Jui]
Contrato de Cutros Qutros Saude Outros TOTAL
Gestdo PMC repasses - Pro- repasses - Suplementar
Hosp Rede Resposta

DESPESAS ORDINARIAS - JAN A MAR 2021

R$4.871.916,89

R$2.068.678,28
R$1.072.350,82
R8S66.329,22 R$731.114,44
R$258.856,32
E R$85.731,82 s R$37.785,32 R$51.071,07
DESPESAS DESPESAS GERAIS  DESPESAS COM  DESPESAS (OB DESPESAS INVESTIMENTO/ IMPOSTOS € CUSTO MODELD REPASSE PROCESSOS REM(GO(,IMEO TOTAL
ADMINSTRATIVAS SUPRIMENTSS PESSQAL FINANCEIRRS RMOBHIZADO TRIBUTOS ASMSTENCIAL AKISTENCIAL JUDIOALSY FORNECEDORES
- E ENCARGOS ACORDOS
SERVICO DEAPOIO

5.5 — Comparativo de receitas e despesas ordindrias no periodo

As despesas ordinarias aqui representadas graficamente refletem todos os pagamentos
efetivados em cada exercicio com os recursos de custeio auferidos em cada competéncia. As
oscilagbes ao longo dos meses decorrem de ingresso de recursos de convénios celebrados cujo
objeto custeou despesas de custeio do hospital, tais como medicamentos, materiais médicos,
folha de pessoal e encargos, plantdes médicos, servico de lavanderia e de apoio de diagnostico
terapéutico, entre outras. As despesas de custeio custeadas com recursos de convénios
celebrados possuem controle préprio, 0s quais acompanharam as prestagdes de contas de cada
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RECEITAS X DESPESAS 2019

RS 2.059.880,29

RS 1.757.289,29 RS 1.889.413,15

229,66

RH1.BE

R$1.797.249,02 RS 1.737.113,91 R$ 1.760.633,07
$1.394.106,1

RS 1.603.702,03

RS 1.476.298,37 4 RS 1.767.875,76

rd

ol
£ RS1L.545.8

51.,175.090,06

JAN FEV MAR ABR MAL JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ

weee BELET A emem DESPESAS

Como pode ser observar no quadro acima e considerando o regime de caixa é possivel
afirmar que ap6s um amplo planejamento e elaboragdo de um plano de agdo o hospital
tinha como objetivo nos meses vindouros a redugdo do déficit operacional, aproximando-
se a0 maximo de zerar a diferenca entre as receitas e as despesas. O que ja era possivel

vislumbrar quando se avaliava o regime de competéncia, considerando as despesas

projetadas para 0 més e as respectivas receitas.

RECEITA X DESPESAS 2020

$2.224.3 2
RS 2.198.193,01 RS 2.224.395,6;

RS 2.029.267,57 RS 1.991.206,03 RS 1.991.986,96

RS 1.915.502,91

RS L.714.526,37
BS L

RS 1.845.602,4%

RS 1.576.345,67

RS 1,278.300,45
RS 1.105.334,75

JAN FEV MAR ABR MAT JUN UL AGO SET ouTt NOV DEZ

Analisando o quadro acima podemos constatar que todo o esforco empenhado nos
exercicios anteriores, como a redugdo de despesas correntes, renegociagdo de contratos e
aumento de receitas préprias, apés a declaracdo pela OMS do inicio da pandemia do

COVID-19 o hospital teve seu orgamento fortemente afetado.

R. Rio Grande do Sul, 758, 7" andar - sala 7
ATy

Barro Preto, Belo Horizonte-MG. CEP 36170-110
131) 2512 5774 | www.institutolaborare.com.br

01



Isso se deu em virtude do aumento exponencial das despesas correntes (materiais
médicos hospitalares, EPI's e medicamentos) e a abrupta queda de receitas. De margo de
2020 (inicio da Pandemia) até o final do més de agosto do mesmo ano o hospital custeou
todas as atividades assistenciais no enfrentamento da pandemia com recursos proprios, 0
que comprometeu de sobremaneira o fluxo de caixa da instituicdo provocando grande
déficit operacional no periodo. Observa-se ainda que algumas despesas foram lancadas

em controle financeiro especifico por se tratarem de recursos originarios de convénios e

terem rito préprio de execugdo, como por exemplo o més de setembro em que parte da

operacionaliza¢do do servigo foi realizada com essa receita.

T T

RECEITAS X DESPESAS JAN A MAR 2021

RS 2.491.528,57

RS 1..625.224,51

RS 755.163,

JAN FEV MAR
Ao avaliar o quadro acima podemos verificar que a tendéncia de aumento de despesas persiste no ano de 2021 e a
estabilidade das receitas correntes, uma vez que a suspensdo de procedimentos eletivos foram mantidos pelas

autoridades sanitarias em virtude do agravamento da pandemia.

5.6 Apuragdo dos resultados de superdvit/déficit das operagbes de entrada e saida de recursos

ordinérios no periodo de janeiro/2019 a margo/2021
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R]$800.000,00
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R$400.000,00
RS 200.000,00
_R$200.000,00
-R$400.000,00
_R$600.000,00
-RS$800.000,00
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5.7 Pontos relevantes a serem considerados no cenario financeiro do Hospital Bom Jesus

1) Queda na produgdo hospitalar - Diminui¢ao de diversos procedimentos ambulatoriais e de média
complexidade de remuneragdo varidvel, provocada principalmente pela pandemia do COVID-19. A
titulo de exemplo no més de maio de 2020 a receita auferida com a realizacdo de consultas de
especialidades e exames para o SUS foi de pouco mais de RS 3.000,00, quando a média histdrica
dessa producdo era de aproximadamente RS 150.000,00 por més;

2) Aumento do custo com pagamento de pessoal, decorrente da abertura de novos leitos de UTl e
toda 4rea de apoic e do cumprimento as exigéncias impostas pelos 0Orgdos
reguladores/controladores (MS, VISA, SES/MG, COREN) na proporcionalidade leito x quantitativo de

profissional da drea assistencial;

3) Baixa remuneragdo da Tabela SUS, que notadamente ndo cobre os custos hospitalares na
realizacdo de inimeros procedimentos;
4) Aumento e modernizagdo dos eguipamentos médicos, provocando elevacdo dos custos com

manutencdo preventiva /corretiva;

5) Ampliacdo da drea fisica construida, com incorporagdo de novas tecnologias e novos servicos, tais
como telefonia e internet;

6) Melhorias do mobilidrio e tecnologia visando maior seguranca e o conforto do paciente e
acompanhante, como, por exemplo, adequacdo das enfermaria e modernizagdo das areas

assistenciais e de apoio;

7) Elevagdo dos consumos de medicamentos e insumos, e com precos majorados, superiores a

Tabela CMED, provocados pela pandemia COVID-19;
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8) O Hospital Bom Jesus alcangou um cenario financeiro positivo no encerramento do exercicio de

2019 e apontava por zerar o deéficit operacional.

5.8- Quanto a movimentagdo bancaria

Os recursos foram movimentados em contas do Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Bradesco,
Sicoob, Itat e Santander. Nestas contas foram depositados os recursos da municipalidade em consonancia
com os valores pactuados nos contratos de gestdo, e todos 0s demais recursos derivados dos Convénios da
Saude Suplementar, Doagdes, Particulares, Convénios celebrados com diferentes Entes Federativos,

Programas Estaduais (ProHosp e Rede Resposta) e de empréstimos contratados/renovados.

6 — Conclusdo

O Hospital Bom Jesus atua como prestador de servicos ambulatoriais e hospitalares em média
complexidade para os pacientes do Sistema Unico de Saude (SUS), bem como pacientes da saude
suplementar no ambito da Urgéncia e Emergéncia (U/E) e atendimentos eletivos. Tem, portanto, como
principal fonte de receita, aquela originaria do SUS.

As receitas ordinarias oriundas da prestagdo de servigos da Associagdo Hospitalar Bom Jesus se
mostram insuficientes para custear as crescentes despesas correntes, seja pelo aumento de leitos e
consequente elevagdo do consumo, com majoragao de pregos dos insumos muito superiores as corregdes
anuais dos contratos firmados com o municipio de Congonhas e com as operadores da satide suplementar,
decorrente da pandemia COVID 19, além do aumento significativos de colaboradores, principalmente

aqueles que atuam na drea assistencial, em conformidade com as exigéncias do COREN e da Vigilancia

Sanitaria.

Sabemos que a elevagdo dos gastos e custos com a assisténcia médica é uma tendéncia explicada por
fatores como aumento e envelhecimento populacional, complexidade tecnologica, modificagdo do perfil
epidemiolégico com o surgimento de novas doencas e aumento da prevaléncia de moléstias cronico-
degenerativas e do trauma, extensdo da cobertura, papel reduzido do mercado e aumento do grau de
consciéncia de cidadania com a populagdo cada vez mais exigente em relagdo a seus direitos.

Destaca-se, portanto, a imperiosa necessidade da ratificacdo da vocagdo do Hospital Bom Jesus na

microrregido de Congonhas onde é referéncia para aproximadamente 150 mil habitantes em Urgéncia e

Emergéncia, atendimentos ambulatoriais e média complexidade.
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