PREFEITURA MUNICIPAL DE CONGONHAS
' CIDADE DOS PROFETAS

Oficio 232/2023/PMC/SEPLAG/DCONV
Congonhas, 05 de Setembro 2023

A Camara Municipal de Congonhas,

Encaminhamos em anexo, cépia do Segundo Termo Aditivo ao Termo de
Colaboragao N° 02/2022, que entre si Celebram o Municipio de
Congonhas/MG e a Fundacdo de Desenvolvimento Gerencial - FDG - para
ciéncia e controle.

Atenciosamente,

5/ Paol
Direltyéa de €onvénio e Prestagdo de Contas
Secretaria de Planejamento e Gestao

Camara Municipal de Conﬁonhas

PROTOCOLO GERAL
Data: 06/09/2023 - Horézr?oazﬁ?‘lo:%g
Legislativo

PRAGA PRESIDENTE KUBITSCHEK, 135 - CENTRO - CONGONHAS - MG - CEP 36415-000 - TEL.: (31) 3731.1300 - FAX: {31) 3731.1240 - www.congonhas.mg.gov.br
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( PLANO DE TRABALHO
RGAO/ENTIDADE: T | CNPJ:
MUNICIiPIO DE CONGONHAS 16.752.446/0001-02
ENDERECO:
Praga Presidente Kubitschek - 135 - Centro
MUNICIPIO: UF: CEP:
Congonhas MG 36.415-000
NOME DO RESPONSAVEL: Cl: CPF:
Claudio Antonio de Souza M 1.652.882 314.756.986-15

CARGO: Prefeito

{Matriz e Filiais)

ENDEREGO:
Avenida Oscar Niemeyer, 400 salas: 201, 203, 205, 207, 209, 211, 213 e 215 Bairro Vale do Sereno

MUNICIPIO: UF: CEP: TELEFONE:
Nova Lima MG 34.006-056 (31)3292-6915
CONTA CORRENTE ESPECIFICA: BANCO: | AGENCIA: PRACA PAGAMENTO:
NOME DO RESPONSAVEL: IDENTIDADE CPF

RODRIGO COELHO DE GODOY MG-10.983.477 050.044.616-43
ENDEREGO:

RUA JACARANDA 449 AP 301 BL 2 — Vale do Sereno - 34006-016 NOVA LIMA, MG

CARGO: TELEFONE: E-MAIL DA ENTIDADE OU DO RESPONSAVEL:
Presidente

A FDG - Fundagdo de Desenvolvimento Gerencial € uma instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos,
instituida em 1997, segundo as normas do Cdédigo Civil Brasileiro. Desde a sua criagdo, a Fundagao dedica-
se a gestio educacional por acreditar que s6 uma educagao de qualidade € capaz de formar cidadaos aptos
a transformar uma nagéo. Atuamos na disseminagao de conhecimentos relacionados a solugdes gerenciais
na area educacional por meio da Gestdo Integrada da Educagdo Avangada (GIDE AVANGADA) enfhf.

instituicoes e redes de ensino publicas e particulares. Y

TRAJETORIA EM NUMEROS DA GESTAO INTEGRADA DA EDUCAGAO AVANGCADA
v 22 anos de trajetdria;

Vv 8 milhdes de estudantes beneficiados;

RODRIGO | Assinado de forma

@w % SILVA L
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v 650 mil docentes qualificados;

v 12 estados e 7.600 escolas.

Fazemos juntos, de “maos dadas” com o parceiro até o alcance dos resultados almejados.

A FDG n3o entrega relatorio, nao realiza isoladamente um diagnéstico ou apenas estabelece metas. Entrega
resultados que s3o claramente definidos no inicio dos trabalhos, mensuraveis durante o projeto e que traduzem
o cumprimento efetivo da missao de uma institui¢do de ensino, segundo artigo 2° da LDB — Leis de Dirstrizes

e bases da educacio:

Cultura de

S i o 5 SIS N

PERIODO DE EXECUGAO:
GIDE AVANGADA - GESTAO INTEGRADA DA EDUCAGAO.
INiCIO: Assinatura do Termo
Gestao para Resultados Pedagogicos nas 26 escolas de Ensino
Fundamental da Rede Municipal de Ensino que tera como metas TERMINO: 31/12/2024
a serem alcancadas a taxa de crescimento do IDEB nos Gltimos

anos. Também, serdo definidas metas de aprovagio, permanécia
e aproveitamento. A definicdo de metas e IDEB esta
condiconada a divulgagao, por parte ds‘&C, dos crientagtes
sobre o IDEB para o préximo decénid:

b

RODRlGO Assinado de forma

digital por RODRIGO

SILVA AtV
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Gestdo para Resultados Pedagdgicos nas 26 escolas municipais de Ensino Fundamental do Municipio de

Congonhas, tendo por objetivo melhorar o desempenho dos estudantes no IDEB. no fluxo escolar e na taxa
de aproveitamento.

Estabelecer metas a partir das lacunas identificadas, elaborar planos de agéo robustos para o bloqueio das
causas levantadas, executar com disciplina o que foi planejado e tomar agdes corretivas diante de desvios que
possibilitam uma educagéo efetiva com resultados de alto desempenho. Com a implementagdo da GIDE
AVANCADA, o municipio podera melhorar e manter os seus resultados académicos e pedagdgicos por meio de
um Sistema de Gestdo sustentavel, fundamentado em uma lideranga eficaz.

A diferenga no resultado de uma rede e instituicdo de ensino que implementa a GIDE AVANCADA é a
capacidade em aplicar e gerir recursos financeiros, tecnolégicos ou humanos, com forte impacto na atividade
fim, processo ensino e aprendizagem. E a maneira pela qual a rede se mobiliza para cumprir com eficacia a

sua miss&o e alcangar a sua visao de futuro com base nos seus valores definidos no Planejamento Estratégico.

O objetivo € melhorar o desempenho dos estudantes da Rede Municipal de Ensino no IDEB, indice de
Desenvolvimento da Educagéo Basica, criado no Brasil em 2007 com o intuito de medir a qualidade
do aprendizado nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino, assim como, melhorar os
resultados do fluxo escolar e da taxa de aproveitamento. As metas serdo estabelecidas a partir das
lacunas identificadas, elaborando-se planos de agao robustos para o bloqueio das causas levantadas,
executar com disciplina o que foi planejado e tomar agdes corretivas diante de desvios, possibilitando
uma educacido efetiva com resultados de alto desempenho.

Com a implementacédo da GIDE AVANGCADA, o municipio podera melhorar e manter os seus
resultados académicos e pedagogicos por meio de um Sistema de Gestao sustentavel, fundamentado
em uma lideranga eficaz.

Busca-se potencializar os resultados no municipio por meio da implantagdo da GIDE AVANCADA,

desenvolvendo nas pessoas o foco em resultados e o espirito de equipe, resultando em ganho
significativos de qualidade e produtividade.

‘LAl B D/z RODRIGO _, goiipor " — DS
Claudio Anténio te Souza SILVA ,f";",‘éﬂ'gﬁsonﬂgfgz .
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Assim, sera necessario um planejamento adaptado a realidade atual para garantir ensino de qualidade

e equidade, conforme normatizagdes vigentes.

A GIDE AVANCADA fala a lingua da escola e desenvolve o foco em resultados e o espirito de equipe. Ela foi
idealizada ha mais de 20 anos pela Professora Maria Helena Godoy, Orientadora Técnica da FDG. Trata-se de
um sistema de gestdo robusto e apto a produzir resultados rapidos. Seu principal objetivo é proporcionar as
redes e instituicdes de ensino um salto de qualidade nos resultados académicos, pedagégicos, administrativos
e financeiros, por meio de um caminho simples e objetivo que permite a estruturagéo adequada do seu sistema
gerencial. A GIDE AVANCADA é conduzida de acordo com a trilha abaixo: J
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IDEB 2019 - Municipios limitrofes - 5° ano

Jeceaba Sao Bras do Conselheiro Ouro Branco Congonhas Belo Vale Ouro Preto
Suagui Lafalete !

Crescimento 2019 X 2017 - Municipios limitrofes
5% ano

0,0% 0,0%

Jeceaba S&o Bras do Conselheiro Quro Branco ,Congonhas Belo Vale  Ouro Preto
Suagui Lafaiete ;T
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IDEB 2019 - Municipios limitrofes - 9° ano

SdoBrasdo  Conselheirc  OCuroBranco  Congonhas Jeceaba Ouro Preto
Suacui Lafaiste

Crescimentc 2019 x 2017- Municipios limitrofes
9%an

Sio Bras do  Coenselheira Qura Branco Congonias :  Jeceaba Quro Preto
Suagui lafaiete ! :
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Evolugéo do IDEB x despesas por estudante -5” ano
R$9.712.50 RS 9.823,74 R$9.98R 33

RS9 208.08

§.284,30

s Pt O

Gasto total de 2075 do municipic em educagio: R$ 73.456.878,25

Evoiucido do IDEB x despesas por estudante - 8° ano
RS 9.712,50 R$ 9.823,74 R$9.988,33
B38.22808 i
s——RS 84.30
P33 "
-1DEB SN Sy

Gasio total de 2073 do municipio em educacio: R$73.456.878,25

Resultado Atual (2019) e Evolugao 2017 x 2019

Anos Iniciais

m resulados e metas no Ideb
aradas as escolas com resultados no 27T e 207
nep
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Resultado Atual (2019) e Evolucao 2017 x 2019

Anos Finais

256 0135 COM resultados & i 4G
.vadusﬁr‘v olas com resuly Jdo:ro doh 2017 e 2015
:&aborar,c,a_r ')rr a. F n-ma ’i.r" Czdos MEC inen. NO

levantamento efetuado, identifica-se a oportunidade de potencializar os resultados no municipio
por meio da implementagéo da GIDE AVANGADA, desenvolvendo nas pessoas o foco em resultados
e o espirito de equipe, resultando em ganhos significativos de qualidade e produtividade. E preciso que
todos os envolvidos visualizem claramente a responsabilidade de cada um acerca dos resultados a serem
alcangados.

Para manter os resultados satisfatérios e melhorar aqueles que apresentam oportunidades, sustentando-
os para obter novos patamares, é fundamental identificar, registrar e compartilhar as praticas pedagégicei%

bem-sucedidas, garantindo que o conhecimento seja institucionalizado e ndo personalizado.

Mivel do

Nivel do
Resultado

RODRIGO S". VA Assinado de forma digital

por RODRIGO SILVA
ﬂ% # MENDES:09591 MENDES 09591325622
’""% oz 325622 i rerad

Prefetto Municipal




DocuSign Envelope ID: 6A688C1C-18A6-47D5-A5AD-C474641B1CAS

E importante evitar oscilagdes nos resultados, para isso, além do registro e aplicagdo das boas praticas, é
imprescindivel que as escolas identifiquem as lacunas e as causas que impedem a melhoria dos resultados
internos e externos.

A partir da analise apresentada, A GIDE AVANCADA pode contribuir fortemente na busca de resultados

mais efetivos e competitivos, utilizando técnicas de gestdo modernas adaptadas a realidade educacional.

O prazo para execugdo sera até 31 de dezembro de 2024, podendo em caso de acorde entre as partes ser
prorrogado nos termos do art. 57 da Lei 8.666/93. :

A finalidade dos servigos prestados pela Fundacdo de Desenvolvimento Gerencial, por meio de seus
consultores, € transferir conhecimento de gestdo que devera ser aplicado sistematicamente até ser incorporado
a sua rotina.

No entanto, para que esses resultados sejam alcangados e se chegue ao sucesso escolar, é imprescindivel que
a implementagdo da metodologia seja conduzida de perto pela alta lideranga da Secretaria Municipal de
Educagao de Congonhas, gue possui um papel fundamental na mobilizagao da equipe em busca do alcance
das metas estabelecidas.

A lideranga, por mais atuante que seja, ndo produz resultados sozinha. Ela precisa estar em perfeito
alinhamento com a sua equipe, que detém o conhecimento especifico da area educacional e que devera usa-
lo para que a metodologia seja implementada de forma eficiente e eficaz. A integracdo destes trés aspectos
fundamentais em qualquer instituicao (lideranga + sistema de gestdao + conhecimento especifico) conduz a
instituicdo rumo a exceléncia. No escopo, algumas escolas serdo acompanhadas diretamente pelos consultores
da FDG e as demais escolas serdo acompanhadas pelos Grupos de Trabalho da Secretaria de Educagao e
instituicGes de ensino, sempre sob orientagdo e apoio dos consultores da Fundagéo.

Dessa forma, as diretrizes sao desdobradas, implementadas e acompanhadas de fato em toda a rede de ensin
produzindo resultados expressivos nos indicadores finalisticos.

=1 L.

LarhURAn

Grupo de trabathe
“rre Represantantes da Secretaria de -7
Educacic e Instituigic de Ensinc

RODRIGO ** Assinado de forma
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O valor para complementagdo do projeto, para os 3 meses, & de R$ 55.000,00 (cinquenta e cinco mil reais), dividido em 3

parcelas, sendo duas parcelas de R$ 18.333,33 (dezoito mil e trezentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos) e uma
parcela de R$ 18.333,34 (dezoito mil e trezentos e trinta e trés reais e trinta e quatro centavos) mensais.
Neste valor estdo incluidos:

Qrientacdo Técnica da Professora Maria Helena Godoy
Supervisdo da Diretora Técnica Isis Borges e Bedran Chaves
03 Consuiltores, sendo um deles Lider de Projetos.

Melhorar o desempenho dos estudantes da Rede Municipal de Ensino no IDEB, indice de Desenvolvimento da Educagao
Basica , no fluxo escolar e na taxa de aproveitamento, medir a qualidade do aprendizado e estabelecer metas para a
melhoria do ensino. As metas serdo estabelecidas a partir das lacunas identificadas, elaborando-se planos de agao robustos
para o blogueio das causas levantadas, executar com disciplina o que foi planejado e tomar agdes corretivas diante de
desvios, possibilitando uma educacgao efetiva com resultados de alto desempenho.

Melhorar e manter os seus resultados académicos e pedagagicos por meio de um Sistema de Gestao sustentavel,
fundamentado em uma lideranga eficaz.

s S

1. E. M. Amynthas J. de Moraes - R José Rocha Pinheiro, S/N° Bairro Lobo Leite, Tel : 3733-3031 ;
2. E.M.Augusto Silva — Rua Dr. Victorino, S/N° Vila S3o Vicente, Tel: 3731-1857;
3. E.M. Bardo de Congonhas — Avenida Presidente Getulio Vargas,154 — Centro, tel: 3283-2220;

4. E.M. CESU “Professor Juvenal de Freitas Ribeiro” — Avenida Bias Fortes, 253 Lamartine, Tel: 3731-9336;

5. E. M. D® Caetana Pereira Trindade’ - R Nossa Senhora do Rosario, 130 A. Maranhao, Tel:3733-2066;
6. E.M. Dom Joao Muniz — Rua lzidio Alves Dias.. 150 = Jardim Profeta, Tel: 3732-2730;

7. E.M. Dona Maria de O. Castanheira - Avenida M. Pereira de Souza, S/N® Campinho, Tel:3731-6143;
8. E. M. Dr. Antdnio M. De Souza E Silva - Rua Sao Sebastido, 92 Pequeri;

S. E. M. Eng® Oscar Weinschenck - Praga Sete De Setembro, 165 Bairro Matriz 3731-1042;

10. E. M. Fortunata de Freitas Junqueira - Praga Santo Afonso, 90 Basilica, Tel: 3731-3155;

11. E. M. Jair Elias - Rua Femando Cabral, 421 Santa Monica, Tel: 3731-5995;

12. E. M. Jodo Narciso - Rua Aparecida, 213, Bairro Joaquim Murtinho, Tel: 3733-1341,

13. E. M. Jodo Olyntho Ferraz— Rua Braz Cardoso, 46 Jardim Profeta, Tel: 3731-6033;

14. E. M. José Antonio da Silva - Rua Sao Cristévdo, 711 Bairro Ipiranga;

15. E. M. José Cardoso Osorio - Rua Qo | odolfo, S/N°, Bairro Basilica, Tel: 3731-6155;

RODR'GO Assinado de forma

- digital por RODRIGO
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16. E. M. Joseé Monteiro de Castro - Rua José Bento Pinheiro, 102 Boa Vista, Tel: 3731-5727;
17. E. M. Judith Augusta Ferreira — Avenida Tiradentes, 46 Dom Oscar, Tel: 3731-1057;

18. E. M. Lucas Estevao Monteiro - Rua Juca Cordeiro, S/N° Praia, Tel; 3731-6412;

19. E. M. Maria Augusta Monteiro - Avenida Bias Fortes, 253 Lamartine, Tel: 3731-4183;

20. E. M. Maria Batista de Jesus - Rua Santa Cecilia, S/N°, Vila Marques, Tel: 3733-7021;

21. E. M. Michael Pereira de Souza — Rua Danilo.José Gongalves, SIN®, Praia, Tel: 3731-1287;
22. E. M. Nossa Senhora da Ajuda — Rua Dom Muniz, 300 Alto Maranhao, Tel: 3733-2164;

23. E. M. Padre Jacinto Pinheiro - Rua Eduardo Cardoso Resende, 314, Tel: 3733-6034;

24 E. M. Rosalia Andrade da Gléria - Rua Joaquim Da Rosinha, 63 Alvorada, Tel: 3731-6060;
25. E. M. Santa Quitéria - Rua Padre Pedro Pinto Fernandes, 45, Bairro Santa Quitéria, Tel: 3733-4109;
26. E. M. Sr. Odorico Martinho da Silva - Rua Anastacio Dantas, 37 Bairro Pires, Tel: 3733-5149.

1. Mobilizagdo das equipes das escolas para a implementagao do projeto:

Reunides de sensibilizagdo com as equipes das escolas para implementagao do projeto.
2. Leitura Estratégica

Este produto entregaré o Plano da Secretaria de Educagéo que consiste em: Missé&o, Visao de Futuro, Valores, Metas,
Estratégias, Processos e Projetos Estratégicos. O Indice de Formagao de Cidadania e Responsabilidade Social sera
customizado para a realidade da Rede Municipal de Educagao de Congonhas, refietindo integralmente a sua Proposta
Pedagogica.

As etapas a serem seguidas sdo:

Diagnastico Estratégico do municipio;

Anadlise estratégica realizada a partir da identificagdo das forgas e fraquezas e das oportunidades e ameagas.
Definicdo das opgdes estratégicas;

Realizagdo do seminario estratégico para a elaboragdo do Plano da Secretaria Municipal de Educacio

A partir da apresentagéo das analises realizadas, serfo definidas as metas, as diretrizes e a priorizagao dos processos
e projetos;

Customizagao do IFC/RS & realidade da Rede Municipal de Educagéo de Congonhas;

Definigdo de uma sistematica de monitoramento do plano estratégico;

Esta etapa engloba, além da definigio da sistematica, o treinamento da equipe da secretaria responsavel pelo
monitoramento do plano estratégico. Durante a vigéncia do contrato, o0 acompanhamento do plano estratégico
acontecera com o suporte da FDG.

3. Gestao para Resultados Pedagégicos - Faixa Branca:
Apresentagao da Plataforma FDG Ensina como potencializadora dos resuitados.
Diagnéstico dos resultados e Definicdo de Metas:

Andlise dos indicadores internos globais e desdobrados.
Levantamento da quantidade de estudantes por ano de ensino em cada escola.
Levantamento de como ocorreu o ensino remoto nas redes.

Validagdo da meta de IDEB das esco!fas até 2023. RODRIGO T

1 digital por
Definigio das metas de aprovagag, gproveitamento e permanenciiLVA RODRIGO SILVA
¥ MENDES:0959132
- MENDES:009 5622 .
\ 501325622 Dados: 2023.09.01
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Acodes Ver e Agir:

Organizagio do ambiente de estudo em casa.

Organizag&o da rotina de estudo.

Orientagdo sobre o papel da familia na aprendizagem.

Agdes para promover a participagdo dos estudantes nas provas do SAEB.

Acdes para trabalhar com os estudantes os descritores das provas do SAEB.
Elaboragdo dos Planos de Agédo:

Identificagido das causas;

Definigao das agoes;

Acompanhamento dos resultados e planos:

O acompanhamento dos resultados acontece bimestralmente.

O acompanhamento dos planos acontece mensalmente.

Agobes corretivas:

Caso as metas para a etapa nao sejam alcanc;‘adas serao definidas acdes comretivas.
Registro e Socializagdo de Boas Préticas:
As equipes das escolas serdo capacitadas para que possam registrar as boas praticas.
4. Customizagio do IFC/RS - Indice de Formagio de Cidadania e Responsabilidade Social
5. Aplicagdo do IFC/RS - Faixa Branca

6. Painel Gerencial:

Realizagéo de reunides periodicas com o objetivo de acompanhar o andamento do projeto.
Disponibilizac&o de relatorios periddicos com informagdes sobre o andamento do projet
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1. Mobilizagao das equipes das escolas para a implementagio do projeto:

Reunides de sensibilizagdo com as equipes das escolas para retomada do projeto.

2, Aplicagdo do IFC/RS - Faixa Branca
3. Gestdo para Resultados Pedagoégicos — Faixa Branca:

Diagnéstico dos resultados e Definigdo de Metas:
Analise dos resultados internos histdricos incluido os resultados de 2022;
Definigdo das metas de aprovacao, aproveitamento e permanéncia por ano de ensino.

Revisdo das Metas de IDEB

Agbes Ver e Agir:

Reforgo sobre organizagio do ambiente de estudo na escola.

Reforgo sobre organizacgao da rotina de ésludo.

Orientacgéo sobre o papel da familia na aprendizagem.

Agbes para promover a participagdo dos estudantes nas provas do SAEB e/ou
outras avaliagGes externas.

AgGes para trabalhar com os estudantes os descritores das provas do SAEB

e/ou outras avaliagdes externas.

Elaboracao dos Planos de Agéo:

Identificagdo das causas;

Definicdo das agdes.

Acompanhamento dos resultados e planos:

0O acompanhamento dos resultados acontece trimestraimente.
O acompanhamento dos planos acontece mensalmente.
Identificagdo dos estudantes que necessitam de reforgo.

Agdes corretivas:

Caso as metas para a etapa nao sejam alcangadas serao definidas agbes corretivas.

Elaboracdo de agdes de reforgo para os estudantes identificados anteriormente.

RODRIGO Assinado de
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Registro e Socializacdo de Praticas de Sucesso:

4. Gestdo de Competéncias com Foco no Desenvolvimento da Lideranga:

O foco de atuagdo sera com os diretores das escolas.
Diagnostico das competéncias e habilidades dos Diretores por meio de avaliagéo e

analise dos indicadores educacionais.

Definicdo de metas individuais de desenvolvimento de competénciasL;

~
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Elaboracée de um plano desenvolvimento individual (PDIl) para o alcance das metas
estabelecidas.

Monitoramento de resultados e PDls.
Definigao de medidas corretivas e registro de boas praticas.

5. Painel Gerencial:

Realizagdo de reunides periédicas com o objetivo de acompanhar o andamento do projeto.
Disponibilizagao de relatérios periédicos com informagdes sobre o andamento do projeto.

3.3.2. Preparagédo para a implementagao da GIDE

Permite que a Secretaria de Educagéo institua o nicleo GIDE e Grupo de Trabalho, que dardo
suporte a implementagao do projeto na rede. Nessa fase, sera definida a dinamica de
implementagao da GIDE em conjunto com o Grupo de Trabalho e o formato de implementagao

do Painel Gerencial com a alta lideranga da Secretaria, o0 que permitira a(o) Secretaria(o) uma
visdo geral do projeto na rede.

Instituigdo do Nucleo GIDE;

Desenho da dinamica de implementagdo da GIDE na Rede;

Selecdo do Grupo de Trabalho da GIDE Avangada— cada membro deve ser responsavel por
ateé 5 escolas e deve ter dedicagio exclusiva;

Definicdo de 3 escolas prioritarias

Desenho do Painel Gerencial com a alta lideranga da Secretaria.

3.3.3. Capacitagao

O grupo de trabalho sera capacitado na metodologia e nas ferramentas gerenciais.

A partir da transferéncia do conhecimento, realizado por meio de capacitagdes e
acompanhamento do trabalho in loco, o grupo de trabalho estara apto a multiplicar esse
conhecimento para a equipe das escolas da Rede Municipal.

O escopo da capacitagdo (nimero de turmas, nimero de participantes por turmas, material e
carga horaria) serdo definidos, no inicio da execucao do servigo. Ao final de todas as
capacitagfes, sugerimos uma avaliagao, para aferir o nivel de absor¢do do conhecimento da
metodologia.

Considerando que a FDG atua na disseminagdo de conhecimentos gerenciais na area _
educacional, espera-se que o grupo de trabalho se aproprie da metodologia e, que ao término'do
contrato, realize o trabalho de maneira autbnoma, zelando pela metodologia, por meio dos\NY

conhecimentos consolidados. Jr
|
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3.3.4. Ver e agir

Ver e agir € um modelo mental que combate causas de baixa complexidade, causas obvias, que
produzem resultados indesejaveis. O ataque a essas causas, que ndo necessitam de ferramentas
sofisticadas, produz um efeito muito positivo ao demonstrar que ndo se convive com anomalias de
facil remogéo. Isso cria uma consciéncia cada vez mais agugada para o enfretamento de causas
mais complexas que impedem a obtengdo de otimos resultados da atividade-fim.

Ver e agir também combate questdes mais simples, faciimente observaveis, como uma parede
pichada, um jardim malcuidado, um vidro quebrado, um modvel quebrado, um arquivo que ndo
fecha etc. Sao situagdbes em que pessoas as veem e se acostumam, vao se avolumando,
demonstrando um desleixo com o ambiente de trabalho. Essas questbes sdo faciimente
trabalhaveis se se tem em mente a criagdo de um ambiente da qualidade. Normalmente,
trabalham-se essas questoes pela aplicagdo do Programa 5S. :
E fundamental as pessoas terem sempre presente esse modelo mental para obterem resuttado&h -

relevantes, cujo somatério contribui para o sucesso da organizagdo em que trabalham. A

1.1 Aplicagdo do Indlce de Forma;ao de Cidadania e Responsabnitdade Somal
1 2 Apuragao do Indice de Forrnacao de Cldadanla e Responsabmdade Social

T R

2.1 Monitoramento dos resultados e planos
2.2 Preparacdo para lmptementacao da Gestao Para Resultados Pedagoglcos em 2024
3. Gestdo de Competéncias. . = z :
3.1 Monitoramento dos resultados, PDIs e tomada de agdes corretivas
3.2 Avaliacdo final da lideranga

3.3 Registro de prz;_tlcas de sucesso de hderan;a

4. Painel gerendial . :
4.1 Realizacio do painel gerencnal
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A Gestao Integrada de Educagéo — GIDE Avancada é um sistema de gestéo robusto que possui um arcabougo de
solugdes capazes de potencializar os resultados das redes de ensino tornando-os resultados de exceléncia.

RESULTADOS

Permeando a GIDE Avangada ha um indicador de resultados - Indice de Formagéic de Cidadania e Responsabilidade
Social - IFC/RS, composto por um somatério de variaveis que permite a escola obter informagdes necessarias a uma
analise consistente e profunda sobre seus resultados internos e externos, meios que influem fortemente nesses
resultados e meios relativos a vertente ambiental. Esse indicador pode ser customizado para atender as
especificidades e demandas do municipio.

O trabalho sera realizado de forma hibrida (remoto e assisténcia presencial). A assisténcia presencial fica condicionada
as instrugdes emitidas pelos orgdos de vigilancia sanitaria e estritamente observadas pela FDG, como medida de

seguranga para os servidores da Educag¢do do Municipio de Congenhas e consultores da Fundagao. Assegura-se,

entretanto, a continuidade regular do projeto, mesmo gue remotamente e assisténcia integral aos Educadores do

Municipio, durante toda a vigéncia do contrato, a fim de conceder regular cumprimento 2 prestagdo de servigos
exceléncia, marca registrada da FDG ao longo de sua trajetoria. Nosso compromisso, acima de tudo,

com a melhoria dos resultados do Municipio.
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17 - CRONOGRAMAS DE DESEMBOLSO

Gestao para [ Now ¥esbio ]
Resultados S
Pedagogicos nas
26 escolas de
Ensino

Fundamental da | R$18.333,33 R$18.333,33
Rede Municipal de
Ensino que tera

R$18.333,34

Valor global

R$55.000,00

como melas a
serem alcangadas

a taxa de
crescimento do
IDEB nos ultimos
anos

Fica a cargo da SEMED/Secretaria Municipal de Educagdo o transporte dentro do municipio para o
deslocamento da equipe as escolas, nas assisténcias presenciais (estimadas em 3 dias de assisténcias

presenciais). Ndo sendo de responsabilidade da SEMED & alimentagdo da equipe técnica.

Ficha: 471. Orgép: 14. Unidade: 02, Fungdo: 12. Subfuncdo: 367. Programa: 0031. Atividade: 0.077 — Parcerias

com Entidades de Apoio Educacional. 3.3.50.41 — Contribui¢des. Fente: 1500.

1. DO MUNICIPIO:

administrativas.

ou subordinados;

a. Prestar informagbes e esclarecimentos solicitados pela contratada, necessarios a
realizagéo dos trabalhos e ao cumprimento de metas estabelecidas;

b. Comunicar a Contratada, por escrito, sobre imperfeigcdes, falhas ou irregularidades
verificadas na prestagéo de servigo para que seja corrigido;

c. Notificar previamente a CONTRATADA, por escrito, quando da aplicagdo de sangdes

d. Acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigagdes da Contratada, através de
comissao/servidor especialmente designado, a saber: nome, matricula e lotagao;

e. Efetuar o pagamento a Contratada, no valor correspondente & prestac@o de servigo, no
prazo e forma estabelecidos no contrato e seus anexos;

f. A Contratante ndo respondera por quaisquer compromissos assumidos pela contratada

com terceiros, ainda que vinculados a execugdo do Contrato, bem como por qualquer dano
causado a terceiros em decorréncia de ato da Contratada, de seus empregados, prepostos

g. Promover o acompanhamento e a fiscalizagdo do fomecimento da prestagdo dos servigos, [
sob o aspecto quantitativo e qualitativo, anotando em registro préprio as falhas detectadas, .4~/

sk 452, 4,

Prefeito Municipal
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h. Comunicar prontamente @ CONTRATADA qualquer anormalidade no objeto do
instrumento contratual, podendo recusar o recebimento, caso ndo esteja de acordo com
as especificagdes e condigdes estabelecidas no Plano de Trabalho e/ou Contrato;

i. Efetuar os repasses previstos no Plano de Trabalho.

j- Disponibilizar transporte dentro do municipio para o deslocamento da equipe as escolas
municipais, nas assisténcias presenciais (estimadas em 3 dias de assisténcias
presenciais);

k. Elaborar, juntamente com a equipe do projeto, no inicio dos trabalhos, cronograma
detalhado para a prestagéo dos servigos;;

I. Definir juntamente com a Fundagdo de Desenvolvimento Gerencial os 3 dias em que
ocorrerdo as assisténcias presenciais;

m.A Contratante nao se responsabilizara por obrigagdes previdenciarias,
trabalhistas, tributarias e todas as obrigagdes que venham a incidir devido a
prestacao de servico;

Ii. DA CONTRATADA:

a. Assinar o contrato,

b. Envidar todo o empenho e a dedicagdo necesséria ao fiel e adequado cumprimento
dos encargos que lhe sdo confiados;

c. Disponibilizar o acesso a Plataforma FDG Ensing;

d. E de inteira responsabilidade da Contratada, riscos e despesas decorrentes da
execucao do objeto, exceto o transporte dentro do municipio para o deslocamento da
equipe as escolas municipais, quando das assisténcias presenciais;

e. Realizar e entregar os servicos no prazo, conforme definidc no cronograma de
execugdo, cumprindo as condigbes descritas neste Plano de Trabalho e no contrato
firmado:

f. Responder, integralmente, por perdas e danos que vier a causar a Contratante, a
usuarios beneficidrios dos servigos, ou a terceiros, em razdo de agdo ou omissdo
dolosa ou culposa, sua ou dos seus prepostos;

g. Informar a Contratante, por escrito, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas
horas) ocorréncias de fatos que possam interferir, direta ou indiretamente, na
regularidade dos servigos, com a devida comprovagéao;

h. Disponibilizar equipe técnica qualificada conforme estabelecido no Plano de Trabalho,
composta por: Supervisor Geral, Diretora Técnica e Coordenagéo dos trabalhos de
Consultores;

i. Realizar o trabalho de forma hibrida (remoto e assisténcia presencial). A Assisténcia
Presencial fica condicionada as instrugdes emitidas pelos érgdos de vigilancia
sanitaria e estritamente observados pela FDG, como medida de seguranga para 0s
servidores da Educagio do Municipio de Congonhas e consultores da Fundag&o.
Assegura-se, entretanto, a continuidade regular do projeto, mesmo que remotamente
e assisténcia integral aos Educadores do Municipio, durante toda a vigéncia do
contrato, a fim de conceder regular cumprimento a prestacéo de servigos;

j- Manter, durante toda a execug&o do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes
assumidas, todas as condigbes de habilitagdo e qualificagdo exigidas para a
Contratagdo;

k. A prestagdo de servigo deve estar em perfeitas condigdes, conforme especificagdes,
prazo e local constantes no Plano de Trabalho, seus anexos e contrato;

I. A obrigacdo da contratada é personalissima nao sendo cedida a terceiros e que sgJ
imp&e ao caso e as normas previstas no art. 247 e 248 do Codigo Civil; ik
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m. Atendendo o que dispde a Lei Municipal n® 2.448, de 12/12/2003, sera retido por
ocasiao do faturamento dos servigos prestados 0 ISSQN.

Compete ao MunICIpro expedlr as autonzac,oes para a coopera(;ao tecmca receber conferlr -
e atestar as faturas expedidas pela Contratada, zelando sempre pelo fiel cumprimento deste
instrumento.

Qualquerhmodrf cac;ao de forma ou quantidade do objeto do presente termo devera ser felta
através de termos aditivos, observando-se sempre as normas legais vigentes.

O descumprimento total ou parcial das obrigagbes previstas nas Clausulas deste termo
sujeitara a parte infratora a notificagdo por escrito, a partir do 30° (trigésimo) dia
descumprimento, a qual devera prever 10 (dez) dias pra contraditério, assegurando a ampla
€ prévia defesa.

Paragrafo Unico: O atraso apés a notificagdio implicara em juros didrios no valor de 0,1%
(zero virgula um por cento) e em multa de 10% (dez por cento) sobre o valor total deste
instrumento. Essas penalidades poderdo ser relevadas pela Contratada, mediante prévia
justificativa do Municipio.

O presente instrumento podera ser rescmdldo por quaisquer das partes cooperantes,
unilateralmente, mediante protocolo de denuncia escrita com antecedéncia minima de 60
(sessenta) dias.

Paragrafo Unico: Todas as obrigagdes serdo mantidas e deverdo ser quitadas até a data da
rescisdo.

Deciaro para f m de prova }unto ao mumcaplo de CONGONHAS IMG para os efeitos e sob as penas‘“] \
da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situagd@o de inadimpléncia com o Tesouro Munlc:lpal
ou qualquer 6rgao ou entidade da Administragdo Publica Estadual, Federal e Municipal que impega
firmar o Termo de Parceria com o municipio, na forma deste Plano de Trabalho.

DocuSigned by: 5
= e
Rodrigo Coelho de Godoy
Proponente

Congonhas, 31 de agosto de 2023.
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26 -APE
O termo encontra guarida legal:

a) ( )U)Previséo legal Lf/l &JQ![ZC!%(H. (335) DEFERIDOQO INDEFERIDO ()
b) (X ) Previsdo orgamentaria {'( §28

¢) ( X ) Recursos financeiros fL §22 A

d) ( X) Compatibilidade com a LDOf, §22

e) ( X') Compatibilidade com o PPA /2 §2 Z :

Congonhas, OJ/ ser]| 2023 L/ o

CARLOS MAGNO DE SCUZA
"Controlador Geral

DEFERIDO INDEFERIDO

Cogonhas, 31 de agosto de 2023.
]

LAUDIO ANAONIO DE S
Prefeito/de Congonhas
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SETIMO TERMO ADITIVO — PRORROGACAO DE VIGENCIA POR 12 MESES AO CONTRATO CMC N°

016/2018 (EDITAL DO PREGAO 009/2018)

_— i ;ﬁ(g?:i{RATANTE. CAMARA MWCWAL DE CONGON_H'AS. CON'!_'RATADA: ACADEMIA DE GESTAC PUBLICA 8/A, sediada & Avenida do
- no, 7. ¢ ‘andar Sa}a 101 a 106, Bairro de Lourdes, Belo Horizonte/MG, inscrita no CNPJ n® 10.532.822/0001-77. Objeto: Prorrogacdo de vigéncia d
Contrato CMC 016/2018/ Objeto: Pela locagdo seré devido a0 CONTRATADO o valor mensal de R$ 11.973,68 ( : T e eais & sessents
€ il centavos) mensal. Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato CMC 016/2018 que ndo se oontraix;ﬁe

2023. Igor Jonas Souza Costa. Presidente da Mesa Diretora / Camara Municipal de Congonhas.

Onze mil, novecentos e setenta e trés reais e sessenta
a0 presente instrumento. Congonhas, 28 de agosto de

CONTRATO N° PMC/302/2023

Panes:ﬂ MUN!CH"IO DE CONGONHAS x AUREA ESTRUTURAS E SISTEMAS AMBIENTAIS LTDA. Objeto: contratagdo de empresa para locagio
de tendas e prestagdo .de servicos de montagem, instalagdo, operacio e desmontagem, com cessio de mio-de-obra, bem como com o fornecimento de materiais e
equipamentos. Vigéncia: 6 (seis) meses. Valor: R$ 425.558,80. Data: 25/08/2023.

TERMO DE APOSTILA AO CONTRATO PMC/123/2020

Partes: Municipio de Congonhas X Administradors Santo Antdmio Lide. Objeto: Constitui objeto do presente instrumento, o reajuste do contrato de
locagao PMC/123/2020, referente ao imével situado a Praga da Basilica, n° 17, Bairro Basilica, nesta cidade, para instalagio e funcionamento de “DIRETORIA DE
TURISMO — SEDECIT™. Fica estabelecido o reajuste do imovel no valor de R$ 140,32, passando o valor mensal da locagdo para RS 1.449,32. Data: 29/08/2023.

DECISAO ADMINISTRATIVA - PREGAO ELETRONICO N° PMC/004/2022 - ATA DE REGISTRO DE PRECOS PMC/069/2022

DECIDE aplicar sangio, com fulcro na Lei 8.666/93, art. 87, inciso 1l 4 empresa REAL ACABAMENTOS E MATERIAL LTDA, com sede a Rua Santo
Antdnio, n® 246, Bairro Praia, Congonhas/MG, CEP n° 36416-166, inscrita no CNPJ sob o nimero 15.913.234/0001-05: a) Multa de R$ 1.770,00 (Um mil setecentos
e setenta reais), referente a 20% do valor do objeto entregue em desconformidade com as especificagbes contratadas, conforme item 13.5.2 da Ata registrada.
Congonhas, 26 de junho de 2023.

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO TERMO DE COLABORACAQ N°. 02/2022, QUE ENTRE S1 CELEBRAM O MUNICIiPIO DE CONGONHAS E A
FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL~FDG

Participes: O MUNICIPIO DE CONGONHAS, inscrito no CNPJ sob o n° 16.752.446/0001-02, com scdc na praga Presidente Kubitschek, 135, Centro,
Congonhas/MG, denominado MUNIC{PIO, representado por seu Prefeito, Claudio Antdnio de Souza, inscrito no RG sob o n* M-1,652.882 e no CPF n® 314.756-986-
15 e pelo Secretario Municipal de Educagdo, Rodrigo Silva Mendes, portador do RG MG- 15978193 ¢ CPF 095.913.256-22, inscrito no RG sob o n” MG 10634862 ¢
no CPF n° 078.783.536-62 e a FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL - FDG inscrita no CNPJ sob o n° 02.391.429/0001-82. com sede na Avenida
Oscar Niemeyer, 400 salas: 201, 203, 205, 207, 209, 211, 213 e 215 Bairro Vale do Sereno, Nova Lima/MG, representado por seu Presidente, Ro@rigo Coelh? de
Godoy, portador do RG n°. MG 10.983.477 e do CPF n°. 050.044.616-43. Objeto: Complementagio do repasse para a FDG. Valor: R$ 55.000.00 (c_ugq;emz e cinco
mil rcais). Dotagao: Ficha: 471. Org:'mz 14. Unidade: 02. Fungdo: 12. Subfungio: 367. ho;rm; 00?1 Atividade: 0.077 - Parccrias com Enti ades Cc {;:pcndc;
Educacional. 3.3.50.41 — Contribuigdes. Fonte: 1500, Congonhas 29 de agosto de 2023. Claudio Antdnio de Souza - Prefeito de Congonhas. Rodrigo Coelho

Godoy - Presidente da Fundagio de Desenvolvimento Gerencial — FDG.

ENTRE SI1 CELEBRAM O MUNICIP1O DE CONGONH AS E A TTACOLOMI ESPORTE

TERMO DE FOMENTO N°. 37/2023. PARCERIA QUE p

www.congnuhas.mg.gav.br



