
PREFEITURA MUNICIPAL DE CONGONHAS
CIDADE DOS PROFETAS

Oiício 2321 2023/PMC/SEPLAG/DCONV
Congonhas, 05 de Setembro 2023

A Câmara Municipal de Congonhas,

Encaminhamos em anexo, cópia do Segundo Termo Aditivo ao Termo de

Colaboraçáo No 0212022, que entre si Celebram o Município de

Congonhas/MG e a Fundação de Desenvolvimento Gerencial - FDG - para

ciência e controle.

Atenciosamente,

aol i de Oliveira
Di de nio e Prestação de Contas

Secretaria de Planejamento e Gestão
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PLAN

ÓRGÂo/ETfiIDADE:
MUNICíPIO DE CONGONHA.S

ENDEREÇO:
Praça Presidêntê Kubitschêk - 135 - Cenúo
MUNICÍPIO:
Congonhas

UF:
MG

CEP:
36.41$000

NOME DO RESPONSÁVEL
Cláudio Antônio de Souzâ

GI:
M 1.652.882

CPF:
314.756.986-15

CARGO: Prefêito

ÓRGÃO/ENTIDADE:
FUNOAçÂO DE OESEI{VOLVIUENTO GERENCIAL - FDG
(Matriz e Filiais)

CNPJ:
02.391.429/0001€2

ENDEREÇO:
Avenida Oscar Nismoyer, 400 salas: 201,203,205,207,2O9,21'1,213 e215 BairÍo Valê do Sereno

MUNICIPIO:
Nova Lima

UF:
MG

CEP:
34.00ê056

TELEFONE:
(31)3292-6915

CONTA CORRENTE ESPEGIFICA: BANGO: AGÊNCIA: PRAÇA PAGA ENTO:

NOME DO RESPONSÁVEL:
RODRIGO COELHO DE GODOY

IDENTIOADE
MG-í0.983.477

CPF
050.044.616.43

ENDEREÇO:

RUA JACARANDA zl49 AP 301 BL 2 - Valê do Sêreno - 3400G016 NOVA LIMA, MG

CARGO:
Prêsidente

TELEFONE E.MAIL OA ENTIDADE OU OO RESPONSAVEL:

A FDG - Fundação de Desenvolvimento Gerencial é uma instituição de direito privado, sem fins lucralivos,

instituída em 1997, segundo as normas do Código Civil Brasileiro. Desde a sua criação, a Fundação dêdica.

sê à gestaio educácional por acreditâr que só uma educaÉo de qualidadê é @paz de formar cidadãos aptos

a transformar uma nação. Afuamos na disseminaÉo de conhecimentos relacionados a soluçôes gerenciais

na áreâ educecional por meio da Gêstão lntegrada dâ Educação Avançada (GIDE AVANÇADA)

instituições e redes de ensino públicas e particuhÍes.

TRÀtETÓruA EM NÚ EROS DA GESTÁO INTEGRADA DA EOUCAçÃO AVANçADA

J 22 ânos de tralêtória;

'/ I milhõês de estudantes beneficiados;
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/ 650 mil docerÉes qudifcados;

/ '12 estados e 7.600 escolas.

Fazemos juntos, de "mâos dadas' com o paÍDeiro até o alcance dos rÊsultados almeiados.

A FDG não entrega relatóío, não reallza lsoladamêntê um diagnósüm ou apênas estabelêcê metas. Entrsga

rêsuttados quê sâô cleramêntê definidos no iníôio dos trabalhos, mensuráv€is durante o proieto ê que trâduzêm

o cumprimento efotivo de missão d€ uma inslituição de ênsino, sêgundo artigo 20 da LDB - Leis dê Diretrlzês

e basês da educâÉo:
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GIDE AVANçADA - GESTÁO INTECRADA DA EDUCAçÃO.

Gêstão para Rêsultados Pedagógicos nas 26 escolas de Ensino

Fundamentalda Rede Municipal de Ensino que terá como metas

a serêm alcançadas a taxa de crescimênto do IDEB nos úhimos

ancs. Também, seráo dêíinidâs mêtas de aprovação, peÍmanêciã
e apÍoveitamento. A definição de metras le IDEB está
condiconada à divulgação, por parte ó irlEc, dos orientaÇões
sobre o IDEB para o próximo decênidrnP

PERÍODO DE EXECUçÂO:

lNlClO: AssinatuÍa do TBÍmo

TÉRHINO: 31t1212024
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Gestão para Resullados Pedagógicos nas 26 escolas municipais de Ensino Fundamental do MunicÍpio de

Congonhas,tendoporobjetivomelhorarodesempenhodosestudantes@

dô aorovôitâm€nto.

Estabelêcer metas a partir das lacunas identificadas, elaborar planos de ação robustos para o bloqueio das

causas levantadas, executar com disciplinâ o quê foi plânêiâdo e tomar açóes corretivas diante de desvios que

possibilitam uma educação efetiva com resultados de alto desêmpenho. Com a implementaÉo da GIDE

AVANÇADA, o municipio podeÍá melhorar ê manter os sêus resultados acâdêmicos e pedagógicos por meio de

um Sistema de Gestão sustentável, fundamentado em uma liderança êÍicâz.

A diferença no resultado dê uma rede e instituiÉo de ensino que implementa a GIOE AVANÇADA é a

capacidade em aplicar e gerir recuÍsos Íinancêiros, tecnolfuicos ou humanos, com forte impacto na atividads

fim, procêsso ensino e aprendizagem. É â maneira pela qual a rêde se mobiliza pâra cumprir com eficácia a

sua missão e alcânçar a sua visão de futuro com bese nos seus yalorês definidos no Planeiamento Estratégico.

O objetivo é melhorar o desêmpenho dos estudantes da Rede Municipal de Ensino no IDEB, índice de

Desenvolvimênto da Educação Básica, criado no Brasil em 2007 com o intuito de medir a qualidade

do aprendizado naciÕnal e estabdeôer metas para a mêlhoria do ênsino, assim como, melhorsr os

resultados do f,uxo escolar e da tâxa de aproveitamênto. As metas serão estiabelecidas a partir das

lacunâs idêntmcadas, elaborando-se danos de aÉo robustos para o bloqueio das câusas levantadas,

executar com discidina o que foi danejado e tomar âções constivâs diante de desvios, possibilitando

uma educação efetiva com resultados de allo desempenho.

Com a impleínentaçao da GIDE AVANÇADÂ o município poderá mdhorar e manter os seus

resultados acadêmicos e pedagógicos por meio de um Sistema de Gestalo sustentável, fundamentado

em uma liderança eficaz.

Busca-se potencializar os resultados no município por meio da imdântação da GIDE AVANÇADA,

desenvolvendo nas peasoas o foco em resuthdos e o espírito de equipe, Íesultando em ganh

significativos de qualidade e produüvidade.
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Assim. seÉ necessário um danejamento adaptado a realidade atual pâra garantir ensino de qualidade

e equirCadê, conformg normatizaçõ€s vigêntês.

A GIDE AVANÇADA fala a língua da escola e d€senvolve o Íoco em rêsultados e o espírito de equipe. Ela foi

idealizada há mais de 20 anos pela PÍoÍessora MaÍia Helena Godoy, Orienladora Técnica da FDG. Trata-se de

um sistema de gêstão Íobusto e apto a produzir resultados rápbos. Seu principal obietivo é proporcionar às

redes e instituições de ensino um salto de qualidade nos resuJtâdos acadêmicos, pedagfuicos, administrâtivos

e Íinanceiros, por meio ds um caminho simples e obietivo quê permite a estÍuturaÉo adequada do seu sistem

gerencial. A GIDE AVANÇADA é conduáda de acordo com a trilha abaixo:

e ÍFde.
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IDEB 2019 - MunicÍpios límítrofes - 5o ano

Jeceâbê Sáo BÍás do Conselheiro Ouro 8rànco Congonhas Eelo Vaie
Suáq, Lãíâlete

Crescimênto 2019 x 2017 - Municípios limítrofes
5u ano
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Evolução IDEB-9o ano
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IDEB 2019 - Municípios limítrofes - 90 ano
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Evolução do IDEB x despesas por estudânte - 5" ano

R{e; l7 50 R$ 9 823'7ií RSg988'Jl
B§929!p§,

' !1.érrn,irJÀ\ -ir:ri,:4,,

Gasto total d€2079 do municipio em educação: RS 73.456.878,25

Evolução do IDEB x despesas por êstudante - 9o ano

Ãtr.zgÂ.qs R3 e 7í2,50 Fat 9 a23.74 R39 944',33

-__Et§34.3e

'roEB [!srr'.jda4i. -ir: i<n:G§!:

Gâsto total dc 2C79 óo muDicípi.r enl ecLrcâcãc: RS73.456.a78,25

Resultado Atual (20í9) e Evolução 2O17 x2019
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Resultado Atual (2O19) e Evolução 2Ol7 x 2Ot9
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levântamento eÍetuado, identiflc+,se a oportunidede de potencializar os rcsultados no município

por meio da implementaÉo da GIOE AVANÇADA desenvolvondo nes pessoas o foco em resultados

e o esPÍrito de equipe, resultando em ganhos significativos de qualidade e produtividade. É preciso que

todos os ênvolvidos üsualizem daramente â responsâbilidade de cadâ um acerca dos rêsultados a serem

alcânçados.

Para mantêr os rêsultados saüsÍatórios ê melhorar aqudes que apresentam oportunidades, sustentando (^ 
.

os para obter novos patamares, é Íundamentâl idênüÍicar, ÍegistÍar e compartilhaí as práticas peOagógid#

bem-sucedidas, garantindo que o conhecimento seja institucionalizado e náo personalizado. '\
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E importante evitar oscilaçóes nos rêsultados, paÍa isso, além do registro e adicaÉo das boas práticas, é

imprescindível que as escolas identifiquêm as lacunas e as cÍlusâs que impedem a melhoria dos resultados

internos e extêmos.

A partir da análisê apresentada, A GIDE AVANÇADA pode contribuiÍ fortemenle na busca de rêsultados

mais efetivos e competitivos, utilizando técnicâs dê gestáo modemas adaptadas à reâlidadê educacional.

O prazo para execuÉo será até 31 de dezêmbro de 2024, podendo em caso de acordo êntre as partes ser
pronogado nos termos do art. 57 da Lei 8.666/93.

A finalidade dos serviços prestados pela Fundação dê Dêsenvolvimênto Gerencial, por meio de seus
consultores, é tÍansÍerií conhecimenlo dê gestaio que dêvêrá ser aplicado sistematicamente atê ser incorporado
à sua rotina.
No entanto, para que esses resultados sqjam alcançados e se chegue ao sucesso escolar, é imprescindível que
a implementaÉo da melodologia seja coôduzida de perto pela alta liderança da Secretaria lúunicipal dê
EducaÉo de Congonhas, que possui um papel Íundamental na mobilizaÉo da equipê em busca do alcance
das metas estabelecidas.
A liderança, por mais atuanle que seja, não produz resultados sozinha. Ela precisa êstar em peíêito
alinhamento com a sua equipe, que detém o conhecimento espec//?co da área educacional e que deverá us+
lo para que a metodologia sera implementada de forma eÍiciente ê êficaz. A integração destes três aspectos
fundamentais em qualquer insütuição (liderança + sistêma da gestão + conhecimento especifico) conduz a

instituição rumo à excelência. No escopo, âlgumâs escdâs serão acompânhâdas dirêiamentê pelos consultorcs
da FDG e as demais escolas sêíão acompanhadas pelos Grupos de Trabalho da Secretaria de EducaÉo e
instituições de ensino, sempre sob orientação e apoio dos consultores da Fundaçáo.
Dessâ formâ, as dirêtrizes são desdobradas, implêmentades e acompanhadas dê fato êm toda a reda de ensin
produzindo resultados expressivos nos indicadores ínalísticos.
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O valor para complementâção do projeto, para os 3 mesês, é d€ R$ 55.@0,00 (cinquanta e cinco mil reais), diüdido em 3

paÍcelas, sendo duas parcalas de RS 18.333,33 (dezdo mil e trezentos e kinb e três reais e trinta e três @ntavos) e uma

parcela de RS 18.333,34 (dezoito mil ê trêzêntos ê trinta e hâs .êais e tÍintâ e quatro centavos) mensais.

Neste vâlor êstiio incluídos:

Orientaçáo Técnica da Professorâ Maria Hdena Godoy

Supervisão da Diretorâ Técnica lsis Boqês ô Bêdrân Chaves

03 Consultores, sendo um deles Líder de Proietos.

Melhorar o desempenho dos estudantes da Rede Municipal de Ensino no IDEB, indice de Desenvolümento da Educaçáo

Básica , no fluxo escolar e na taxa de aproveitamento, medir a qualidade do apÍendizado e eslabelecer metas para a

melhoÍia do ensino. As metas seÉo estabelecidas a partir das lacunas idenlific?das, elaborando.se planos de aÉo robustos

para o bloqueio das câusas levantadas, exêcutaÍ com disciplina o que bi planê.iado e tomar ações coneüvas diante de

desvios, possibiliíando uma educação eÍetiva com resultados de alto desempenho.

Melhorar e manter os seus resultados acadêmicos e pedagógicos pormeio de um Sistema de Gestiio sustentável,

fundamentado em uma lidêrança êficaz

1. E. M. Amynthas J. de Moraes - R José Rocha Pinheiro, S/No BãiÍro Lobo Leite, Tel : 373&3031 ;

10.

E. M.Augusto Silvâ - Rua Dr. Victorino, S/No Vila São Vicente. Tel: 3731-1857;

E.M. Baráo dê Congonhas - Avenida Presi,lente Getúlio VaÍgâs,í54 - Centro, td: 32aT2220:

E. M. CESU "Professor Juvenal de Freitas Rib€iro" - Avenida Bias FoÍtes, 253 Lamartine, Tel: 373í -9336;

E. M. Da Ceetâne Pêreirâ Trindade' - R Nossa Sênhora do Rosá.io, 130 A Maranhão, Tel:3733-2066;

E. M. Dom Joâo Muniz - Rua lzídio Alves Dias, 150 - Jardim Proíetr, Tel: 3732-2730:

E. M. Dona Maria dê O. Castanheira - Av€nida M. PêÍeira de Souza, S/No Campinho, Íd:373'l {143;

E. M. DÍ. Antônio M- De Souza E Síva - Rua São Sebastiâo, 92 PôquêÍi;

E. M. Eng" Oscar W6insdrenck - Praça Sête De Sêtêmbo, 165 Baino Matriz3731-10.'21

E. M. Fodunata de Freitas Junquei.a - Praça Santo Afonso, 90 BasÍlica, Tel: 3731-3155;

E. M. Jair Elias - Rua Femando Cabral. 421 Sãntâ Mônica, Íel: 3731-5995;

'12. E. M. João Narciso - Rua Aparecida,213, Baino Joaquim Muítinho, Tel:3733-1341;

13, E. M, Joáo Olyntho Ferraz- Rua Braz Cardoso, 46 Jardim ProÍeta, Tel: 3731-6033;

14. E. M. Josó Antônio da Silva - Rua Sáo Cristóvão, 7í Í BaiÍÍo lpiranga;

15. E. M. José Cardoso Osório - Rua Ío, S/N', Baino Bas ica, Tel: 373'l-6155;

RODRIGO tu'i-dodeÍohà

SILVA . 
dieitàr Por ioDRrc'o

M EN D Ês:oe. §j$!$jfl ]156"

DS

G
PreÍeito cipal

i



Oocusign Envelopê lD: 6A688ClC-í8Á6-4709A5AlC47{AÍlBlCAg

16. E. M. José Monteiro de Casto- Rua José Bento Pinheiro, 102 Boa Vista, Íel:3731-5727i

'17. E. M. Judith Augusia FeneiÍa- Avênile Tiradentes,46 DoÍn Oscar, Tel: 3731-1057;

18. E. M. Lucas Estevão Monteiro - Rua Juca CoÍdaiío, S/No PÍaia, Íeli 3731-6/.121

'19. E. M. MaÍia Augusta Monteiro - Avenida Bias FoÍies,253 Lamartinê, Tel:373'l-4183;

20- E. M. Maria Batista de Jêsus - Rue Santa Cecilia, 9No, Mla Marques, Tel: 37337021;

21. E. M. Michael Pereira de Souza - Rua Danilo José Gonçalves, S/N", fuaia, fel:3731-1287;

22. E. M. Nossâ SenhoÍa da Ajudâ - Rua Dom Muniz, 30O Alto Marânhão, Tel: 37332164;

23. E. M. Padrê Jâcinto Pinheiro - Ruâ Eduardo Cardoso Resende,314, Íêl:373!6034i

24. Ê. M. Rosálaa Andrade da Glóía - Rua Jôaquim Da Rosinha, 63 Alvorada, Tel: 3731-6060;

25. E. M. Santa Quitêriâ - Rua Padre PedÍo Pinto Femandes,45, BaiÍro Santa Quitéía, Tel: 37314109;

26. E. M. Sr. Odorico MaÍtinho da Silva . Rua Anastácio Dantas, 37 Baino Pkes. Tel; 3733-5149.

Este produto entregará o Plano da Secretaria d€ Educação gue consiste em: Missáo, Vlsâo de Futuro, Valores, Metas,
Estrâtágias, Processos ê Projeios Eslratégicos. O Índicê dê FormaÇáo de Cidâdânia e Rêsponsabilidade Social será
custornizado para a realidade da Rêdê Municipaldê Educâção de Congonhas, reíetindo integralmente a sua Proposta
Pêdagogicâ,

As etapas a sêrem soguidas são:
Diâgnóstico Estrâtégico do município;
Análisê eslratégica íealizada a patliÍ da óenttficaçáo das forças e fraquezas e das oportunidades e ameaças.
Definição das opçóes estratégicas;
Reâlizaçao do seminário estrátégico para a daboraÉo do Plâno dã Secretariã Municipal de Educaçáo

A partir da aprêsentaÉo das análisas Íealizadâs, sêrão definidas as meias, as diretrizes e a priorizaÉo dos processos

e projetosi

Customização do IFC/RS à realidadê da Rede Municipalde Educaçâo de Congonhasl
DeÍinição de uma sistemálica de monitoramento do dâno estratégico;
Esta etapa engloba, além da definiÇão da sistêmática, o treinamento da equipe da secretaria responsável pêlo

monitoÍamênto do plano eslrâtegico. Durante a ügência do contÉto, o acompanhamento do plano estratégic!
aconteceé coÍÍr o supoÍtê da FDG.

3. Gêstão para Rosulíados Pêdâgógico3 - Faixa Brance:

ApÍesentação da PlataÍorma FDG Ensina como potencializadoíâ dos resullados

Diagnóstico dos rerultados e Definiçáo de Ustas:

Anállsa dos indicâdores inteíms globais e desdobrados.

Levântamento da quantidãde de estudantes pôr âno de ensino em câda escolâ.

Levantamento de como oco,Teu o ensino raroto nas rêdes.

Velidaçáo dã mete de lDÉB das escolas até 2023
RoDRrGo Hff;:'*^

Deíiniçáo das metas de nto e germanêncgLvA qooíGo glvÂ
MFNDFg:o959112
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t, obilizaÉo das equipês dâs escolas pâra a implemontaÉo do proleto:
Reuniôes de sensibilizâç& com as êquipês des êscolas pera implernentaÉo do prcieto.

2. Loitura EsHágice
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Açõos Vêr e AgiÍ:

OrganizaÉo do ambientê de êstudo em casa.

Organizâçâo da roüna de estudo.

Orientação sobre o papel da fâmÍlia na apíendizagem.

Açôes para promover â participaÉo dos estudantes nas provas do SAEB.

Ações para lÍabâlhar com os êsludânlês os dêscÍitores das provas do SAEB.

Elaborâção dos Planos de AÉo:

ldentiícação das causas;

Oefini!Éo des açoes;

Acompanhamento dos resdtados s planos:

O acoÍnpanhamento dc resultados acontece bimestrâknente.

O acompanham€nlo dos plânos acontece mensalmente.

Açôês CorÍetiyas;

Caso as metas para â etapa não seiam dcançadas seráo deÍinidas ações coÍÍelhãs.

Rêgisúo ê Socializâção dê Boas Páticâs:

As equipês das escolâs seÉo capacitadas para que possam rÊgistrâr ãs boâs prátices.

4. Customização do IFCTRS - lndic€ de Foímação dê Cldadania s Respomabilidade Soêial

5. Aplicaçáo do IFC/RS - Falxa Branc.

6. Pãinel Geíencial:

Realização de reuniões periódicas com o objelivo de acompãnhar o andamento do projeto. f .

DisponibilizaÉo de relatórios periódicls com irfoÍmações sobre o andamsnto do projetü.AlJ
/t- .,tl"t
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1. Mobilizâção das equipes das €soolas paÍa a implêmêntação do pÍojeto:

Reuniões de sensibilizâção com as equipes das escdas para retomada do projeto.

2. Apliceção do IFG/RS - Felxa Branca

3. Gestão para Resultados Pêdagógicoc - Faixa Branca:

Diagnóstico dos resultados ê DêÍinição de Metas:
Análise dos resultados intemos históricos incluído os resultados de 2022;
DeÍinição das metas de aprôvação, âproveitamento e permanência poÍ ano de ensino.

Revisáo das Metas de IDEB

Açõês Vcr e AgiE

ReÍorço sobre organizaçâo do ambionlê de estudo na escda.

Relorço sobÍe organizâção da rotinâ de estudo.

Oriêntação sobre o papel da família na aprêndizagem.

Ações para promover a participaÉo dos estudantes nas provas do SAEB e/ou

outras avaliaÉes extemas.

Ações para trabalhar com os estudantês os descritorês das provas do SAEB

e/ou outras âvaliaçóes extemas.

Elaboração dos Planos de Ação:

ldêntificâção das causas;

DeÍinição das âçóes.

Acompanhamento dos resultados e plârEs:

O ãcornpanhamento dos resultados acontece trimestÍalmente.

O acompanhamer o dos planos acontece mensalmente.

ldentiíicação dos estudantes que nêcessitam de reíorço.

Açôes corÍeüvâs:

Caso as metas para a etapa não sejam alcançadâs serão definidas aÉês côrrêtivâs-

Elaboração de açôês dê reforço pâÍa os estudantes identificados anteriormente.

RêgistÍo ê sociatização de Práticas de Sucesso: Ro.DRlGo â"JiÍ"'t*'-'
SILVA RoDRTGó ervÂ

Rêârizâção dê Pâinêr dê P.átiéê dé svésso nâs es@,-3úENDEStÔe llElYEs-t""'
ss1325622 ?,t:,Tif;',
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4, Gestáo dê Competências com Foco no Desênvolvimento da Llderançâ:

O foco de atuação seÍá com os diÍetoÍês das êscolas.

Diagnóstico das competências e habilidades dos Diretores por meio de avaliaçáo e

ânálise dos indicadores educacionais

Defini o de metas individuais de desenvolvimento de com tênc
Municipal
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ElaboraÉo de um dano desenvolvimento indivklual (PDl) para o alcânce das metas

êstabelecidas.

Monitoramento dê resultados e PDls.

DeÍiniçâo de medidas conetivas e registro dê boas pÉticâs.

5. Painel Gêrencial:

Realização de reunióes periódicâs mm o objetivo de acompanhar o andamento do projeto
Disponibilização de relâtórios pêródicos com informações sobre o ândamento do projêto.

.3.2. Preparação para a implêmentação da GIDE

Permitê que a Secrelaria de Educação institua o núcleo GIDE e Grupo de Trabalho, quê daráo
suporte a implementâÉo do projeto na rede. Nessa Íase, será deÍnida a dinâmica de
implementação da GIDE em conjunto com o Grupo de Trabalho e o ÍoÍmato de imdementação
do PainêlGerêncial com a alta liderança da Secretaria, o que permitirá a(o) Secretária(o) umâ
visáo geral do projeto na rede.

lnstituiÉo do Núcleo GIDE;

Desenho da dinâmica de implementâÉo da GIDE na Redei
Seleção do Grupo de Trabalho da GIOE Avançâd+- cada membro deve ser responsávêl por
até 5 escolas e deve ter dedicaÉo exclusiva;

Definição de 3 escolas prioritárias
Desenho do Painel Gerencial com a alta lideranga da Secretaria.

3.3. Capacltação
O grupo de trabelho será capacitado na metodologia e nas fênamêntas gêrenciais.

A partir da transferência do conhecimento, realizado por meio dê capacitações e
acompanhamento do trabalho ,n /oco, o grupô dê trâbalho estaÉ apto a multiplicar esse
conhecimento parâ a equipe das escolas de Rêdê Municipal.

O escopo da capacitâÉo (núm€ro de türmas, número de participantes por turmas, material e
cârga horária) serão definidos, no inÍcio da execução do serviço. Ao Rnal de todes âs

câpacitações, sugeÍimos uma avaliâÉo, pâra âÍeriro nível de absorçáo do conhecimento de

metodologia.
Considerando quô a FDG atua na d.issominaÉo dê conh6cimêntos gsrenciais na ároa 

^educacional, espera-se que o grupo de uabalho se aproprie da metodologia e, que ao téÍmirlo do
contrâto, rsalize o trabalho d€ man€ira autônoma, zelando pela metoddogia, por meio dostY:
clnhecimentos consolidados. / 

\
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3.3.4. Ver e agir

VêÍ ê agir é um modelo mental que combate causes de baixa complexidade, causas óbvias, que
produzem Íesultados indese.iáveis. O eteque a essas causas, que não necessitam dê ferÍamenlas
soÍisticádas, produz um efêito muito positivo ao demonstEr que não se conúve com anomalias dê
Íácil remoção. lsso criâ uma consciôncia cada vez mais aguçada para o enfretâmênto de causas
mais complexas que impedem a obtenÉo de ótimos resultados da atividade-Íim.

Vêr e agir também combatê quêstÕ€s mais simplês, Íacilmente observáveis, como uma paredê
pichada, um iardim malcuidado, um vidro quebrado, um móvel quebrado, um arquivo que não
fêcha €tc. São situaçó€s em que pessoas as veam e sê acostumâm, vão se evolumando,
demonstrando um desleixo com o ambiente de trabalho. Essas questões são Íacilmente
trabalháveis se se tem em mentê â criação de um ambiênte da qualidade. Normalmente,
trâbâlham-se essâs questões pela aplicâÉo do Programa 55.
É fundamêntâl as pessoas terem sempre presente esse modelo mental parâ obterem
relêvantes, cu.io somatóÍio contribui para o sucesso da organizâção em que trabalham

1.1Aplicação do índice de Formação de Cidadania e Rêsponsabilidade Social

o do índice de Form de Cidadania e Res bilidade SocialL.2 A u

2.l Monitoramento dos resultados e planos

2.2 PreparâÉo parâ implementaçâo da Gestão Pâra Resultedos Pedagógicos"em 2024

3- Gestão d€ Comte€§d6 '. rl . ' ,'

3.1 Monitoramento dos resultados, PDls e tomada de açóes corretivas
3.2 Avaliâção finãl da liderança

ráticas de sucesso de lideran3.3 Re stro de

4.l RealizaÇão do painel gerencial

ÉMrÁ,h,,áç*' Prefeito Municipal
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A Gestão lntegrada de Educação - GIDE Avançada é um sistema de gestáo robusto que possui um arcabouço de

soluçÔ€s c€pazes de potênciâlizar os íesdtados das rêdês de ensino tornandG.os resútados de excelência.

oE roErr/l{io
EgoâOrlã.t€ ...:.

R€POltS*§&§tDÉ r r' "
S{IAL

Permeando a GIDE Avançada há um indicúdor do Í€lultãdos " índico dâ Formoqào de CidEdania e RespoÍrsabilidade

Social - IFC/RS, composto por um somatório de vaÍiáv€is quê p€rmite a escola obter informaçÕes n€cassárias a uma

análise consistente e profunda sobÍe seus resultados intemos e externos, meios que influem Íortemente nessês

resultados e mêios rolativos à vertente ambiental. Esse indicadoÍ pode seÍ customizado para atender às

especiicidades e demandas do municÍpio.

O trabalho soá realizado dÊ forma híbÍida (remôtô e assistància prêsencid). Aassistência pres€ncialficâ condicionada

às instruções emitidas pêlos órgãos de vigilância senitária ê estritamente observadas pela FDG, como medida de

sêguEnça pâra os s€rvidorês da Educação do Município de Congonhas e consdtores da FundâÉo. Assegura-se,

entretanto, a continuidade rêg|'dar do projeto, mesmo que remotamente I assistênciâ intêgral aos Educadorss do

Município, durante toda a vigência do contrato, a fim de conceder regular cumprimento à prestaçâo de serviço6

exceléncia, marc€ .egisirada da FDG âo longo de sua trajetória. No6so comp.omi§so, acamâ de tudo, é

com ã melhoria dcs .€sultados do MunicÍpio,

G€/#,Jt,MP,r*,
PrefCito Municipal
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17. CRONOGRAIIIAS DE DESEMBOLSO

R§í8.333.33 R§18.333,3,1

C*slão Fra
Resultado§
Pedâgógicos nas
26 escdas de
Ensino
Fundamental da
Redô Municlpal de
Ensino que terá
como nel,as a
serean âlcânç3das
a laxâ ê
crBscrmênto do
IOEB no6 últimc
an6
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Valor global

R555.000,00

Fica a cargo da SEMED/Secretaria Municipal de Educação o transporte dentro do municípao para o
deslocamento da equipe às escolas, nas assistências presenciais (estimadas em 3 dias de assistências

presenciais). Não sendo de responsabilidade da SEMED á alimentação da equipe técnica.

Ficha: 471. Órgão: 14. Unidade: 02. Função: 12. Subfun cão: 367. Programar 0031. Atividade: 0.077 - Parceriâs

om Entidades de Apoio Educacional. 3.3.50.41 - Contribuições. Fonte: 1500.

r. Do MUN|CÍPIO:

a. Prestar inÍormaçóes e êsclarecimentos solicitados pela contratada, necessários à
realizaÉo dos trabalhos e ao cumpÍimento de metas estabelecidas;

b. comunicar a Contratada, por escrito, sobre imperfeições, falhas ou inegularidades
verificadas na prêstação dê sêrviço para quê seja coíigido;

c. Notificar previamente à CONTRATADA. por escÍito, quando da aplicação de sanções
administraüvas.

d. AcompanhaÍ e fiscâlizâr o cumprimênto das obrigaçõês da Contratada, atÍavés de
comissão/servidor especialmente dêsignado, a saber: nome, matrícula e lotação;

e. Efetuar o pagamento à Contratada, no valor correspondente à prestação de serviço, no
prazo e folma estabelecidos no conlrato e seus anexos;

f. A Contratantê não rêsponderá por quaisquer compromissos assumidos pela contralada
com terceiros, ainda que vinculados à execuÉo do Contrato, bem c,omo por qualquer dano
ôáusâdo â têrcêiros eÍn decorÍ€ncia de ato da Oontratada, de ôeu§ empregados, pfepOSlOS

ou subordinados;
g. Promover o âcompanhâmêntô e â fiscalizâçáo do Íomecimento da prestaçáo dos serviços,

sob o aspeclo quantitativo e qualitativo, anotando em registro próprio es felhes detectad
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h. Comunicar prontamente à CONTRATADA qualquer anormalidade no objeto do
instrumento confatual, podendo recusar o rêcebimento, caso não esteia de acordo com
as êspeciÍicaçÕes ê condições estabêlecidas no Plano de Trabalho e/ou Contratoi

i. Efetuar os rêpasses previstos no Plano de Trabalho.
j. Disponibilizar transporte dentro do município para o deslocamento da equipe às escolas

municipais, nas assistências presenciais (estimadas em 3 dias de assistências
presenciais);

k. Elaborar, juntamente com a equipe do projeto, no inicio dos trabalhos, cronograma
detalhado para a prestação dos serviços;;

l. Definir juntamente com a FundaÉo de Desenvolvimento Gerencial os 3 dies em que
ocorÍerão as assistências presenciais;

m. A Contratante não se responsabilizaá pot obrigaçôes previdenciárias,
kabâlhistas, tributárias e todas as obrigações quê venham a incidir devido a
prestação de serviço;

II. DACONTRATADA:
a. Assinar o contrato;
b. Envidar todo o empenho e a dedicação necêsúria ao fiel e adeguado cumprimento

dos encargos quê lhê são confiados;
c. Disponibilizar o acesso a Plataforma FDG Ensina;
O. É Ce inteira responsâbilidade da Contratada, riscos e despesas deconentes da

execuÉo do oblêto, @!9 o trânspoítê dêntro do município para o deslocamento da
equipe às escoles municipais, quando das assistências presenciais;

e. Realizar e enfegar os srviços no prazo, conforme deÍinido no cronograma de
execução, cumprindo as condições descritas neste Plano de Trabalho e no contrato
firmado;

f. Respondêr, integralmêntê, por perdãs e danos que viêr a causer à Contretante, a

usuários beneficiários dos serviços, ou a terceiros, em nzÀo de aÉo ou omissãô
dolosa ou culposâ, sua ou dos seus preposlG;

g. lnformar a Contratante, por escrito, com antecedência mínima de 72 (setenta e duâs
horas) oconências de fatos que possam interferir, direta ou indiretâmente, na

regularidade dos serviços, com a deüda comprovaÉo;
h. Disponibilizar equipe técnica qualiÍicada conforme estabelecido no Plano de Trabâlho,

composta por: SupervisoÍ Geral, Diretora Técnica e Coordenaçáo dos trabalhos de

Consultores:
i. Reelizar o trabalho de forma hibrida (remoto e assistência presencial). A Assistência

Presencial fica condicionada às instruções emiüdas pêlo§ órgãos de vigilância

sanitária ê estritamentê observados pela FDG, como mêdida de segurança para os

servidores da Educação do Município de Congonhas e consultores da Fundação.

Assegura-se, entretanto, a continuidade regular do projeto, mêsmo que remotamente
e assistência integral aos Educadores do Município, durante toda a vigência do
contrato, a fim de conceder regular cumprimento à prestaçáo de serviços;

j. Manter, durente toda a execução do contreto, em compatibilidade com as obrigações
assumidas, todas as condições dê habilitação e qualiÍicâção exigidas para a
CantretaÉoi

k. A prestação dê serviço dêvê ester êm peíeitas condições, conform€ espedficâÉes,
prazo ê local constantes no Plâno dê Trabâlho, seus anexos ê contrato;

l. A obrigação da contratada é personalíssima não sêndo cedida a terceirÔs e que

impõe ao caso e as normas Prevlstes no art. 247 e ?4A dô Código Civil;

RODRIGO ai,in.do de Íô6à
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m. Atendendo o que dispõe a Lei Municipal n" 2.448, de 121212003, será retido por
ocasião do faturamento dos serviÇos prestados o ISSQN.

Compete ao Município expedir as autorizações para a cooperação técnica, receber, conferir
e atestar as faluras expedidas pêla Contretada, zelando sempre pelo fiel cumprimento deste
instrumento.

22 - DAS ALTETTÀçÕES
Qualquer modificação de forma ou quantidade do objeto do pre§enle termo deverá ser fêita
através de termos aditivos, observando-se sempre as normas lêgâis vigentes.

O descumprimenlo total ou parcial das obrigações previstas nas Cláusulas deste termo
sujeitará a parte infratora a notificaÉo por escrito, a partir do 3tr (trigésimo) dia
descumprimento, a qual deverá prever 10 (dez) dias pra contraditório, assegurando a ampla
e pÍévia defesa.
Pârágrafo Único: O atreso após a notificação implicârá em juros diários no valor de 0,1%
(zero vkgula um por cento) e em multa de 1oo/o (dez por cento) sobre o valor total dêste
instÍumento. Essas penalidades podêrão ser relevadas pela Contratada, mediante prévia
justificativa do Município.

21 -

Declaro, para fim de prova junto ao município dê CONGONHAS /MG, para os efeitos e sob as pên
da lei, que lnexiste qualquer débito em mora ou situação de inadimplência com o Tesouro Municipal
ou qualqueÍ órgão ou entidade da Administração Pública Estadual, Federal e Municipal que impeça
firmar o Termo de Parceria com o município, na forma deste Plano de Trabalho.

Congonhas, 31 de agosto de 2023.

Rodrigo Coelho de Godoy
Prooonente

RoDRrGo 3ã;§H:;j"J[à
SILVA srLVA

uÉNDEso95913256
MENDES:Q9. à, ..

ss132s622 fffiÍ§i'ff,''
Gfu{M,"Êh- t re,eilo Municipal

I

O presentê instrumento poderá ser rescindido por quaisquer das partês c@perantes,
unileteralmentê, mêdiante protocolo de denúncia escrita com antecedência mÍnima de 60
(sessentâ) dias.
Parágrafo Único: Todas ãs obrigaçôes serão mentidas € deverão ser quitadas até a data da
rescisão.
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, FDG (we, us or Company) may be required by law to provide to you certain
written notices or disclosures. Described below are úe terms anô conditions for providing to you
such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access úis information electronically
to your salisfaction and agree 0o this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agroement by selecting úe check-box next to 'I agÍee to use electronic records and
signafiÍes' before clicking 'CONTINUE' within úe DocuSiga system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record proüded or made available
electrodcally to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately affer the signing session and if you
elect to create a DocuSign account, you mây access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents aÍe first ssnt to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our offrce to you, you will be charged a
S0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrâwing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereâfteÍ you want to receive required notices and disclosures
only in paper forrnat. How you must inforrn us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and wiúdraw your consent to receive notices and disclosures
electonically is described below.

Consequences of chrnging your mind

Ifyou elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it wíll slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need fiÍst to send úe required notices or disclosures to you in paper format,
and úen wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or üsclosures. Further, you will no longer be able to use úe Docusign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documeDts
from us.

A]l notices and disclosures will be sent to you electronicâlly



Unless you tell us otherwise in accordance wiú the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the Docusign systeú all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and oiher documents that are required to be proüded or made
available to you during the course ofour relationship wiú you. To reduce the chance ofyou
inadvertently not receiving any notice or dísclosure, we prefer to provide all ofthe required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electrodcally or in paper format through
the paper mail delivery system. Ifyou do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immêdiately above that describes the
consequences ofyour electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How tô contâct FDG:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronieally,
to request paper copies ofcertain information Ilom us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:
To contact us by email send messages to: juliana.goncalves@f<lg.org.br

To adúse FDG of your new email address

To let us know ofa change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email úessage to us at julianâ.goncalves@fdg.org.br and

in the body of such request you must staüe: youÍ previous emâil address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

To request paper copies from FDG

To request delivery from us ofpaper copies ofthe notices and disclosuÍes previously provided
by us to you elecúonically, you must serrd us an email to juliara'goncalves@fdg.org.br and in
the body ofsuch request you must state youl email address, full name, mailing address, and

telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with FDG

To inforrn us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic

format you may:

lf you created a DocuSign account, you mây update it with your new email address through youÍ
account prefetences.



r. decline to sign a document from within your siping session, and on the subsequent page
select the check-box indicating you *'ish to wiüdraw your consent, or you nra.v;

ii. send us an email to juliana. goncalves@fdg.org.br and in the body of such request -vou musí,

state your email, lull name. mailing address, and telephone number. We do not need an), othcr
infbrmation from you to withdraw consent.. The consequences of 1,our withdrawing consent tbr
oniine docun.Lents u'ill be that ransactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

Thc rrinimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https:/i support.docusim.com 'suides/sisner-guide-

siqnin g-systenl-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures úat we will provide to you, please conlirm that you have
read this ERSD. and (i) that you are able to pÍint on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) thât you are able to email úis ERSIr to an email address
where you will be able to print on paper or save it Íbr your future relàrence and access. Furúer.
if you consent to receiüng notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to 'I agree to use electronic records and signatures' before
clicking 'CONTINUE' within úe Docusign system.

By selecting the check-box next to 'I agree to use eiectronic records and signatures'. you coniiml
rhal:

You can access and read tb-is Electronic Record and Signature Disclosule; and
You can print on paper this Electronic Record and Signah-úe Disclosure, ot save or send

this Elcctronic Record and Disclosure to a location where you can pdnt it. for furure
reference and access; and
Until or unless you notifi FDG as described above, you consent to receive exclusively
through electronic means all notices, disclosures, auúorizations, acknowledgements, and

other documents that are required to be provided or made available to you by FDG during
the cowse of your relationship with FDG.
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TrMo rERMo ADlrryo- PRoRRocAÇÂo DE vIGÉNcrA pon 12 MEsEs Ao coNTRATo cMc N'0r6/r0rt (EDrrAL Do pREGÃo ü19/20rs)
CONTRATANTE: CÂMARA MUMCIPAL DE coNcoNHAs. CoNTRATADA: ACADEMTA DE oEsrÂo púBLrcA vÂ, sediâda à Aveni.ra doci'ntorno' 7 962 l" ardaÍ sâla l0l a 106. BairÍo.de rr*a"q sero ioiiárÃ-é, insc"ra ro crr+-l_ ." ro $2.822/Íxx,l-i7. objero: pÍorrogaçâo de vigência docontrilo cMc.olói2018/ otjeto: ?êla locagão scni dcvido ao coNTRATADo o vator mcnsal de R$ t l.97l,6g (oEZe mil, nôvecenios e set"nta c í,ês rcai§ c scs§€atae orto centavos) meí§al F'cam iàtificadÀs a§ demeis cláusulas do contraro cMC 0162018quc não s€ cootraeôe ao presei;-iir,'a,u""nto. congont 

"., 
2t de ago.to de?013. Igor Jonas Souza C{rsra pr€sidít! da Mesâ Dtcrora / Camara Ufunicipal a" C-gàrfr*.

CoNTRATO N. PMC/302/20É

P3Íe3: MUNICíPIO DE CONGONHA§ x AUR.EA ESIRUTURÁS E SI§TEMAS AMBIENTAIS LTDÂ. Objeroi codtratoçâo de emprssâ parâ locaçio
de tendas e pÍestr{áo de s€rviço§ de úoúag€rn. inatalisão, op€írç5o e desrnotâgem, cqtr cesúo de ÍDâo.de-oürâ" bern como com o fomecimento dé matqiais e
equipameotos. Vigência: 6 (s6i§) m€§€s. Valoí Xijt 425.558,80. DàI!25/OU2023.

TERIÍO DE ÀPOSTILA ÀO CONT&{TO PMC/I23I'O2O

PaÍtes: Mudcipio de Congmhâs x AdnriÀilEldorr s!áto A!6Éio Lrdr. Objdú: Cotltlhri ôjrro ü prlscnte üsts1rE6to, o reajüsre do c@tssto dc
locaçàô pMC/121/2020, rcf€reÍrte ao iEóvel situado a Prs4a d. Basilica, üo lr, Bairo Basilica, lrcstâ cidade, psÍs iútâlrsÀô e ffr:r€ioa.aÍIcIlto d€ 'DIRETORIÁ DE
IruSMO - SEDECIT'. Fica eslâbêlêcido o Í€ajune do iÍrovcl no yaloÍ de Rlt l.lOJ2, passâBdo o vslor oensÀl da locaçào pâra RJ l.+í9,32. Darâ: 29/0812023.

DECrSÂO ATTMTNTSTRATM - PREGÃO ELETRÔMCO N. PMC/flX/2022 - ATA Df, Rf,cISTRO DE PREçOS PMCJ0óe/2022

DECIDE aplicar sânção, com tulcro lra Li 8.666,03, aí. 87, üciso U à .úprê6a REAL ACÂBAMENTOS E MATERIAL LTDÁ5 com s€de â Ruâ Santo
,{ntôôio, nê 246, Bâirro Praiâ, Congonhâs/Mq CEP n" 36416.166. inscrita no CNPJ sú o númêío 15.913.2341000145: a) Muha de RS l.?70,00 (Um nril s€rcccnros
e setenla Íeais), rÊlàeEte a 20% do valor do objeto ertregue eÍ! d€6cônfordidade com as especificrçôes cfitrahda1 conforme itcm 13.5.2 da Atâ registradâ.
Congorhas, 26 d€ junho d€ 2023.

SECUNDo Tf,RMo ADtTrvo Ao TERt\Ío DE coLABoRAÇÃo N'. 02t!022, QUE ENTR"E sr CELEBRAIIT o MUNrciPro DE coNcoNHAs E a
FUNDAÇÃO ItE DESENVOLVÍMENTO GERENCIALÊ.IE}

Pafiicipcs. O MUNICIPfO DE CONCONHAS, iascrito tro CNPJ sob o o' 16.752.,{4610001{2, coú scdc DÂ praça Prssidcotc Kubitschct. 135, Ccnt o.

Congonhas.&íG, denominado MUNICIPIO, rÊpres€Írt do por ssu Prcfeil,o, Clá'ldio Àntônio de Souzr, inscÍito no RG sob o 
"" 

M- 1 .652.882 € no CPF n" 314.756-986-

l5 e pslo Secretário Municipal de Educação, Rodrigo Sitva Mendes, poíador do RG MG 1597t193 € CPF 095.913.25ó-22, inscrito no RG sob o n" MG 10634862 e

no Cp.F n" 078.783.53tu2 e a f UNDAçÁo DE DESENVoLVIMENTo GERENCIAL - FDc inscrits Do C]."PJ sob o 01 02.391.4291000t-82, com sede na A"enida

OscaÍ Niemeyer, 400 sal Ls, 201,203,205,201,2A9, 211 , 213 e 2 | 5 BaiÍro Valc do Scr.ío, Nova Uma-4úG, (PÍBcntado por sêo Prc§idcnte, RodÍigo Coelho de

Godoy, portáor do RG n". MG lO-9E1.4?7 e do CPF n'. 050.U4.61G43. Objeto: Complcmentâçào do repssse plra a FDG, Velox RS ss.ooo-m (ci..c@ú ' 'i"'
üil rcais). Dotação: Fichâr 4rt. OreÂô: I{- UEidadc: ô2. Fúos&: 12. Subn Dç.o: :oi PIog.Jro., o03i. Àriüdsdc: OO?? - Parcciâs côm E'§tidede dê Àpoio

Educâ.ional. 3.j.50.41 - conhibuiçõçs. r*,u,1soo. crniorh; 29 dÉ agoslo de 2023. Clãudio Antônio de souza - Pr§fcito (k congonha6 Rodrigo caelho dê

Godoy - PÍesidente da Fundaçào de Desenvolvimeírto Cer€ncial - FDG

TERNTO DE fOMENTO NÔ. 3?12023. PARCERTA QUE ENTRE SI CELEBRÀM O MTJNICiPIO DÊ, CONGONIEAS E À TTACOI-oIÚI ESPORTE

w{w.coigoBà'i'Ég'got'br
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