PREFEITURA MUNICIPAL DE CONGONHAS
CIDADE DOS PROFETAS

Oficio n.° PMC/GAB/DRLEG/032/2025.
Congonhas, 06 de maio de 2025.
Exm. Sr.
Averaldo Pereira da Silva,
Presidente de Mesa Diretora da Camara Municipal de Congonhas.

ASSUNTO: Resposta a Requerimento

Prezado Senhor,
Em atengdo ao Oficio 069/2025/Secretaria, encaminhamos a V.Exa. a
comunicag¢do interna abaixo relacionada na qual a devida secretaria presta os esclarecimentos

necessarios em rela¢@o ao requerimento.

e PMC/SESP/186/2025 (Requerimento N° 114/2025);

Aproveitamos a oportunidade para reiterar a Vossa Exceléncia e aos demais pares

nossos votos de elevada estima e consideragio.

Camara Municipal de Conﬂonhas

,lllll]lllll" Il O DIAS LEITE SEABRA

PROTOCOLO GERA Diretor de Relacdes Legislativas
Data: 06/05/2025 . Hoﬁa'r?g?ﬂ’a‘ﬁ% : '
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COMUNICACAO INTERNA PMC/SESP/186/2025
DATA: 06/05/2025

DE: José Roberto da Costa — Secretario M. de Seg. Piblica e Transito
PARA: Hiago Dias Leite Seabra — Diretor de Relagoes Legislativas

Prezado,

Em aten¢do a Comunicagao Interna PMC/GAB/DRLEG/030/2025, requerimento
N° 114/2025, seguem as respostas.

Atenciosamente;

Assinado de forma digital por
JOSE ROBERTO DA JSSE ROBERTO D:\ o

COSTA:426920166 COSTA:42692016653

Dados: 2025.05.06 14:37:40
5 3 -03'00'
José Roberto da Costa

Secretario Municipal de Segurancga Publica e
Trénsito
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Em atencdo & Comunica¢do Interna PMC/GAB/DRLEG/030/2025,

requerimento N°® 114/2025, seguem as respostas.

1)

3)

4)

5)

6)

A SESP acompanha os relatorios gerados pela empresa Norte Consultoria ¢ Assessoria
em Negocios Lida., conforme estabelecido contratualmente, a qual detém capacitagdo
técnica para as andlises e para a conclusdo quanto a existéncia de eventual desequilibrio
econdmico-financeiro. Essa verificacdo pela SESP foca na conformidade, consisténcia
e coeréncia dos dados apresentados com a realidade operacional do sistema de

transporte coletivo municipal, ndo constituindo uma nova andlise técnica.

Sim, pelos relatorios gerados pela empresa Norte Consultoria ¢ Assessoria em Negocios
Ltda., conforme documentos anexos. Esses relatorios traduzem as auditorias e andlises

realizadas pela Norte.

A constatagio da defasagem se deu apos a empresa permissionaria apresentar ao

municipio relatorios sobre o déficit financeiro, fato este que gerou o subsidio.

A defasagem se deu devido ao valor pago pela passagem, tendo em vista que ndo hé
reajuste no valor desde 15/09/2019 quando foi feito o Gltimo reajuste na tarifa passando

de RS 3,60 para os atuais RS 3,80, bem como pela inflagdo acumulada no periodo.

A defasagem financeira foi reconhecida sim, tanto ¢ que foi feito um acordo judicial no
governo anterior quando a empresa alegou prejuizos na pandemia (margo de 2020 até
maio de 2022), quando em junho de 2022 foi aprovado o projeto de lei nesta casa
autorizando um subsidio de RS 234.000,00, conforme Lei n® 4.086 de 14 de junho de
2022. Essa lei autorizou a concessdo de subsidio ao servigo de Transporte Publico

Coletivo de Passageiros no Municipio de Congonhas.

Estamos enviando a esta casa um novo projeto de lei substitutivo que visa aumentar o
valor do subsidio repassado a empresa para que cla possa atender as demandas
solicitadas pela populagdo. O objetivo desse aumento € permitir que a empresa Turin

atenda adequadamente as necessidades da populagao.



7) Com a aprovagdo do aumento do subsidio poderemos cobrar mais da empresa Turin

para atender as demandas solicitadas ainda na vigéncia deste contrato.

8) A Norte Consultoria e Assessoria em Negocios Ltda., € responsédvel pela elaboragio de
relatérios e detentora da capacitagdo técnica necessaria para analisar e concluir sobre a
existéncia de um possivel desequilibrio econdmico-financeiro, entretanto ndo tem a

obrigacido de notificar a Concessionaria nesse sentido.

9) O municipio faz vistorias anuais nos veiculos utilizados no transporte publico, ¢ a

empresa Norte realiza levantamentos das linhas conforme relatorios.

10) Todos os pedidos sdo repassados a empresa Turin, que analisa a possibilidade de

atendimentos das novas demandas.
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Belo Horizonte (MG). 14 de abril de 2025.

Ilmos. Srs.

JOSE ROBERTO DA COSTA

Secretario Municipal de Seguranga Publica ¢ Defesa Civil e Social de
OSMAR SEABRA

Diretor de Mobilidade Urbana e Transito de

CONGONHAS (MG)

REFERENCIA: 9° (nono) Relatorio Técnico — Primeiro Trimestre 2025.

Prezados (as) Senhores (as),

Em atengdo ao disposto em nosso contrato referentemente a “Contratacdo de
servi¢os técnicos especializados de consultoria, assessoria e fiscaliza¢do, nos termos do inciso
Il e IV, artigo 13 da Lei 8.666/93, competindo a Contratada a andlise mensal da planilha de
custos operacionais fixos apresentados pela concessionaria, bem como fiscaliza¢do do
cumprimento, pela concessionaria TURIM dos servigos de transporte coletivo municipal, das
regras do artigo 5°da Lei Municipal n® 4.086/2022", o qual originou-se do Processo Licitatorio
na modalidade de Pregio Eletronico N.° 168/2022, passamos a relatar.

1. INTRODUCAO

Como parte dos trabalhos de auditoria foram realizados levantamentos nas normas
que regulam a matéria em questdo, no processo licitatorio homologado, no contrato celebrado
com a empresa concessionaria, nos documentos contabeis e comprovantes apresentados.

Utilizou-se como melhor método de abordagem os processos operacionais de uma
auditoria de gestdo, tendo em vista que suas técnicas cobrem um espectro bastante amplo de
procedimentos, métodos de avaliacio, politicas e tarefas sendo desenhadas para analisar, avaliar
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¢ rever o desempenho administrativo, sem deixar de lado a necessidade de demonstragio de
possiveis irregularidades que porventura venham a ser detectadas.

Além de ser um método, a auditoria de gestdo possui uma abrangéncia que facilita
a revisdo dos processos e avaliagdo, bem como identifica a devida responsabilizagdo pelas
atividades governamentais. Além disso, todas as informagdes sdo levantadas e produzidas nos
mais diversos niveis da organizagdo publica e privada (concessiondria).

Portanto, nossos trabalhos foram desenvolvidos com base na Auditoria de Gestio
com o objetivo de promover “accountability”, ou seja, o direito que cada cidaddo tem de saber
sobre o desempenho de seus governantes e a “obrigagdo” desses governantes de prestarem
contas de suas agdes, ndo so explicitando as politicas ¢ objetivos adotados, como também a
forma como os recursos publicos foram empregados ¢ os resultados alcangados.

Com vista da necessidade de se determinar a legitimidade, autenticidade e correcdo
dos atos administrativos, nas formas e principios universais preconizados pelas Constituigdes
Federal e do Estado de Minas Gerais, e, notadamente, na busca da eficacia e eficiéncia da
Gestdo Publica, procedeu este levantamento de dados ao exame da legalidade documental, da
corre¢do contdbil e da normalidade e essencialidade do custo da despesa, objetivando o
resguardo da execucdo contratual.

Na consecugdo dos trabalhos, este levantamento se orientou pelas normas ¢
diretrizes estatuidas pela Lei N.° 8.666/93, de 21 de junho de 1993, que regulamenta o art. 37,
inciso XXI da CR e institui normas para licitagdes e contratos da Administragdo Publica, Lei
N.® 4.320. de 17 de margo de 1964, que ordena normas gerais de direito financeiro para
elaboracdo e controle das leis orgamentarias, na Lei Complementar n® 101, de 04/05/2000, Lei
de Responsabilidade Fiscal. Também se utilizou como pardmetros de orientagdo as Instrucoes
Normativas ¢ Consultas publicadas pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais e as
Resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade que tratam de critérios para o registro
contabil dos atos e dos fatos que afetam ou possam a vir a afetar o patriméonio das entidades do
setor publico ¢ privado.

Nossos exames foram realizados de acordo com as normas ¢ os procedimentos
geralmente aceitos, adaptados para o presente caso, incluidas a verificagdo da documentacdo e
dos registros existentes, por amostragem, na extensdo e profundidade julgadas necessarias ao
entendimento dos fatos, consubstanciados nos itens a seguir relacionados.

Ressaltamos que o presente relatorio registra as informag¢des de dados do segundo
trimestre, condensando-se os numeros avaliados no primeiro trimestre do presente exercicio e
anteriores.

by u &
Y s Giyam Cisamota
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11
transporte coletivo municipal, a avaliagao de regularidade do (s) contrato (s) de concessao (des),

A premissa metodologica a ser aplicada, foi o estudo da legislagio a respeito do

dos seus respectivos termos aditivos.

Nesse sentido, como forma de verificacdo de regularidade foi estabelecida a
necessidade de uma averiguagao dos termos contdbeis e operacionais das empresas que operam
no transporte coletivo urbano e rural do Municipio de Congonhas (MG), onde especificamente
foram designados profissionais das diversas dreas exigidas no procedimento licitatorio de
origem do contrato assinado entre as partes, para os apontamentos dos atos verificados.

Também foi designada uma pesquisa de campo para verificacdo da situacdo fatica
dos servicos realizados.

Finalmente, averiguada a situagdo financeira da composigdo das tarifas, nos termos
apresentados pela empresa concessiondria, a fim de apuracdo do presente relatdrio téenico.

2. DA ANALISE DO PROCESSO LICITATORIO, CONTRATOS E TERMOS
ADITIVOS

O Termo de Referéncia apresentado, demonstrou uma evolugdo do nimero de
veiculos (frota) pertencente a cidade de Congonhas dos anos de 1994 e 2003, apresentando o
seguinte comportamento's

o - : s i ANALISE DE ANALISE DE ANALISE DE
\} ]’:l: 1;&21;.} QU.-\‘.\Tll;)g_:DE EM | QUAN IQI‘]B‘}.:DE EM VARIACAO VARIACAO VARIACAO
=0 HORIZONTAL | VERTICAL 1994 [ VERTICAL 2003
COLETIVOS 43 86 100,00% 1% 1%
DUAS . - " "
R()DAS 304 733 141.1;./0 8/0 9,(1
TRATORES 59 82 38,98% 1% 1%
VEICULOS 4 0 0 0
CARGA 834 1.418 70.02% 21% 17%
VEICULOS
g 0/ 0, a0
DE PASSEIO 2.810 5.986 113.02% 69% 72%
TOTAL 4.050 8.305 105,06% 100% 100%

A presente tabela em suas trés Gltimas colunas demonstra respectivamente, o

percentual de: variagdo da frota entre o periodo de 1994 e 2003, a equivaléncia de cada tipo de
veiculo comparativamente ao total da frota nos exercicios de 1994 ¢ 2003.

" OBSERVACAO: As anilises HORIZONTAL E VERTICAL sio verificages comparativas dos nimeros
apresentados em dados periodos. Sendo a andlise horizontal, uma perspectiva (percentual) de evolucio dos
niumeros de um determinado periodo até outra conjuntura e a andlise vertical, a demonstrac¢io percentual
dos nimeros (isoladamente) que compde todo o conjunto e a demonstracio de sua participacio no total
alcancado.
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Vejamos que naquela ocasidio ja se mostrava uma grande evolugdo do niimero total
de veiculos, sendo que os veiculos de passeio foi a que mais cresceu em numeros percentuais e
a frota de veiculos coletivos, apesar do crescimento em niimeros absolutos, permaneceu com
os mesmos 1% (um por cento) da frota.

Para demonstrar a realidade atual, buscamos como fonte de pesquisa o site do
Ministério dos Transportes, que passou a compilar os dados de forma mais detalhada a partir
do ano de 2006. Assim, temos o seguinte comportamento do crescimento vegetativo da frota de
veiculos do Municipio de Congonhas, considerando os dados até julho de 2024:

nro vk veicuo | QUANTIDADE | quantibabe | VIR | VGGG | Viriacao

i HORIZONTAL | VERTICAL 2006 | VERTICAL 2024

Automovel 7.482 19.812 164,80% 68.90% 58,84%
Caminhido 570 1.304 128,77% 5,25% 3,87%
Caminhdo trator 146 830 468,49% 1,34% 2,47%
Caminhonete 357 2.649 642,02% 3.29% 7.87%
Camioneta 570 1072 88.07% 5.25% 3,18%
Ciclomotor 9 316 3411,11% 0,08% 0,94%
Micro-6nibus 70 228 225, 71% 0,64% 0,68%
Motocicleta 1.251 4.747 279,46% 11,52% 14,10%
Motoneta 122 671 450,00% 1,12% 1,99%
Onibus 57 318 457,89% 0,52% 0,94%
Reboque 114 566 396,49% 1,05% 1,68%
Semi-reboque 102 820 703,92% 0,94% 2,44%
Sidecar 2 1 -50,00% 0,02% 0.00%
Trator de rodas 6 16 166,67% 0,06% 0,05%
Triciclo 0 25 100,00% 0,00% 0,07%
Utilitario 0 288 100,00% 0.00% 0,86%
Qutros 2 6 200,00% 0.02% 0,02%
TOTAL 10.860 33.669 210,03% 100,00% 100,00%

Podemos destacar que o numero de veiculos circulando no Municipio de
Congonhas cresceu num periodo de 2006 a 2024 em percentual de 210,03% (duzentos ¢ dez
virgula trés por cento), sendo que a maior representatividade esta nos Automdveis, com 58,84%
(cinquenta e oito virgula oitenta e quatro por cento), seguidos pelas Motocicletas e Motonetas,
que somadas perfazem o total de 16,09% (dezesseis virgula nove por cento).

A frota de Oonibus também cresceu, significando necessariamente que se trata de
frota para atender ao transporte de fretamento, pois como se sabe, 0 Municipio de Congonhas
possui grandes mineradoras em seu territorio e tais companhias utilizam-se de servigos de
frotistas para transportar seus colaboradores para as unidades de trabalho.

Destacamos que o niimero total de veiculos motorizados existentes no Municipio
de Congonhas, quando da realizagdo do procedimento licitatério que originou a permissao de
uso do transporte coletivo era de 10.860 (dez mil oitocentos e sessenta) em 2006, saltando para
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32.091 (trinta ¢ dois mil ¢ noventa ¢ um) em 2022, representando um acréscimo de
aproximadamente 195% (cento ¢ noventa e cinco por cento) de crescimento. Comparando tais
numeros com o registrado em 2024 temos o total de 33.669 (trinta e trés mil seiscentos e
sessenta e nove) veiculos que representa em 2 (dois) anos o crescimento de aproximadamente
5% (cinco por cento) nesses dois anos de estudo.

3. DA ANALISE DAS DESPESAS E DOS DOCUMENTOS FISCAIS

O objetivo especifico da auditoria independente foi avaliar as principais despesas
realizadas pelas empresas, com o intuito de chancelar os critérios contabeis praticados. Foi dada
énfase na analise da folha de pagamento e dos indicadores financeiros utilizados para avaliar o
desempenho financeiro e econdmico da empresa.

Este trabalho classifica-se como descritivo por estudar as caracteristicas da
progressao/ regressao da entidade financeira, proporcionando uma nova forma de analisar esse
processo e possui carater quantitativo. Abordando, de forma simplificada, a analise da folha de
pagamento (despesa mais significativa) por meio da analise vertical que fard a comparagio entre
os periodos de setembro. outubro, novembro ¢ dezembro do exercicio de 2024.

Outro passo importante foi o relato de acompanhamento fiscal. Tendo como
perspectiva, atender os objetivos dos dispostos na Resolugdo do Senado Federal n® 42, de 2016.
Como resultado, sdo apresentadas trajetorias para os indicadores fiscais, com informagdes
transparentes a dispor neste relatorio.

3.1. DA DESPESA COM FUNCIONARIOS

A apuragdo foi desenvolvida de forma analitica, sendo executada de acordo com a
as obrigagdes acessorias (arquivos digitais), com objetivo de levantar informagdes seguras ¢
transparentes do setor auditado. Visando acompanhar o andamento da empresa e evitar
demandas desnecessarias ¢ infragdes administrativas.

Acompanhando os fatos geradores do direito do trabalhador, destacamos as
despesas com os funciondrios, em destaque a folha de pagamento, como a que deve ser
avaliada e merecedora de notas explicativas da empresa permissiondria, no periodo de janeiro,
fevereiro, marco do exercicio de 2025. Para melhor ilustragdo, destacamos no quadro abaixo, o
valor total de cada despesa direcionado ao colaborador da entidade.

Das técnicas mais simples de aplicagio e, ao mesmo tempo, das mais importante
no que se refere ao contetido das informagdes encontradas nos langamentos contdbeis, para fins
de avaliacdo de desempenho empresarial, referem-se a analise vertical e a horizontal. A analise
de uma empresa ¢ desenvolvida por meio de comparagdes, sejam elas efetuadas por indices

bl &
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passados ou mediante indicadores setoriais ¢ de empresas concorrentes. A analise comparativa
produz melhores resultados quando desenvolvida com valores relacionaveis ou afins.

A analise horizontal consiste em verificar a evolugdo/redu¢do dos elementos da
despesa, durante determinado periodo. Essa verificagdo se faz entre valores de uma mesma
conta ou grupo de contas, evidenciando a evolugdo desta por periodos. Usualmente, na analise
horizontal, tomamos como base o exercicio anterior ao que esta sendo analisado, esse método
torna mais dinamica a analise, possibilitando apurar a evolugdo em menores periodos.

Vejamos os principais grupos de contas na formagdo do custo no periodo citado:

TABELA DEMONSTRATIVA DAS DESPESAS COM PESSOAL

JANEIRO, FEVEREIRO E MARCO DE 2025

" ANALISE ANALISE

Despesas 1an25 fevids HORIZONTAL | ™25 | {4ORIZONTAL

Valor (RS) | Valor (RS) % Valor (R$) %o

Quant. de Funcionarios 57 59 - 62 -
Viagens 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
Plano de Saide 20.011.37 19.490,78 -2,60 21.673,26 8,30
Plano Odontolégico 813.40 813,40 0,00 713,80 -12,24
Refeigdo 635,85 614,42 -3,37 478,00 -24 83
Seguro Vida 291,19 299,06 2,70 283,32 -2,70
Ticket Alimentagao 28.080.23 29.036,36 3.40 29.606.68 5,44
Uniforme 2.10597 526,96 -74.98 1.053.94 -49.95
Lanches 413,85 420,36 1,57 713.30 72,36
EPIS 445,60 0,00 -100.00 623,90 40,01
Pensdes Alimenticias 1.563.83 1.579,09 0,98 1.521,59 -2,70
INSS 0.00 29.658,64 0,00 21.602,17 0,00
IRRT - Folha 541193 26.386,84 387,57 2.354,77 -56,49
13 Salario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamento 56.689.86 62.212,04 9,74 59.311,58 4,62
Exames / Consultas 283,72 2.618,50 822,92 1.646,51 480,33
Férias 6.297 81 0,00 -100,00 R.010,88 27,20
FGTS 21.207.38 14.544.68 -31.42 13.954.06 -34.20
Indenizagdo Trabalhista 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00
Rescisdo 10.895,00 0,00 -100,00 4.94927 -54,57
Salério 90.311.47 0.00 -100.00 89.686,27 -0,69
Sindicato 60,00 0,00 -100,00 481291 7.921,52
Cursos/ Treinamentos 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
Vale 200.00 0,00 -100,00 400,00 100,00
GRRF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Desconto Judicial 715.39 0,00 -100.00 0.00 -100,00
TOTAL 246.433,85 188.201,13 -23.63 | 266.396.21 8,10

Fonte: Relatorio Obrigagdo Acessoria dos respectivos meses.

Aplicando como parametro o periodo de janeiro/2025, o total das despesas no més
de fevereiro reduziu em -23,63% (vinte e trés virgula sessenta e trés por cento) negativo,
resultado por falta de lancamento contabil nas contas “Salario e Sindicato”. Observando que a
conta salario € a despesa com pessoal que mais pesa o or¢gamento, sendo indispensavel a correta
informacdo para diversas apuracdes financeiras.
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Solicitamos que a empresa através de seu departamento contibil revise os
lancamentos contibeis e apresente Nota Explicativa, para devidas correcoes.

Na analise do primeiro trimestre do ano de 2025, o més de margo obteve o aumento
da despesa em 8,10% (oito virgula dez por cento), concomitantemente devido aumento dos
colaboradores, o que levou o indice apurado do Gltimo més subir em pequena escala, como
observado no grafico abaixo.

TOTAL GASTOS COM PESSOAL NO TRIMESTRE

300.000.00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00

50.000,00

0,00
jan/25 fev/25 mar/25

Conforme se observa, os trés primeiros meses do exercicio de 2025 as despesas
somaram um total de R§S701.031,19 (setecentos e um mil trinta ¢ um reais ¢ dezenove centavos),
ocorrendo variagdes nas despesas mensais.

3.1.1. APURACAO DOS FATOS

A apuragdo [oi desenvolvida de forma analitica, sendo executada de acordo com a
CCT (Convengdo Coletiva de Trabalho) e a legislagdo em vigor. com objetivo de levantar
informagdes seguras ¢ transparente do setor auditado. Visando acompanhar os direitos dos
trabalhadores ¢ acompanhar os procedimentos adotados para evitar langamentos incoerentes ¢
infragdes administrativas.

Além da analise fisica da folha de pagamento, foram comparados a relagdo dos
funcionarios registrado junto ao sistema do governo eSocial, (Sistema de Escrituracdo Digital
das Obrigagoes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas). Tal relatorio informa a relagdo dos
funcionarios registrado e as obrigagoes fiscais, trabalhistas e previdenciarias da empresa.

Atualmente foram verificados os colaboradores atuantes no periodo de janeiro,
fevereiro e margo/ 2025, conforme descrito no quadro abaixo:

b
ALl Ghingnemi Giiamota
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RELACAQO FUNCIONARIOS ATIVOS

QTDE PERIODO 01/2025 PERIODO 02/2025 PERIODO 03/2025
1 Adio de Souza Evangelista Adao de Souza Evangelista Adao de Souza Evangelista
2 Adélia de Paula Adélia de Paula Adélia de Paula
3 Alexson Machado Maia Alexson Machado Maia Alexson Machado Maia
4 Allen Rosa Ruas da Silva Allen Rosa Ruas da Silva Allen Rosa Ruas da Silva
5 Amanda Dutra Nascimento Amanda Dutra Nascimento Amanda Dutra Nascimento
6 Anderson José dos Anjos Bezerra | Anderson José dos Anjos Bezerra | Anderson José dos Anjos Bezerra
7 Anténio Delfino Antdnio Delfino Antoénio Delfino
8 Anténio Eustaquio de Castro Antonio Eustaquio de Castro Antdnio Eustiquio de Castro
9 Aridiane Grazielle Gabriel Aridiane Grazielle Gabriel Aridiane Grazielle Gabriel
10 | Bruno Henrique de Freitas Bruno Henrique de Freitas Bruno Henrique de Freitas
11 Charles Nascimento Pereira Charles Nascimento Pereira Charles Nascimento Pereira
12 | Daniel Carlos dos Santos Corréa | Daiana Concei¢do Paula Daiana Conceigdo Paula
13 Douglas Rafael de Jesus Daniel Carlos dos Santos Corréa | Daniel Carlos dos Santos Corréa
14 Ediene Lopes da Silva Douglas Rafael de Jesus Denilson Costa
15 Eduardo Henrique Santos Maia Ediene Lopes da Silva Douglas Rafael de Jesus
16 | Filipe do Carmo Teixeira Eduardo Henrique Santos Maia Ediene Lopes da Silva
17 Graziele Karen Santos Filipe do Carmo Teixeira Eduardo Henrique Santos Maia
18 Jackson Flavio Jorge Fernandes Grazicle Karen Santos Erick Ryan Guimaries Gongalves
19 | José Donizete de Mendonga Italo Russo Santos de Almeida Fausto Daldoce Filho
20 | José¢ Raimundo Quintiliano Jackson Flavio Jorge Fernandes | Filipe do Carmo Teixeira
21 Julio César Silva Souza José Donizete de Mendonga Italo Russo Santos de Almeida
22 | Julio Santos Dias José¢ Raimundo Quintiliano Jackson Flavio Jorge Fernandes
23 | Lucas de Souza Gomes Julio César Silva Souza José Donizete de Mendonga
24 Luciano da Mota Almeida Jalio Santos Dias Jos¢ Raimundo Quintiliano
25 [Luis Carlos de Freitas Lucas de Souza Gomes Julio César Silva Souza
26 | Maique Mesquita Galvao Luciano da Mota Almeida Julio Santos Dias
27 | Manoel Moreira Lucas Luis Carlos de Freitas Lucas de Souza Gomes
28 | Marciel Alves Soares Maique Mesquita Galvao Luciano da Mota Almeida
29 | Marcio José de Assis Moreira Manoel Moreira Lucas Luis Carlos de Freitas
30 | Marcos V. Leoncio Almeida Marciel Alves Soares Maique Mesquita Galvio
31 Maria Madalena Miranda Soares | Marcio José de Assis Moreira Manoel Moreira Lucas
32 Marlene da Silva Azevedo Marcos V. Leoncio Almeida Marciel Alves Soares
33 Mateus Junior Pereira Maria Madalena Miranda Soares | Marcio José de Assis Moreira
34 Mauro Natividade Lopes Marlene da Silva Azevedo Marcos V. Leoncio Almeida
35 Michel Leonardo de Oliveira Mateus Junior Pereira Maria Madalena Miranda Soares
36 | Nivaldo José Cardozo Mauro Natividade Lopes Marlene da Silva Azevedo
37 Onofre Alves Teixeira Michel Leonardo de Oliveira Mateus Junior Pereira
38 | Pedro Marcelino de Paula Nivaldo José Cardozo Mauro Natividade Lopes
39 | Rafael Carlos da Silva Onofre Alves Teixeira Mayke de Oliveira Viana
40 | Reginaldo Pereira Fidelix Pedro Marcelino de Paula Michel Leonardo de Oliveira
41 Reinaldo Ferreira da Silva Rafael Carlos da Silva Nivaldo José¢ Cardozo
42 | Reinaldo Pereira Oliveira Reginaldo Pereira Fidelix Onofre Alves Teixeira
43 | Rivald Paulino da Silva Reinaldo Ferreira da Silva Pedro Marcelino de Paula
44 | Roberto Savio Ferreira Guimariies | Reinaldo Pereira Oliveira Reginaldo Pereira Fidelix
45 Rogerio Rodrigo da Rocha Rivald Paulino da Silva Reinaldo Ferreira da Silva
46 | Sebastido Antdnio Moreira Filho | Roberto Savio Ferreira Guimaraes | Reinaldo Pereira Oliveira
47 Sebastido dos Santos Rodrigues Rogerio Rodrigo da Rocha Rivald Paulino da Silva
48 | Sérgio Mauricio de Oliveira Sebastido Antdnio Moreira Filho | Roberto Savio Ferreira Guimaraes
49 Sidinelson de Moraes Sebastido dos Santos Rodrigues Rogério Rodrigo da Rocha
/,'_"w t & o
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RELACAO FUNCIONARIOS ATIVOS
QTDE. PERIODO 01/2025 PERIODO 02/2025 PERIODO 03/2025
50 | Sidney Paula Souza Sérgio Mauricio de Oliveira Sebastidio Anténio Moreira Filho
51 | Valter Ruy de Souza Sidinelson de Moraes Sebastido dos Santos Rodrigues
52 | Vander Lucimar da Paixdo Sidney Paula Souza Sérgio Mauricio de Oliveira
53 | Vanderlei Jesus da Costa Valter Ruy de Souza Sidinelson de Moraes
54 | Wagner Martiniano Vander Lucimar da Paixdo Sidney Paula Souza
55 | Warley Afonso Santos Guedes Vanderlei Jesus da Costa Valter Ruy de Souza
56 | Wilson Carlos da Paixio Wagner Martiniano Vander Lucimar da Paixdo
57 | Yasmin Vitoria Moura Leite Warley Afonso Santos Guedes Vanderlei Jesus da Costa
58 Wilson Carlos da Paixdo Vinicius Balbino Ribeiro
59 Yasmin Vitoria Moura Leite Wagner Martiniano
60 Warley Afonso Santos Guedes
61 Wilson Carlos da Paixdo
62 Yasmin Vitoria Moura Leite
RELACAO DOS FUNCIONARIOS ADMITIDOS
QTDE. PERIODO 01/2025 PERIODO 02/2025 PERIODO 03/2025
1 Daiana Conceigdo Paula Graziele Karen Santos
2 Ttalo Russo Santos de Almeida Rafael Carlos da Silva
RELACAO DOS FUNCIONARIOS DEMITIDOS
QTDE. PERIODO 01/2025 PERIODO 02/2025 PERIODO 03/2025
1 Claudio Roberto de Souza
2 Diorgenes Taylor D. Victor Oliveira
3 Marcio Francisco Ferreira —I
3.2. DA DESPESA/CUSTO ADMINISTRATIVO

O resultado dos clementos dos custos e despesas administrativas permitem
acompanhar a gestdo dos planos de contas de forma ativa, além de apresentar a maior
transparéncia nas informagodes da empresa.

A andlise dos dados ressalta a ampla estrutura da entidade, que refletem os diversos

modelos de gerenciamento e tomada de decisdes. Para que ocorra o gerenciamento adequado,
a transparéncia ¢ um dos pilares mais importantes da gestdo, o que forga a administragio
contabilizar as informagdes corretamente para garantir um ambiente de confianga e segura para
os gestores adotarem estruturas para melhor estratégia de decisdo. A transparéncia das despesas
¢ dos custos, especialmente com aquisi¢des de materiais e servigos terceirizados, tem o
potencial de aprimorar a eficiéncia das empresas e mitigar riscos de ma gestdo.

A andlise vertical, também denominada anélise da estrutura, facilita a avaliagdo da
estrutura das demonstragdes financeiras e a representatividade de cada variante que compde o
custo relativamente ao total de toda a despesa. A analise vertical constitui identicamente (a
analise horizontal) a um processo comparativo, sendo desenvolvida por meio de comparagdes
relativas entre valores afins ou relacionaveis identificados numa mesma demonstragdo
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financeira; permite, mais efetivamente, que

estrutura dos relatorios analisados.
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se conhecam todas as alteragdes ocorridas na

Despesas/ Custos Jan/25 fevi2s mar/23 TOTAL V‘;le}l‘]i‘éS:L
Valor (RS) | Valor (RS$) | Valor (RS) %o

Imposto, Tributos e Taxas - GRU 1.159,35 990.99 0,00 2.150,34 0,22
Supermercado 414,18 543,52 626,07 1.583,77 0,17
Diretoria - Despesas Diversas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diretoria - Pr6 Labore 3.907.64 4.188.,40 4.188,40 | 12.284,44 1,28
Cartorio 0.00 152,18 0,00 152,18 0,02
Correios 44,82 40,90 0,00 85,72 0,01
Estacionamento 10,00 20,00 5,00 35,00 0,00
Consultoria 0.00 3.294,13 3.294,13| 6.588,26 0,69
Veiculo - Coleta Trat. Residuos 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Honorérios Contabeis 1.000,00 | 101.267,50 1.000.00 | 103.267,50 10,79
Confraternizacdo 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
Outras Despesas 2.121,10 1.203,70 8.331.46| 11.656,26 1,22
Frete 1.030,00 1.810,00 1.531,85| 4.371,85 0,46
Aluguel 21.000,00 22.600,00 22.600,00 | 66.200,00 6,92
Locagdo 0.00 0,00 400,00 400,00 0,04
Imp/Trib/Tx - Cofins 589,56 626,59 621,09 1.837,24 0,19
Imp/Trib/Tx - Cont Prev Receita Bru 10.573,15 7.845,67 8.266,49 | 26.685,31 2,79
Imp/Trib/Tx - Taxas Diversas 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Imp/Trib/Tx - ISSQN - Tomador 14,31 0,00 14,31 28,62 0,00
Imp/Trib/Tx - ISSQN - Prestador 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imp/Trib/Tx - PIS 127,74 135,76 134,57 398,07 0,04
Imp/Trib/Tx - PIS/CLLS/COFINS 178,25 0,00 428,73 606,98 0,06
Imp/Trib/Tx - Outorga 7.126,08 637255 6.943.34 | 20.641,97 2,16
Imp/Trib/Tx - Aferigdo 0.00 0,00 1.081.08 | 1.081,08 0,11
Imp/Trib/Tx - IRRF -NF 57,50 0,00 138,29 195,79 0,02
Informatica - Sistema Frota 18.871,38 18.987,59 20.838,06 | 58.697,03 6,13
Informatica - Internet 430,08 160,00 618,22 1.208,30 0,13
Informatica - Contrato 190.00 0.00 0,00 190,00 0,02
Informatica - Material 1.603,60 0.00 98.00 1.701,60 0,18
Cemig 2.436,69 1.962.01 2.216.81 6.615,51 0,69
Copasa/ Semae 361,59 52227 614,70 1.498,56 0,16
Infraestrutura - Material 3.019,60 3.542.89 2.046.,61 8.609,10 0,90
Telefonia Fixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Telefonia Movel 489,14 0,00 437,57 926,71 0,10
Infraestrutura - Mao de Obra 6.533,80 5.173,80 545980 | 17.167,40 1.79
Ferramentas 227,80 0,00 0,00 227,80 0,02
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Despesas/ Custos Janf2s Texiad mar2S | 1oTAL V{Q;EZ};}}I'[I‘::TL
Valor (RS) | Valor (R$) | Valor (RS) %o
Material de Limpeza/ Higienizagio 519,94 299.62 350,25 1.169,81 0,12
Tarifa - Bancéria 106.5 148.00 148,00 402,50 0,04
Tarifa- Cartdo- Taxa 618.61 0,00 686,87 1.305,48 0,14
Tarifa - Boletos 520,00 585,40 566,80 1.672,20 0,17
Publicidade - Propaganda 850,00 600.00 850,00 1 2.300,00 0,24
Material - Escritorio 118.,8 539,50 52.00 710,30 0,07
Grafica 12,50 36,00 1.795,00 | 1.843,50 0,19
Veiculo - TPVA 48.247.21 0,00 0,00 | 48.247,21 5,04
Veiculo - Tx Licenciamento 914,68 0,00 0.00 914.68 0,10
Veiculo - multa de transito 0,00 312,39 0,00 312,39 0,03
Veiculo - seguro 3.215.64 3.215.64 3.215.64 | 9.646,92 1,01
Veiculo - sinistro 0,00 0,00 5.470,00 5.470,00 0,57
Juridico 0.00 5.631,32 0,00 | 5.631,32 0,59
Deposito Judicial 0.00 726,09 0,00 726,09 0,08
Veiculos Leves - Combustivel 1.320,00 911,11 0,00 2.231,11 0,23
Oleo ¢ Lubrificante 3.165,73 281,35 0,00 3.447,08 0,36
Diesel 207.108,00 | 204.166,00 0,00 | 411.274,00 42,98
Coleta Tratamento de Residuos 271,94 286,25 0,00 558,19 0,06
Pecas Elétricas 2.669,21 3.043,24 0,00 5.712,45 0,60
Carroceria 3.289,55 6.615.94 0,00 9.905,49 1,04
Lanternagem / Pintura 1.815,29 792,51 0,00 2.607.80 0,27
Pecas e Acessdrios 18.620,84 4,702,72 0,00 | 23.323,56 2,44
Mio de Obra - Mecanica 0.00 1.000,00 0,00 | 1.000,00 0,10
Pneus - Material 31628,00 87,00 0,00 | 31.715,00 3,31
Reforma / Recondicionamento 2.175,00 3.887.50 0.00 6.062,50 0,63
Baterias 5.140,00 0.00 0,00 5.140,00 0,54
Pneus - Recapagem 3.858,50 6.252.00 0.00 | 10.110,50 1,06
Extintores- Carros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Graxas 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
Capotaria 2.177,66 0.00 0,00 2.177,66 0,23
Aditivo Arla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Veiculos Leves - Manutengio 145,00 1.000,61 0,00 1.145,61 0,12
Limpeza - Sabao 1.894,77 1.037.06 0,00 2.931,83 0,31
Limpeza - Vassoura 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Limpeza - Higicnizacio 0.00 45,00 0,00 45,00 0,00
Aditivo Radiador 40,35 29,70 0,00 70,05 0,01
TOTAL 423.961,08 | 427.872,40 | 105.069,14 | 956.902,62 100,00
/ 17 4 i e
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Em tal levantamento verificou-se que o valor atribuido para a conta Honorarios
Contabeis no més de fevereiro de 2025 estd inconsistente com os valores langados
anteriormente.

A empresa deve emitir uma Nota Explicativa com o detalhamento da despesa,
ou apuracio e corre¢io do langcamento.

3.3, DO LEVANTAMENTO FISCAL

Outro objetivo do presente levantamento de auditoria foi identificar as informagdes
relevantes, que foram retiradas dos orgdos fiscalizadores nas esferas: Municipal, Estadual e
Federal.

Com tudo, relatamos a atual situa¢do da empresa auditada e documentos extraidos
da rede mundial de computadores.

331, MATRIZ

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA - CNPJ

“Aprovado pela Instrugao Normativa RFB n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018."
SITUACAO: Ativo

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E
A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

“Esta certiddo se refere a situagdo do sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange
inclusive as contribui¢des sociais previstas nas alineas 'a’ 'd' do paragrafo tinico do Art. 11 da
Lein®8.212 de 24 de julho de 1991."

SITUACAO: Regular

CERTIFICADO DE REGULARIDADE DO FGTS - CRF

“A4 Caixa Economica Federal, no uso da atribuigdo que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de
11 de maio de 1990.”

SITUACAO: Regular
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CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTA

“Certiddo emitida com base no art. 642-A da Consolidacdo das Leis do Trabalho,
acrescentado pela Lei n® 12.440, de 7 de julho de 2011, e na Resolu¢io Administrativa n’
1470/2011 do Tribunal Superior do Trabalho, de 24 de agosto de 2011

SITUACAO: Regular

ADMINISTRACAO DA RECEITA ESTADUAL DE MINAS GERAIS

“Regulamentada pela Lei Complementar n® 87 de 13 de setembro de 1996 que Dispoe sobre
o imposto dos Estados e do Distrito Federal sobre operagées relativas a circulagao de
mercadorias e sobre prestagoes de servigos de transporte interestadual e intermunicipal e de
comunicagdo, e da outras providéncias.”

SITUACAO: Regular

JUSBRASIL

“O JusBrasil ndo edita, cria ou altera o conteudo oficial exibido no portal jusbrasil.com.br,
assim entendido como as Decisdes dos Tribunais, Leis e Atos Normativos emitidos pela

Unido, Estados e Municipios.”

SITUACAO: Em Andamento - O Jusbrasil encontrou 129 (cento e vinte ¢ nove) processos de
Turin Transportes LTDA nos Diarios Oficiais. A maioria ¢ do TIMG. seguido por TRT 03.

TRIBUNAL DE JUSTICA DE MINAS GERAIS

“Certiddo expedida gratuitamente através da internet, nos termos do caput do art. 8° da
Resolugdo 121/2010 do Conselho Nacional de Justica;

SITUACAO: Regular

CERTIDAO NEGATIVA CORRECIONAL (CGU-PJ, CEIS, CNEP e CEPIM)

“Destaca-se que, nos termos da legislagdo vigente, os referidos cadastros consolidam

informagoes prestadas pelos entes publicos, de todos os Poderes e esferas de governo.”

SITUACAO: Regular

332 FILIAL CONGONHAS
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA — CNPJ
SITUACAO: Ativo
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CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E
A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

SITUACAO: Informagdes constantes somente em nome da Matriz.

CERTIFICADO DE REGULARIDADE DO FGTS - CRF
SITUACAO: Regular

TRIBUNAL DE JUSTICA DE MINAS GERAIS
SITUACAO: Regular

CERTIDAO NEGATIVA CORRECIONAL (CGU-PJ, CEIS, CNEP ¢ CEPIM)
SITUACAO: Regular

ALVARA DE LOCALIZACAO E FUNCIONAMENTO
SITUACAO: Regular

Levando em consideragdo todos os documentados no presente relatorio,
verificamos que a empresa comprovou estar em dia com o Alvard e demais Certiddes.

4. AVALIACAO DAS ROTAS, VEICULOS E CONDUTORES

O objetivo deste capitulo foi avaliar a qualidade do servigo de transporte publico
coletivo prestado no Municipio de Congonhas em 2025, bem como a atuagio dos profissionais
na promogao da qualidade desse servigo.

4.1. DAS ROTAS

O método da coleta de dados e informagdes foi o acompanhamento das rotas de
circulagdo dos veiculos do transporte coletivo. Este trabalho foi realizado 100% (cem por cento)
em campo, por auditores especializados, sendo especificado no presente relato as visitas nos
dias 08/01/2025, 10/01/2025, 16/01/2025, 26/02/2025, 06/03/2025, 14/03/2025, 21/03/2025, as
quais demonstraram aspectos preponderantes ¢ merecedores de serem narrados para
continuidade dos servigos.

Seguem os relatos de acompanhamento das linhas:
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- Poliesportivo x Jardim Profeta:
- Poliesportivo X Lobo Leite;
- Poliesportivo x Pequerti;
- Poliesportivo x Pires;
- Poliesportivo x Vila José Marques:
- Rodovidria x Casa de Pedra
- Rodoviaria x Dom Oscar;
- Rodovidria x Ferro Liga (Via Esmeril);
- Rodoviaria x IFMG;
- Rodovidria x Santa Quitéria.
Segue a sintese dos fatos ocorridos:

Linha: Poliesportivo x Pequeri
Horario: 10h:30min.

Motorista: Reinaldo Pereira Oliveira
CNH: 04214826340

Veiculo: Mercedes Bens

Placa: SHT8D91

Fabricacao/ Modelo: 2023/2023
Registro no Ponto Inicial: Poliesportivo
Data: 14/03/25

Distancia percorrida: 46,2 km — ndo computada a
distancia entre a garagem e a rodoviaria.
Total de passageiros: 79

Passageiros pagantes: 56

Changnhas
™
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Fatos Relevantes:

O motorista iniciou a viagem no horario programado (10h:30min), chegou ao local

da partida uniformizado e com o veiculo limpo nas partes interna e externa. Finalizou a viagem
no sistema as 12h:09min.

L TS

Monitorou muito bem o trajeto, e aparentou ser muito atencioso com as portas de
embarque e desembarque de passageiros.

O veiculo encontra-se em perfeito estado de conservagdo na area interna, mas na
parte externa foi identificado trincas no para-brisa esquerdo, superior a 10 cm (dez centimetros),
imediatamente comunicado a empresa para providenciar a troca.

Ocorréncias Relevantes:

Durante todo o trajeto foram identificadas pela equipe técnica

diversas
irregularidades nos pontos de onibus, onde foram registrados:
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Pontos de espera instalados em esquinas, obrigando o motorista a parar fora do
ponto.

g

"!“_{;!‘ 11

Pontos instalados em
passageiros.

Interrupgdes das calcadas com materiais de construgdo, inibindo os locais
destinados ¢ exclusivo para os pedestres, onde as pessoas tém o direito de transitar de forma
segura e sem obstaculos.

Lo (rdymmi (amota
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Veiculos estacionado em ponto de 6nibus e local proibido desrespeitando o Codigo
de Transito Brasileiro (CTB).

. Brasil

Durante o percurso, o motorista ¢ morador da cidade de Congonhas,
apresentou uma insatisfaciio. Segundo o morador do local, veiculos transitam na Praca
Sido Sebastiio localizado no bairro Pequeri em alta velocidade e diversas vezes na
contramdo da sua diregio, colocando os pedestres em risco.

Segundo os condutores e passageiros, seria necessdria a construgio de quebra
molas e/ou radares no local, para evitar transtornos e acidentes graves.

Congonhas, Minas Gerais, B Congonhas, Mi

Tk Uil aree Cisaria
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Linha: Rodoviaria x Santa Quitéria
Hordrio: 08h:30min.

Motorista: Luciano da Mota Almeida

CNH: 05952919790

Veiculo: Mercedes Benz, Comil Svelto
Placa: JKP1D18

Fabricac¢io/ Modelo: 2013/2013

Registro no Ponto Inicial: Rodoviaria
Data: 26/02/25

Distincia percorrida: 27,4 km - ndo
computada a distdncia entre a garagem € a
rodovidria. sy
Total de passageiros: 48 L Sieidied i e e i b

ud, Congonhas, Minas Gerais 36415-000,

Passageiros pagantes: 29 e

K& oPs Maw Camera

CAMPINHG

O RES Cenaonhas

Fatos Relevantes:

O motorista iniciou a viagem no horario programado (08h:30min), chegou ao local
da partida uniformizado € com o veiculo limpo nas partes interna e externa. Finalizou a viagem
no sistema as 09h:46min.
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rais 36415-000,

Monitorou muito bem o itinerario, demonstrou muita aten¢do e seguranga no
percurso.

O selo de controle de poluentes do veiculo apresenta-se em dia e aprovado. O
veiculo encontra-se em perfeito estado de conservagao na area externa, mas na parte interna foi
identificado alguns bancos danificados.

Ocorréncias Relevantes:
No itinerario a equipe técnica deparou com veiculos estacionados em local
inapropriado, proximo a esquina.

Tal imprudéncia levou o motorista do Onibus a atrasar a sua viagem
aproximadamente em 00:15 min (quinze minutos), pois foi obrigado a aguardar o veiculo sair
para conseguir fazer a conversao.
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contato@norte-consultoria.com

(31) 98787 9007 - 98636 7876

» .~ R. Feliciano Mendes, 235 -
A Definir, Congonhas - Mg,
1§ 36415-000, Brasil

A Definir, Congonhas - Mg,
36415-000, Brasil

Foi observado no trajeto a interrupgao do passeio por um muro residencial no bairro
Santa Quitéria. Tal irregularidade contraria os Artigos 56 e 57 a Lei N°® 2.116 que institui o
Caodigo de Obras do municipio de Congonhas.

Qualquer obstéculo no passeio proporciona riscos aos pedestres. que se arriscam ao
utilizar a pista exclusivas para veiculos, além de criar dificuldades a pessoas com deficiéncia
fisica. Qual quer construgdo irregular de um muro sobre o passeio esta sujeito as penalidades
aplicada pela legislagdo municipal.

Estrada Sem Nome, Congonhas §
- Mg, 36415-000, Brasil

Existéncia de veiculos estacionados em calgadas e ponto de 6nibus, sdo fatos
repetitivos dentro do municipio. Os condutores que assim persistirem poderdo ser penalizados
conforme o art. 182, previsto no Codigo de Transito Brasileiro, considerada infragio
gravissima.

i Gl (arcia
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Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buritis
Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190
contato@norte-consultoria.com

(31) 98787 9007 - 98636 7876

Congonhas, Minas Gerais, Bras 4 R. Noemia Ferreira Lobo, 1331
R. Dom Rodolfo, Congonhas, = o - Congonhas, Mg, 36415-000,
Minas Gerais 36415-000, Brasil Google . @1 Brasil

Durante os trabalhos dos técnicos, o motorista solicitou a equipe no Itinerario do
bairro Santa Quitéria. Ele questiona os galhos das arvores que ocupam o espago no asfalto.

O motorista conta que em diversos momentos € obrigado a esbarrar nos galhos para
ndo colidir com os veiculos que estdo passando na mao ao contrario, € disse: “quase quebrei o
retrovisor direito desviando de uma ultrapassagem, se eu ndo fizesse isso, nos tinhamos
batidos .

\ n.
Estrada Sem Nome, Congonhas &

s % Av. Noeme Ferreira Libo, Congonhas,
- Mg, 36415-000, Brasil

_"f Minas Gerais 36415-000, Brasil

|

Bloqueio das calgadas com material de construgdo ¢ entulhos, dificultando o direito
dos pedestres de ir e vir com seguranga.

-22.



Congonhss, Minss Ger
R. Paulo Pereira, Congonhas,
Minas Gerais 36415-000, Brasil

Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buritis
Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190
contato@norte-consultoria.com

(31) 98787 9007 - 98636 7876

- o ——

36415-000,

Veiculos estacionados em locais inapropriados, como faixas de pedestre e locais

proibidos.

has, Minas C B

R. Dom Rodoifo, Congonhas,
Minas Gerais 36415-000, Brasil

Linha: Rodoviaria x Dom Oscar
Horario: 12:00min.

Motorista: Marcio José de Assis Moreira
CNH: 00739077371

Veiculo: Mercedes Benz

Placa: OPH-9869

Fabricacido/ Modelo: 2013/2013
Registro no Ponto Inicial: Rodoviaria
Data: 08/01/25

Distincia percorrida: 13,9 km — nado
computada a distancia entre a garagem ¢
a rodoviaria.

Total de passageiros: 50

Passageiros pagantes: 35

inas Gerals, Brasi
ito Quintino, Congonhas,
rais 36415-000, Brasil

Congonhas, Minas Gerais, Brasil

Terminal Rodovidrio De Congonhas - Av.

Mausd, Congonhas, Minas Gerais 364156-000,
« Brasil
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13,9 km

Fatos Relevantes:

Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buritis

Q-\gg_r:lgonhas
/\OJ\“"““\
LAMA

PASCOAL

VARTULLI

Boa Vista

Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190
contato@norte-consultoria.com
(31) 98787 9007 - 98636 7876

\.

BELVED

ruaB

O motorista iniciou a viagem no hordrio programado (12h:00min), chegou ao local
da partida uniformizado e com o veiculo limpo nas partes interna e externa.

Monitorou muito bem o itinerario, ¢ demostrando muita seguranga em todo
percurso. Destacou-se pela atengdo com os passageiros.

O selo de controle de poluentes do veiculo apresenta-se em dia e aprovado. O

veiculo encontra-se em perfeito estado de conservagdo na drea externa, mas na parte interna
foram identificadas poltronas danificadas.

: S8 VI
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Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buritis
Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190
contato@norte-consultoria.com

(31) 98787 9007 - 98636 7876

Ocorréncias Relevantes:

E constante a equipe técnica registrar veiculos estacionados nos pontos de onibus,

tal imprudéncia obriga o motorista a parar no meio da rua para o embarque e desembarque de
passageiros.

» s, M Brasd
24 R. Dr. Paulo Mendes, Congonhas,
nas Gerais 36415-000, Brasil

Veiculos estacionados em locais proibidos, atrapalhando o fluxo dos automoéveis
no local. Ficou registrado o momento que o motorista deparou com o veiculo estacionado em
local inapropriado, o que levou o motorista a passar bem proximo do carro.

Brasil

Em diversos momentos, ficou registrado materiais de constru¢do ¢ entulhos nas
calcadas, fato constante no bairro Dom Oscar.

Bk Unonanwsi (vamoa
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Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buritis
Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190
contato@norte-consultoria.com

(31) 98787 9007 - 98636 7876

Pontos de 6nibus instalados em locais irregulares (em esquinas), o que for¢a o
motorista parar fora do ponto ou de forma irregular, travando a via local.

Linha: Rodovidria x Casa de Pedra
Hordrio: 11:30min.
Motorista: José Raimundo Quintiliano '
CNH: 01199370607

Veiculo: Mercedes Benz

Placa: OPI-4008

Fabricacao/ Modelo: 2013/2013
Registro no Ponto Inicial: Rodoviaria
Data: 16/01/25

Distancia percorrida: 14,8 km — ndo
computada a distancia entre a garageme  § o
a rodovidria. o - o Av. Roberto I\Af Bru’.r;e_;n (:;’;';:r;t:;.OrW has
Total de passageiros: 37 - 120 - Congonhas, Mg, 36415-000,
Passageiros pagantes: 32 : .8 Brasil

EIRELICS
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Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buritis
Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190
contato@norte-consultoria.com

(31) 98787 9007 - 98636 7876

Fatos Relevantes:

O motorista iniciou a viagem no horario programado (11h:30 min), chegou ao local
da partida uniformizado e com o veiculo limpo nas partes interna e externa.

Monitorou muito bem o itinerdrio, € apresentou seguranga no percurso € atengao
parte interno do 6nibus. Destacou-se pela atengdo nos retrovisores interno e externo do veiculo,
sempre atento no que estava acontecendo ao seu redor.

O selo de controle de poluentes do veiculo apresenta-se em dia ¢ aprovado. O
veiculo encontra-se em perfeito estado de conservagdo na area interna e externa.

Ocorréncias Relevantes:

No ponto final do Bairro Casa de Pedra, existe um obstaculo em que o motorista
tem a necessidade de manobrar o veiculo em macha ré, converter em outra rua, para finalmente
retornar o seu trajeto. Situagdo avaliada como arriscada, pois neste momento o motorista nao
consegue ter visdo da parte externa/traseira do veiculo, possibilitando a ocorréncia de acidente.

Neste evento € aconselhado a alteragdo deste percurso, de forma que o motorista
continue o trajeto sempre sem a necessidade de manobra para continuidade de seu itinerério,
diminuindo a possibilidade de ocorréncia de colisdes ou atropelamentos.
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Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buritis
Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190
contato@norte-consultoria.com

(31) 98787 9007 - 98636 7876

Veiculos estacionados nos pontos de 6nibus, levando o motorista do transporte ptblico
a parar no meio da via pablica.

Congonhas. Minas Gerets, Nrasl
Av. Espirito Santo, Congonhas, '
Minas Gerais 38415-000, Brasil

Foram registrados veiculos utilizando as calgadas como estacionamento, dificultando a
passagem dos pedestres, principalmente para pessoas com deficiéncia fisica.

as, Minas
, Brasil

Linha: Rodoviaria x IFMG

Hordrio: 13:35min.

Motorista: Maique Mesquita Galvio
CNH: 06438623273

Veiculo: Mercedes Benz

Placa: OPH-9862

Fabricacido/ Modelo: 2013/2013

Registro no Ponto Inicial: Rodoviaria
Data: 10/01/25

Distincia percorrida: 14,2 km — ndo

computada a distancia entre a garagem e a ot aae—

rodovidria. o -
: " ¢ ;. Terminal Rodoviario De Congonhas

Total de. passageiros: 43 b 1 g,

Passageiros pagantes: 33 : \" congonhas, Mg, 36415-000, Brasil

5
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Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buritis

Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190
- contato@norte-consultoria.com
o (31) 98787 9007 - 98636 7876

4 FONTE DOS

MOINHOS i \ P AR_tc’é

Fatos Relevantes:

O motorista iniciou a viagem no horario programado (13h:35min), chegou ao local

da partida uniformizado e com o veiculo limpo nas partes interna e externa. Finalizou a viagem
no sistema as 14h:20min.

Av. Michel Pereira De Souza, 1140

§ sngonhas, Mg, 36415-000,
g Brasii

Monitorou muito bem o itinerario, demonstrou muita

aten¢do e segurang¢a no
percurso. Se destacou pela atengdo nas portas dianteiras ¢ traseiras.

24 T & LA S :rt
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Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buritis
Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-1390
contato@norte-consultoria.com

(31) 98787 9007 - 98636 7876

O sclo de controle de poluentes do veiculo apresenta-se em dia ¢ aprovado. O
veiculo encontra-se em perfeito estado de conservagdo na area interna ¢ externa.

Ocorréncias Relevantes:

Estacionar veiculos em locais proibidos contrariando o Codigo de Trénsito
Brasileiro (CTB).

3 o7 ramp Cmrmme |
Av. Jilia Kubitscheck, 835 -
Congonhas, Mg, 36415-000,

Brasil

Veiculos estacionados em pontos de Onibus, dificultando o embarque e desembarque
dos passageiros.

ot TR
reira De Souza, 2
- Congonhas, Mg, 368417-050,
! Brasil




Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buritis

R I E Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190
- e T contato@norte-consultoria.com

(31) 98787 9007 - 98636 7876

Linha: Rodovidria x Ferro Liga (Via
Esmeril)

Horario: 15:00min.

Motorista: Rivald Paulino da Silva
CNH: 06835912910

Veiculo: Mercedes Benz/ Comil

Placa: JKPSE68

Fabricacio/ Modelo: 2013/2013
Registro no Ponto Inicial: Rodoviaria
Data: 06/03/25

Distincia percorrida: 52,4 km — ndo
computada a distincia entre a garagem ¢ PEEs

a rodoviria, g VoS o st
Total de passageiros: 13 / :
Passageiros pagantes: 8

g ["_‘,._3-.-'—2_- W B ‘!‘ - ’ ?_E_. & =T nal e A

Fatos Relevantes:

O motorista iniciou a viagem no horario programado (15h:00min), chegou ao local
da partida uniformizado e com o veiculo limpo nas partes interna e externa.

o Gidizes! Gt
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Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buritis

OR I E Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190
e CONSULTORIA

contato@norte-consultoria.com
(31) 98787 9007 - 98636 7876

Monitorou muito bem o trajeto, conduziu o veiculo de forma segura e tranquila ¢
demonstrou muita seguranga ¢ atenc¢io no transito. Destacou-se pela educagao e aten¢do com
0S passageiros.

O selo de controle de poluentes do veiculo apresenta-se em dia e aprovado. O
veiculo encontra-se em perfeito estado de conservagdo na area externa, mas na parte interna
foram identificados bancos danificados. Fato imediatamente comunicado 2 empresa.

Conforme o Codigo de Transito Brasileiro (CTB) inciso XVIII, artigo 230:
“Conduzir o veiculo— em mau estado de conservagdo, comprometendo a seguranga, ou
reprovado na avalia¢do de inspegdo de seguranca e de emissdo de poluentes e ruido” é
considerado infragdo grave.

Ocorréncias Relevantes:

Neste percurso o transporte publico circula mais de 30km (trinta quildmetros) em
estrada de terra em estado muito precdria. Foram registrados diversos fatores desfavoraveis, e
avaliados de grande risco para os usuarios, conforme foram registrados:

Estrada escorregadia e curvas acentuadas;

bt i

ko e i
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Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buritis

R I E Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190

NSULTORIA contato@norte-consultoria.com
s (31) 98787 9007 - 98636 7876

Vegetagao interrompendo a visualizagdo das placas;

N,
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Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buritis
Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190
contato@norte-consultoria.com

(31) 98787 9007 - 98636 7876

Veiculo estacionado em local irregular, dificultando a passagem dos pedestres na
calgada, desrespeitando art. 193 do Codigo de Trénsito Brasileiro (CTB).

Linha: Poliesportivo x Jardim Profeta

Horario: 09h:30min.

Motorista: Antdnio Eustaquio de Castro

CNH: 01271443812

Veiculo: Mercedes Benz

Placa: OPH-9862

Fabrica¢ao/ Modelo: 2013/2013

Registro no Ponto Inicial: Poliesportivo

Data: 21/03/25

Distincia percorrida: 11,5 km — nio computada a distincia § SIS
entre a garagem ¢ a rodovidria. ; S : B g
Total de passageiros: 29 ; has, Mg,
Passageiros pagantes: 18 — '

i Kubitd
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Rua Alessandra Salum Cadar, 300/211 - Bloco 03 - Buritis
Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190
contato@norte-consultoria.com

(31) 98787 9007 - 98636 7876

Fatos Relevantes:

O motorista iniciou a viagem no horario programado (09h:30min), chegou ao local
da partida uniformizado e com o veiculo limpo nas partes interna e externa.

Monitorou muito bem o trajeto, e aparentou ser muito atencioso com as portas de
embarque e desembarque. Demonstrou ter muita atengdo com os retrovisores externo e interno.

O selo de controle de poluentes do veiculo apresenta em dia e aprovado. O veiculo
encontra-se em perfeito estado de conservagdo na drea interna ¢ externa, mas ndo comporta
clevador e espago para deficiente fisico. Fato imediatamente comunicado a empresa.

4156-000, Brasil

Ocorréncias Relevantes:

Veiculos estacionados em local proibido, desrespeitando o Codigo de Trénsito
Brasileiro.

[ =]

R. Virginia Joséfina Guerra
Congonhas, Mg, 36415-000,
asil

Veiculos estacionados nos pontos de onibus, concomitantemente cometendo uma
infra¢do grave ¢ desrespeitando o espago reservado para o transporte publico do municipio.

Bl G it
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Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buritis
Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190
contato@norte-consultoria.com

(31) 98787 9007 - 98636 7876

Linha: Poliesportivo x Pires

Horario: 08h:15min.

Motorista: Alexson Machado Maia

CNH: 01271443812

Veiculo: Mercedes Benz

Placa: SHT8DS8S

Fabricacio/ Modelo: 2023/2023

Registro no Ponto Inicial: Poliesportivo
Data: 03/01/25

Distincia percorrida: 36,1 km - ndo
computada a distancia entre a garagem e a
rodoviaria.

Total de passageiros: 50

Passageiros pagantes: 45

ELDORADD
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Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buritis
Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190
contato@norte-consultoria.com

(31) 98787 9007 - 98636 7876

Fatos Relevantes:

O motorista iniciou a viagem no horario programado (08h:15min), chegou ao local
da partida uniformizado e com o veiculo limpo nas partes interna e externa.

Monitorou muito bem o trajeto, e aparentou ser muito atencioso com as portas
dianteira e traseira. Demonstrou ter muita atengdo com os passageiros dentro do 6nibus.

O selo de controle de poluentes do veiculo apresenta em dia e aprovado. O veiculo
encontra-se em perfeito estado de conservagdo na area interna e externa.

Ocorréncias Relevantes:

Veiculos estacionados nas calcadas, tirando o direito do pedestre de trafegar em
seguranga.

Material de construcdo nas calgadas, fato rotineiro de encontrar nos bairros do
municipio.

. ——

Katske Grmemi Ciarota
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Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buritis
Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190
contato@norte-consultoria.com

(31) 98787 9007 - 98636 7876

Pontos de dnibus estabelecidos proximos a locais com muita vegetagao e sujeira, o
que proporciona acumulos de insetos, roedores e transmissdo de doengas para os usudrios do
transporte publico.

Linha: Poliesportivo x Vila José Marques
Horario: 12h:10min.

Motorista: Marcio Francisco Ferreira

CNH: 01271443812

Veiculo: Mercedes Benz

Placa: JKP2J58

Fabricacao/ Modelo: 2013/2013

Registro no Ponto Inicial: Poliesportivo
Data: 07/02/25

Distiancia percorrida: 29,1 km - ndo
computada a distdncia entre a garagem e a
rodovidria. :
Total de passageiros: 59 N e o e B
Passageiros pagantes: 49
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Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buritis

R I E Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190

CONSULTO contato@norte-consultoria.com
- ' (31) 98787 9007 - 98636 7876

Fatos Relevantes:

O motorista iniciou a viagem no horario programado (12h:10min), chegou ao local
da partida uniformizado e com o veiculo limpo nas partes interna e externa.

Monitorou muito bem o trajeto, e se destacou pela atengdo nos retrovisores interno
e externo.

O veiculo encontra-se em perfeito estado de conservagdo na drea interna, mas na
parte externa foi identificado trincados no para-brisa do lado direito, imediatamente
comunicado a empresa para troca.

Ocorréncias Relevantes:

Ponto de dnibus instalados em locais inapropriados, principalmente para embarque
¢ desembarque dos deficientes fisicos.

Ficou registrado pelos técnicos o ponto de 6nibus com bastante acimulo de terra,
sendo incapaz de abrigar os passageiros. No periodo da seca, proporciona bastante poeira, ja na
época de chuva gera barro, ocasionando desconforto aos usuarios do transporte publico.

o b o4 ==
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Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buritis
R I E Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190
contato@norte-consultoria.com

CONSULTORIA
- (31) 98787 9007 - 98636 7876

Orientamos efetuar a limpeza do local com urgéncia, evitando constrangimentos a

populagio que estdao no local e que depende do transporte publico.

Br-040, Congonhas, Minas
» Gerais 36415-000, Brasii

Linha: Poliesportivo x Lobo Leite

Horario: 11h:50min.

Motorista: Mateus Junior Pereira

CNH: 06835912910

Veiculo: Mercedes Benz/ Comil

Placa: JKP1DS88

Fabricacao/ Modelo: 2013/2013

Registro no Ponto Inicial: Poliesportivo
Data: 11/02/25

Distincia percorrida: 24,7 km - ndo
computada a distancia entre a garagem e a ; %
rodoviaria. & : = Terer—
Total de passageiros: 31 B e o
Passageiros pagantes: 29 : P
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Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buritis
Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190
contato@norte-consultoria.com

(31) 98787 9007 - 98636 7876

Fatos Relevantes:

O motorista iniciou a viagem no horario programado (11h:50min), chegou ao local
da partida uniformizado e com o veiculo limpo nas partes interna e externa.

Monitorou muito bem o trajeto, conduziu o veiculo de forma segura, e apresentou
estar muito atento nas condicdes da estrada, no transito e ao comportamento dos passageiros
através do retrovisor interno.

O selo de controle de poluentes do veiculo apresenta em dia e aprovado. O veiculo
encontra-sc em perfeito estado de conservagdo na arca interna ¢ externa.

Ocorréncias Relevantes:

Ponto de 6nibus alocado em locais inapropriados, principalmente para embarque e
desembarque dos passageiros.

; e
Congonhas
R Br-040, Cor
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Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buritis
Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190
contato@norte-consultoria.com

(31) 98787 9007 - 98636 7876

3. DA ANALISE DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Para fins de entendimento sobre a possibilidade de aplicagao de tal dispositivo
or¢gamentario e financeiro, importante que fagamos um estudo (mesmo que sintetizado) sobre a
matéria.

5.1. DA CONCEITUACAO DE SUBVENCAO ECONOMICA

As normativas que tratam do tema sdo diversas, destacamos como primeiro marco
de analisc a Lei N.° 4.320/64 ¢ posteriormente a Lei Complementar N.° 101/00, que sdo tratadas
como leis gerais de cunho economico. Também ha de se ter em mente as leis orgamentarias
especificas de cada municipio que devem ser levadas em consideragdo em toda analise de
possibilidades.

A Lei N.” 4320/64, que consigna as normas gerais de direito financeiro a ser
observadas em todos os niveis federativos, estabelece em seus artigos:

“Art. 12. A despesa sera classificada nas seguintes categorias

§ 37 Consideram-se subvengaoes, para os efeitos desta lei, as transferéncias
destinadas a cobrir despesas de custeio das entidades beneficiadas,
distinguindo-se como:

I - subvengades sociais, as que se destinem a institui¢ées publicas ou privadas
de carater assistencial ou cultural, sem finalidade lucrativa;

II - subvencoes econdémicas, as que se destinein a empresas publicas ou
q
privadas de cardter industrial, comercial, agricola ou pastoril.”

Art. 18. A cobertura dos déficits de manutengdo das empresas publicas, de
natureza autdrquica ou ndo, far-se-a mediante subvengoes economicas
expressamente incluidas nas despesas correntes do or¢amento da Unido, do
Estado, do Municipio ou do Distrito Federal.

Paragrafo inico. Consideram-se, igualmente, como subvengdes economicas:

a) as dotagoes destinadas a cobrir a diferenga entre os pregos de mercado e
os pregos de revenda, pelo Governo, de géneros alimenticios ou outros
materiais,

b) as dotagoes destinadas ao pagamento de bonifica¢bes a produtores de
determinados géneros ou materiais.

/
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Art. 19. A Lei de Or¢amento ndo consignarda ajuda financeira, a qualquer
titulo, a empresa de fins lucrativos, salvo quando se tratar de subvengoes cuja
concessdo tenha sido expressamente autorizada em lei especial.”

Deve-se considerar que o conceito de subvengao € amplo, de sorte que o Estado
podera subvencionar mesmo entidades integrantes de sua estrutura, ainda que de natureza
Jjuridica privada. Tal amplitude conceitual estd na base da complexidade de tratamento e
compreensdo do tema. O valor destinado as subvengdes sociais devera ser calculado com base
em unidades de servigos cfetivamente prestados ou postos a disposi¢do dos intercssados,
obedecidos os padrdes minimos de eficiéncia previamente fixados — ou seja, deve ser submetido
a uma avaliacdo qualitativa (obediéncia a padrées minimos de eficiéncia) e quantitativa
(defini¢do de unidades de servigos) para sua definigio.

Os autores, J. Teixeira Machado Jr. ¢ Heraldo da Costa Reis, na Obra: “A Lei 4.320
Comentada”, 26 edicdo, IBAM, 1995, p. 53 descrevem que a Lei de Orgamento ndo consignara
ajuda financeira, a qualquer titulo, a empresa de fins lucrativos, salvo quando se tratar de
subvengdes cuja concessao tenha sido expressamente autorizada em lei especial (ou seja, o valor
poderé ser desvinculado dessas referéncias, desde que existam motivos razoaveis, devidamente
justificados.

A justificativa expressa na lei especial do Municipio de Congonhas, como nao
poderia deixar de ser, indica a necessidade de que a concessdo de subvengdo econdémica venha
com a garantia de que ndo haja desvio de finalidade ou aplicagdo irregular dos recursos, que
exista a manifestagdo prévia e expressa do setor técnico e comissdo designada especificamente
para o caso ¢ subsidiariamente que a (s) empresa (s) estejam devidamente adequadas e regulares
em sua escrituragao contabil e com regularidade fiscal.

De tal forma devemos determinar se os recursos destinados as entidades privadas e
custeados com recursos publicos ndo poderiam criar a hipotese de malversagdo dos recursos
publicos, na medida em que o executor, mesmo cobrando uma tarifa pela prestacdo dos
servigos, nao consegue determinar um aporte de recursos suficientes para manutengio do
contrato assinado entre as partes.

Ou seja, ha fatores exogenos e casuisticos que influenciaram na necessidade de
subven¢do ou ha uma administracdo equivocada dos recursos de fomento do servigo que
determinassem a necessidade de incremento ou subsidio financeiro pelo Poder Publico?

A resposta a esta indagac¢o esta insculpida na Lei Complementar N.° 101/00, a
chamada Lei de Responsabilidade Fiscal:

“Art. 26. A destinacdo de recursos para direta ou indiretamente, cobrir
necessidades de pessoas fisicas ou déficits de pessoas juridicas devera ser

ko (e Giareia
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autorizada por lei especifica, atender as condigoes estabelecidas na lei de
diretrizes or¢amentdrias e estar prevista no or¢amento ou em seus créditos
adicionars.

s 1 O disposto no caput aplica-se a toda a administragdo indireta, inclusive
Sfundagoes publicas e empresas estatais, exceto, no exercicio de suas
atribui¢des precipuas, as institui¢cdes financeiras e o Banco Central do
Brasil.

§ 2° Compreende-se incluida a concessdo de empréstimos, financiamentos e
refinanciamentos, inclusive as respectivas prorrogagées e a composigdo de
dividas, a concessdo de subveng¢oes e a participa¢do em constitui¢dao ou
aumento de capital.”

Isso significa que a utilizagdo de subveng¢des nem sempre tem por escopo a
“cobertura de déficits de pessoas juridicas”, como explicitado no art. 26 da LRF, devera ser
autorizada em lei especifica, para que seja possivel avaliar especificamente os casos em que a
subvengdo é possivel ou ndo.

Ou seja, ndo basta apenas que seja autorizada a subvengao econdmica, ¢ necessario
que seja comprovada a excepcionalidade do fato, caso a caso.

Ha necessidade de se se impor condigdes restritivas ao repasse de recursos ao setor
privado sempre que tal repasse tivesse como escopo amparar tais entidades de alguma maneira.
Tal amparo pode eventualmente ser congruente com o interesse publico primario, haja vista a
escassez e precariedade dos servigos, tanto publicos como privados, nas areas proprias do
ambito material das agdes do Poder Publico (fato consistente com a anélise em questdo:
transporte coletivo) — o que legitimaria o repasse, mas ndo o faria prescindir das necessidades
coletivas.

As subvengoes destinadas a entes alheios ao corpo estatal devem ser instrumento
de atuagdo subsididria a agdo estatal, mediante analise de economicidade. As instituicoes
beneficidrias devem exercer atividades de natureza continuada e prestar atendimento direto ao
publico — elementos insitos ao conceito de subvengio.

3.2: DA ANALISE DOS DADOS APRESENTADOS

A Permissionaria apresentou a solicitagdo, com a inser¢do de planilhas de custos de
manutengao dos servigos prestados do Transporte Coletivo.

As quais passamos a destacar que num primeiro momento foi apresentado um
resumo de receitas e custos das linhas de transportes coletivos.
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QUADRO DEMONSTRATIVO DOS CUSTOS X RECEITAS
TRANSPORTE COLETIVO DO MUNICIPIO DE CONGONHAS

JANEIRO 2021 A MARCO DE 2025 - VALORES EM REAIS
CUSTO APURADO EM | RECEITA APURADA EM | DIFERENCA APURADA

MES/EXERCICIO REAIS REAIS - TARIFAS EM REAIS.
JANEIRO DE 2021 470.380,59 284.464,20 -185.916,39
FEVEREIRO DE 2021 473.714,04 299.447 .60 -174.266.44
MARCO DE 2021 488.183,16 320.256,40 -167.926,76
ABRIL DE 2021 500.870,26 280.774,40 -220.095.86
MAIOQO DE 2021 519.931,30 328.354,20 -191.577.10
JUNHO DE 2021 520.171,66 333.488,00 -186.683,66
JULHO DE 2021 311.334,24 352.374,00 -158.960.24
AGOSTO DE 2021 525.145,29 368.873,60 -156.271,69
SETEMBRO DE 2021 529.831,71 371.807,20 -158.024.51
OUTUBRO DE 2021 581.536,85 382.576,40 -198.960,45
NOVEMBRO DE 2021 018.162,36 422.981,80 -195.180,56
DEZEMBRO DE 2021 621.237,56 425.007,20 -196.230.36
JANEIRO DE 2022 619.830,33 345.803,80 -274.026.53
FEVEREIRO DE 2022 632.624 81 463.239,00 -169.385 K1
MARCO DE 2022 728.673,60 562.396,20 -166.277.40
ABRILDE 2022 741.670,08 531.844,20 -209.825.88
MAIO DE 2022 767.105,67 615.011,00 -152.094,67
JUNHO DE 2022 806.789,75 572.751,20 -234.038.55
JULHO DE 2022 838.927,84 533.474,40 -305.453.44
AGOSTO DE 2022 837.445,65 637.400,60 -200.045.05
SETEMBRO DE 2022 816.139,96 600.312,60 -215.827.36
OUTUBRO DE 2022 %30.289 46 598.032,60 -232.256.86
NOVEMBRO DE 2022 819.482,98 556.722,80 -262.760.18
DEZEMBRO DE 2022 816.528,79 517.275,00 -299.253,79
JANEIRO DE 2023 825.905,39 493.794,80 -332.110,59
FEVEREIRO DE 2023 787.916,87 509.006,20 -278.910,67
MARCO DE 2023 810.681,17 686.880,40 -123.870,77
ABRIL DE 2023 770.095,82 574.058,40 -196.037.42
MAIO DE 2023 802.428,19 671.505,60 -130.922,59
JUNHO DE 2023 777.374,67 634.501,20 -142.873.,47
JULHO DE 2023 778.34548 609.634,00 -168.711.48
AGOSTO DE 2023 852.626,30 667.713,20 -184.913.10
SETEMBRO DE 2023 89041541 623.070,80 -267.344.61
OUTUBRO DE 2023 911.937,40 639.144,30 -272.792,60
NOVEMBRO DE 2023 £99.803,08 618.921,20 -280.88 1,88
DEZEMBRO DE 2023 903.177,18 547.188,60 -355.988,58
JANEIRO DE 2024 902.739,02 504.685,60 -398.053.42
FEVEREIRO DE 2024 828.629,90 564.801,60 -263.828.30
MARCO DE 2024 903.723,41 622.231,00 -281.492,41
ABRIL DE 2024 933.409,17 653.144,00 -280.265,17
MAIO DE 2024 942.383,80 627.490,20 -314.893.60
JUNHO DE 2024 041.15531 612.632,20 -328.523.11
JULHO DE 2024 982.883,04 621.376,00 -361.507.04
AGOSTO DE 2024 971.353,16 654.417,00 -316.936,16
SETEMBRO DE 2024 969.196,74 636.769,80 -332.426.94
OUTUBRO DE 2024 988.881,53 683.867,00 -305.014,53
NOVEMBRO DE 2024 972.578,09 605.689,60 -366.888.49
DEZEMBRO DE 2024 968.127,15 558.087,00 -410.040,15
JANEIRO DE 2025 955.697,58 531.574,40 -424.123,18
FEVEREIRO DE 2025 941.593,89 566.295,00 -375.298.89
MARCO DE 2025 986.793,00 589.463,60 -397.329.40
TOTAL DO PERIODO 39.815.859,68 27.012.611,60 -12.803.248,09

Fonte: Dados e Documentos encaminhados pelo Municipio de Congonhas (MG)
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Verifica-se em todo o periodo analisado que mensalmente ha uma determinacdo de
déficit na operagao do sistema de transporte coletivo do Municipio de Congonhas (MG),
totalizando em todo o periodo o equivalente a R$12.803.248,09 (doze milhdes oitocentos e trés
mil duzentos e quarenta e 0ito reais e nove centavos).

Tal fato, também pode ser melhor entendido através da andlise grifica, onde
destacamos lado a lado a receita apurada e o custo mensal de toda a operagdo do transporte
coletivo no respectivo periodo de avaliagao.

GRAFICO COMPARATIVO ENTRE OS CUSTOS E AS RECEITAS DO
TRANSPORTE COLETIVO JANEIRO/2021 A MARCO DE 2025
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Fonte: Dados e Documentos encaminhados pelo Municipio de Congonhas (MG)
Observagio: A primeira coluna (em azul) refere-se ao custo operacional do sistema e a segunda coluna (em laranja) as receitas
apuradas no periodo com a cobranga das tarifas.

Da apresentagdo dos niimeros verifica-se que ha um crescimento significativo do
custo da operagdo do transporte coletivo que ndo ¢ capaz de ser acobertado pelas receitas
tarifarias. Neste sentido importante destacarmos o niimero de passageiros que foram atendidos
ao longo do periodo, que cresce continuadamente e consequentemente demanda um incremento
no ntmero de veiculos utilizados e consequentemente no aumento da quilometragem
percorrida.

Neste nono periodo de avaliagio, verifica-se que ndo ha uma retomada de receitas
suficientes para cobertura das despesas de operagio.
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QUADRO DEMONSTRATIVO DA DIFERENCA ENTRE RECEITA E DESPESA
) SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO
MUNICIPIO DE CONGONHAS (MG) - JANEIRO DE 2023 A MARCO DE 2025

MESEXERCICIO DIFERENCA APURADA ANALISE VERTICAL
(RS) (%)
JANEIRO DE 2023 -332.110,59 4,21
FEVEREIRO DE 2023 -278.910,67 3,53
MARCO DE 2023 -123.870,77 1,57
ABRIL DE 2023 -196.037,42 2,48
| MAIO DE 2023 -130.922,59 1,66
| JUNHO DE 2023 -142.873,47 1,81
JULHO DE 2023 -168.711,48 2,14
AGOSTO DE 2023 -184.913,10 2,34
SETEMBRO DE 2023 -267.344,61 3,39
OUTUBRO DE 2023 -272.792,60 3,46
NOVEMBRO DE 2023 -280.881,88 3,56
DEZEMBRO DE 2023 -355.988.58 4,51
JANEIRO DE 2024 -398.053,42 5,04
FEVEREIRO DE 2024 -263.828,30 3,34
MARCO DE 2024 -281.492,41 3,57
ABRIL DE 2024 -280.265,17 3,55
MAIO DE 2024 -314.893,60 3,99
JUNHO DE 2024 -328.523,11 4,16
JULHO DE 2024 -361.507,04 4,58
AGOSTO DE 2024 -316.936,16 4,02
SETEMBRO DE 2024 -332.426,94 4,21
'OUTUBRO DE 2024 ~ -305.014,53 - 3,86
NOVEMBRO DE 2024 -366.888,49 4,65
DEZEMBRO DE 2024 -410.040,15 5,20
JANEIRO DE 2025 -424.123,18 5,37
FEVEREIRO DE 2025 -375.298,89 4,76
MARCO DE 2025 -397.329,40 5,03
TOTAL DO PERIODO -7.891.978,55 100.00

Pode-se observar que o déficit entre a receita e a despesa vieram caindo nos meses
iniciais de 2023 (exceto janeiro, por suas peculiaridades de férias), mas a partir do més de junho
houve um implemento de crescimento da diferenga entre a receita ¢ a despesa. Avaliando o
exercicio de 2023, unicamente o més de dezembro consolidou-se uma representagdo de 4,51%
(quatro virgula cinquenta ¢ um por cento), a maior diferenca mensal de todo o exercicio de
2023, superando inclusive o més de janeiro.

No primeiro trimestre de 2024 verificou-se o més de janeiro com uma diferenga
entre receita ¢ despesa maior do que no exercicio anterior ¢ a mesma caracteriza¢io de
diminui¢do das diferengas. Salientamos que ha um comportamento de aumento dos valores
nominais das diferengas, comparativamente ao exercicio de 2023, fator que significa que ha um
crescimento dos custos ao montante das receitas apuradas.
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Ainda se observa que ha um resultado negativo importante nos valores de custos e
apuracdo de receitas do transporte coletivo municipal, com tendéncia de aumento que se
consolidou ao longo do exercicio (e previsto nos relatorios anteriores).

Em 2025, no seu primeiro trimestre, consolida-se o crescimento das despesas
relativamente ao volume das receitas apuradas no sistema.

Ressaltamos que tais premissas ja eram consolidadas em nossos relatorios
anteriores ¢ vem se reafirmando na presente analise, consolidando a necessidade de
readequacgdo do equilibrio contratual, promovido pela verba de subvengdo.

QUADRO DEMONSTRATIVO DO NUMERO DE PASSAGEIROS, VEICULOS E
QUILOMETRAGEM OPERADA - JANEIRO DE 2021 A JANEIRO DE 2025

NUMERO PASSAGEIROS QUILOMETROS
MES/EXERCICIO PAGANTES NUMERO VEICULOS PERCORRIDOS
JANEIRO DE 2021 74.859.00 12,00 83.824.00
FEVEREIRO DE 2021 78.802,00 12,00 78.810.00
MARCO DE 2021 84.278,00 12,00 85.629,00
ABRIL DE 2021 73.888.00 13,00 79.712,00
MAIO DE 2021 86.409,00 13,00 84.206,00
JUNHO DE 2021 87.760,00 13,00 82.128,00
JULHO DE 2021 92.730.00 13,00 84.595.00
AGOSTO DE 2021 97.072.00 13.00 85.712,00
SETEMBRO DF 2021 97.844.00 13,00 83.157.00
OUTUBRO DE 2021 100.678,00 14,00 89.211.00
NOVEMBRO DE 2021 111.311.00 | 15.00 90.386.00
DEZEMBRO DE 2021 111.844,00 15,00 97.292,00
JANEIRO DE 2022 91.001.00 15,00 90.432,00
FEVEREIRO DE 2022 121.905.00 15.00 91.820,00
MARCO DE 2022 147.999.00 16,00 106.336,00
ABRILDE 2022 139.959.00 16.00 102.390.00
MAIO DE 2022 161.845,00 16,00 110.342,00
JUNHO DE 2022 150.724.00 17,00 108.705.00
JULHO DE 2022 140.388.00 17,00 114.294,00
AGOSTO DE 2022 167.737.00 17.00 118.076,00
SETEMBRO DF 2022 157.977.00 17.00 114.324,00
OUTUBRO DE 2022 157.377.00 18,00 116.312.00
NOVEMBRO DE 2022 146.506,00 18,00 111.860,00
DEZEMBRO DE 2022 136.125.00 18.00 116.520,00
JANEIRO DE 2023 129.946.00 18.00 119.057.00
FEVEREIRO DE 2023 133.949,00 18.00 105.701.00
MARCO DE 2023 180.758,00 18,00 123.313,00
ABRIL DE 2023 151.068,00 18.00 109.242,00
MAIO DE 2023 176.712.00 18,00 124.008.00
JUNHO DE 2023 166.961.00 18,00 118.456,00
JULHO DE 2023 160.430,00 19,00 120.360.00
AGOSTO DE 2023 175.714,00 19,00 123.981,00
SETEMBRO DE 2023 163.966,00 19,00 116.464,00
OUTUBRO DE 2023 168.196,00 19,00 122.236,00
NOVEMBRO DE 2023 162.874.00 19,00 118.870,00
DEZEMBRO DE 2023 143.997.00 19,00 117.787,00
Bt s i/ e
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. NUMERO PASSAGEIROS P QUILOMETROS

MES/EXERCICIO PAGANTES NUMERO VEICULOS PERCORRIDOS
JANEIRO DE 2024 132.812,00 19.00 122.787.00
FEVEREIRO DE 2024 148.632,00 19,00 114.959,00
MARCO DE 2024 163.745.00 19.00 120.938.00
ABRIL DE 2024 171.880,00 19,00 124.031,00
MAIO DE 2024 165.129,00 19.00 128.579,00
JUNHO DE 2024 161.219.00 19,00 118.566.00
JULHO DE 2024 163.520.00 19.00 127.761,00
AGOSTO DE 2024 172.215,00 19.00 124.096.00
SETEMBRO DE 2024 167.571.00 19.00 118.773.00
OUTUBRO DE 2024 179.965,00 19,00 127.984.,00
NOVEMBRO DE 2024 159.392.00 19.00 119.820,00
DEZEMBRO DE 2024 146.865.00 19,00 119.625.00
JANEIRO DE 2025 139.888.00 19.00 121.694.00
FEVEREIRO DE 2025 149.025.00 19,00 113.596,00
MARCO DE 2025 155.122,00 19.00 120.658,00

Fonte: Dados e Documentos encaminhados pelo Municipio de Congonhas (MG)

Merece destaque que a partir de julho de 2023, foi inserido mais um veiculo em
operagdo em razao da ampliagdo do atendimento estendido a populagdo de Esmeril, que passou
a ser de segunda a sexta. Ressaltemos que além dos veiculos em operagdo. ainda sdo
disponibilizados mais 3 (trés) veiculos reservas.

Destaquemos que ha um aumento da quilometragem no més de julho, mas que nao
¢ compensado com o aumento de passageiros em razdo de més de férias escolares. Em agosto
ha um aumento significativo da quilometragem (e passageiros) em razao dos incrementos em
rotas e do nimero de dias Gteis do més. Verificamos em setembro uma diminuigdo da
quilometragem rodada, mas tal fato demonstra-se normal na presente analise em razio de
feriado nacional e feriados municipais (Jubileu, 07 a 14 de setembro de 2023). Tais fatos se
comprovam com a demonstragdo do aumento dos passageiros em outubro. Em novembro
mostra-se uma pequena queda, justificavel por dois feriados nacionais (02 ¢ 15) e em dezembro
acentua-se a queda, em razio do proprio encerramento do periodo escolar.

Ja no primeiro trimestre de 2024 observamos o aumento da quilometragem rodada,
com uma queda no més de fevereiro, em razdo do niimero de dias menores e ainda de feriados
em comemoragdo ao carnaval. Em margo ja ha um incremento na quilometragem rodada, mas
em namero menor que janeiro, fato que creditamos também aos feriados da semana santa,
comemorada no final do més.

No segundo trimestre de 2024, observa-se uma variagdo do namero de passageiros
e os quilometros rodados em cada més de forma coerente com o esperado.

No terceiro trimestre de 2024, observa-se uma variagdo do nimero de passageiros
¢ os quildmetros rodados em cada més de forma coerente com o esperado. Observa-se
comparando o mesmo periodo de 2023 nlimeros muito proximos.
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No quarto trimestre de 2024, observa-se uma proporcionalidade entre o nimero de
passageiros pagantes ¢ a quilometragem rodada, sendo nos meses de novembro e dezembro
uma diminuigdo no numero de passageiros em razao dos feriados e férias escolares.

Jé& no primeiro trimestre de 2025 observamos o aumento da quilometragem rodada,
com uma queda no més de fevereiro, em razao do menor nimero de dias. Em marc¢o ja ha um
incremento na quilometragem rodada, mas em niimero menor que janeiro, fato que creditamos
também aos feriados do carnaval que ocorreu no inicio deste més.

De tal quadro importante que busquemos uma analise comparativa dos servigos que
vem sendo prestados no exercicio de 2023 até o primeiro trimestre de 2025. Assim,
providenciamos a planilha abaixo onde se encontram dados que demonstram uma regularidade
nos numeros encontrados.

QUADRO COMPARATIVO DO N UMERO DE PASSAGEIROS PAGANTES E
QUILOMETROS RODADOS - JANEIRO 2023 A MARCO DE 2025

NUMERO ANALISE ANALISE | PASSAGEIROS
MES/EXERCICIO | PASSAGEIROS | VERTICAL ‘gt’ggxgggg VERTICAL (?;Qfg POR DIAS
PAGANTES (%) (%) : UTEIS

JANEIRO DE 2023 129046 3.03 119.057 167 b5 5.907
FEVEREIRO DF. 2023 133.040 312 105.701 336 19 7,050
MARCO DF 2023 180.758 421 123313 3.80 23 7.859
ABRIL DE 2023 151.068 352 109.242 137 18 8393
MAIO DE 2023 176.712 412 124.008 3182 2 8.032
JUNHO DE 2023 166.961 3.80 118.456 3.65 2 7.589
JULHO DE 2023 160.430 374 120,360 371 21 7.640
AGOSTO DE 2023 175.714 4,09 123.981 382 3 7.640
SETEMBRO DE 2023 163.966 3.82 116,464 359 19 R.630
OUTUBRO DF. 2023 168.196 3.02 122.236 3.77 21 5.009
NOVEMBRO DF. 2033 162.874 3.80 118.870 367 20 5144
DEZEMBRO DE 2023 143.997 3.36 117.787 3.63 20 7.200
JANEIRO DE 2024 132812 3.10 122.787 3.79 22 6.037
FEVEREIRO DE 2024 148,632 3.46 114.959 354 19 7823
MARCO DE 2024 163.745 3182 120.938 3,73 20 5.187
ABRIL DE 2024 171.880 4.01 124.031 382 20 §.594
MAIO DE 2024 165.129 385 128.579 396 21 7863
JUNHO DE 2024 161219 3.76 118.566 3.66 2 5061
JULHO DE 2024 163.520 3,81 127.761 3.94 2 7787
AGOSTO DE 2024 172215 4.01 124.096 3.83 2 7828
SETEMBRO DE 2024 167.571 391 118.773 3.66 21 7.980
OUTUBRO DE 2024 179.965 4.19 127.984 3.95 23 7.825
NOVEMBRO DE 2024 159.392 371 119.820 3.6 19 8389
DEZEMBRO DE 2024 146,392 341 119.625 3.60 2 6.971
JANEIRO DE 2025 139,888 3.26 121.604 3.75 2 6.359
FEVEREIRO DE 2025 149.025 347 113.596 3.50 2 7451
MARCO DE 2025 155.122 360 120.658 3.72 20 7756

TOTAL 4,291,078 100,00 3.243.342 100,00 561 7.649

A terceira coluna nos demonstra uma analise percentual do nimero de passageiros
pagantes durante o periodo avaliado, comparativamente com o total dos meses (janeiro de 2023
a mar¢o de 2025), podemos observar que neste espacgo temporal, ha um equilibrio do percentual
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de passageiros ao longo do exercicio, padrao que foge ao equilibrio nos meses em que ha maior
numero de dias uteis ¢ em meses de férias escolares.

Da mesma forma a quinta coluna reflete o estudo percentual dos quildmetros
percorridos ao longo de todo os exercicios de 2023, 2024 e primeiro trimestre de 2025.
Devemos observar que nos termos do quadro anterior o nimero de veiculos disponibilizados
permaneceu em 18 (dezoito) veiculos em operacdo e 3 (trés) reservas. a partir de julho de 2023
foi inserido mais um passando para 19 (dezenove) em operagdo e os mesmos 3 (trés) reservas.

Da analise dos dados podemos concluir por um equilibrio de rodagem nos meses,
sendo que para as maiores distdncias percorridas hd um correspondente crescimento de
passageiros pagantes, representado um equilibrio no sistema.

Torna-se importante neste contexto avaliar que todos os dados até aqui apresentados
levam em consideragdo os passageiros pagantes, neste sentido importante que passemos a
inferir o potencial de passageiros com beneficio da gratuidade que se utilizam mensalmente do
sistema de transporte coletivo.

Para tanto passamos a transcrever o quadro abaixo em todo o periodo de janeiro de
2021 a marco de 2025.

QUADRO ANALITICO DOS PASSAGEIROS QUE SE UTILIZARAM DO
TRANSPORTE COLETIVO JANEIRO DE 2021 A MARCO DE 2025

.‘\'1ES] TOTAL ANALISE PASSAGEIRO ANALISE GRATUIDADE ANALISE
EXERCICIO | PASSAGEIROS | VERTICAL (%) PAGANTES VERTICAL (%) VERTICAL (%)
JANEIRO 88.029 1,05 74.859 1,05 13.170 1.04
FEVEREIRO 92.716 1,11 78.802 1,11 13.914 1,09
MARCO 95.091 1,13 R4.278 1,19 13.813 1,09
ABRIL 86.569 1,03 73.888 1,04 12.681 1,00
MAIO 101.355 1,21 86.409 1,22 14.946 1,17
JUNHO 103.153 1,23 87.760 1,23 15.433 1,21
JULHO 109.110 1.30 92.730 1,30 16.380 1,29
AGOSTO 114.813 137 97.072 1,37 17.741 1,39
SETEMBRO 116.219 1.39 97.844 1,38 18.3735 1.44
OUTUBRO 118.948 142 100.678 1,42 18.270 1,44
NOVEMBRO 131.063 1,56 111.311 1,57 19.752 1,55
DEZEMBRO 132.650 1,58 111.844 1,57 20.806 1.64
JANEIRO 107.609 1,28 91.001 1,28 16.608 1.31
FEVEREIRO 141.037 1.68 121.905 1,72 19.132 1.50
MARCO 171.496 2,05 147.999 2,08 23.497 1,85
ABRIL 162.224 1.94 139.959 1,97 22.265 1.75
MAI0O 185.789 222 161.845 2,28 23.944 1.88
JUNHO 173.164 2,07 150.724 2,12 22.440 1,76
JULHO 163.280 1,95 140.388 1,98 22.392 1,80
AGOSTO 192.294 2,29 167.737 2,36 24.557 1,93
SETEMBRO 184.702 2.20 157.977 222 26.725 2,10
OUTUBRO 182.340 2,18 157.377 2,21 24.963 1.96
NOVEMBRO 169.875 2,03 146.506 2,06 23.369 1,84
DEZEMBRO 160.685 1,92 136.125 1,92 24.539 1,93
| JANEIRO 154.654 1.85 129.946 1,83 24,708 1,94
[ FEVEREIRO | 157.457 1,88 133.949 1,88 23.508 1,85
/,;'_. i &
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MIES/ TOTAL ANALISE PASSAGEIRO ANALISE ERRTRAGE ANALISE
EXERCICIO | PASSAGEIROS | VERTICAL (%) | PAGANTES | VERTICAL (%) VERTICAL (%)

MARCO 208.886 2,49 180.758 2,54 28.128 2,21
ABRIL 175.491 2.09 151.068 2,13 24423 1,92
MAIO 203.555 2.43 176.712 2.49 26.843 211
JUNHO 193.433 231 166.974 235 26.439 2.08
JULHO 189.223 2.26 160.430 2,26 28.793 2,26
AGOSTO 204.910 245 175.714 247 20.196 2.29
SETEMBRO 194.893 2.33 163.966 231 30.927 243
OUTUBRO 197.407 2.36 168.196 237 29.211 230
NOVEMBRO 192.061 2,29 162.874 229 29.187 229
DEZEMBRO 172.526 2,06 143.997 2,03 28.529 22

JANEIRO 162.163 1.94 132.812 187 29351 231
FEVEREIRO 177.384 2,12 148.632 2,09 28.752 226
MARCO 193.558 231 163.745 2.30 29.813 234
ABRIL 203.270 2,43 171.880 2,42 31.390 2,47
MAIO 197.375 2,36 165.129 2,32 32.246 2,53
JUNHO 192.047 229 161.219 227 30.828 242
JULHO 195.871 2,34 163.520 2,30 32.351 2.54
AGOSTO 204,536 2,44 172.215 242 32.321 2,54
SETEMBRO 202.224 241 167.571 2.36 34.633 2,72
OUTUBRO 213.184 2.54 179.965 2.53 33.219 2,61
NOVEMBRO 190.500 2,27 159.392 224 31.108 245
DEZEMBRO 177.879 2.12 146.392 2.06 31.014 244
JANEIRO 171.622 2.05 139.888 197 31.014 2.4
FEVEREIRO 181.293 2.16 149.025 2.10 31.734 249
MARCO 187.524 2.24 155.122 2.18 32.268 254

TOTAL 8.379.137 100,00 7.108.109 100,00 1.272.186 100,00

Observa-se que no periodo foram transportados 8.379.137 (oito milhdes trezentos
¢ setenta ¢ nove mil cento e trinta e sete) passageiros, destes, 1.272.186 (um milhdo duzentos ¢
setenta e dois mil cento ¢ oitenta e seis) utilizam-se de beneficios da gratuidade, o que
representa aproximadamente 15,18% (quinze virgula dezoito por cento) de todo o pessoal
transportado — percentual em crescimento na contagem do periodo. Se observarmos, ha uma
elevagdo do nimero de passageiros transportados gratuitamente desde o més de maio de 2023.
Em janeiro de 2024, apesar de haver uma diminuigdo no niimero de passageiro transportados,
verificamos que o percentual da gratuidade relativamente aos passageiros pagos, cresceu,
ultrapassando o percentual de 18% (dezoito por cento), no més.

A tendéncia de aumento de tais passageiros ja ¢ notada do primeiro ao terceiro
trimestres do exercicio de 2024 em nimeros absolutos, com uma leve queda no quarto trimestre
de 2024, a qual entendemos como um reflexo do numero de feriados e fim do ano letivo. Note-
se que a média percentual de passageiros com o beneficio da gratuidade até o exercicio de 2024
encontra-se em aproximadamente 15,02% (quinze virgula zero dois por cento).

Conforme ja demonstrado, ha também um incremento importante de custos no
sistema operacional de transporte coletivo, os quais podemos sintetizar os itens mais
significativos no quadro a seguir:
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RTE

CONSULTORIA

QUADRO DEMONSTRATIVO DOS PRINCIPAIS ELEMENTOS DA FORMACAO
DOS CUSTOS DA OPERACAO DO TRANSPORTE COLETIVO MUNICIPAL
JANEIRO 2021 A MARCO DE 2025 - VALORES EM REAIS

Custos Fixos da

mtsexsacico | Moo Jomovuira ] suwe | wcluase T comper | v TRl
JANEIRO DE 2021 3.4548 2,0802 2.484 86 0.8930 56115 6,28 7.179,7326
FEVEREIRO DE 2021 3.8692 2,2540 2.484 86 (,9999 6,0108 6,01 7.166,8638
MARCO DE 2021 3.9200 2,2378 248486 0.9842 35,7011 579 7.166,8638

| ABRIL DE 2021 3,0024 2,3175 248486 0,9269 6,2835 6,78 7.166,8712
MAIO DE 2021 4,1959 24132 248486 1,0262 6,1745 6,02 7.156,7685
JUNHO DE 2021 4,2397 2,47 2484 %6 1,0686 6,3337 5:93 7.156,7685
JULHO DE 2021 3,7672 2,3049 2.484 86 1,0962 6,0445 5.51 7.151,3393
AGOSTO DE 2021 3.9694 2.2468 2.584,25 1,1325 6,1269 541 7.151,3393
SETEMBRO DE 2021 4,226% 2,4733 2.584,25 1,1766 6,3715 5,42 7.151,3393
OUTUBRO DE 2021 4,7230 2,6447 2.584,25 1,1285 6,5187 5,78 7.151.3393
NOVEMBRO DE 2021 49717 2,7839 2.584,25 1,2315 6.,8391 5.55 7.151,3393
DEZEMBRO DE 2021 4.6600 2,6179 2.584,25 1.1496 6,3853 5,55 7.145.4102
JANEIRO DE 2022 4.5100 2,6641 2.584.25 1.0063 6.8541 6.81 7.835.8187

se observar que dentre ol

Observagiio: Houve um acréscimo no custo fixo da operagio.

(R$211.134,20 para 234.000,79), da Carroc
diretamente na tabulagiio do custo fixo du o

entre os meses de dezembro de 2021 e janeiro de 2022, no contexto das planilhas apresentadas. Pode-
destaca-se o aumento do valor dos chassis com pneu (R$223.009,70, para R$245.876,29), dos chassis sem pneu
cria (R$262.541,23 para R$289.344,35) ¢ do veiculo completo (R$485.550,93 para R$535.220,64). Tais valores incidem
peragdo e foram devidamente comprovados como regulares.

utras variagoes,

FEVEREIRO DE 2022 4,6600 2,7599 2.584,25 1,3277 6,8808 5,19 7.828,6224
MARCGO DE 2022 5.1000 2.8370 2.863,36 1.3918 6.8526 4,92 7.831.9906
ABRILDE 2022 5.6100 3,0691 2.863,36 1,3669 7.2436 5,30 7.831,1155
MAIO DE 2022 57700 3.0726 2.863,36 1.4668 6.9521 4,74 7.820,3899
JUNHO DE 2022 6,1900 3,274% 2.863,36 1,3865 74218 5,35 7.805,6338
JULHO DE 2022 6,7100 3.3864 2.863,36 1,2283 7.3401 5,98 7.805,9193
AGOSTO DE 2022 6,3100 3,2658 2.863,36 1.4206 7.0924 4,99 7.805,9193
SETEMBRO DE 2022 59724 3,1929 2.863,36 1,3818 7,1388 S, 17 7.805,9193
OUTUBRO DE 2022 5,6204 3.0695 2.863,36 1,3531 7,1385 5,28 7.805,9193
NOVEMBRO DE 2022 5,6539 3,0983 2.363,36 1,3097 7.3260 5,59 7.805,9193
DEZEMBRO DE 2022 5.3620 2.9499 2.863,36 1,1683 7,0076 6,00 7.805,9193
JANEIRO DE 2023 52311 2,8921 2.863,36 1,0915 6,9371 6,36 8.208,4541

se observar que dentre o
(R$231.040.45 para R$23

Observacio: Houve um acréscimo no custo fixo da operagilo, entre os meses de dezembro de 2022 e janeiro de 2023, no cont

incidem diretamente na tabulagio do custo

exto dus planilhas apresentadas. Pode-
s chassis com pneu (R$245.876.29, para R$259.180,00), dos chassis sem pneu
.64 para R§564,180.00). Tais valores

utras variacdes, destaca-se o aumento do valor do:
4.344.16), da Carroceria (R$289.344,35 para R$305.000,00) ¢ do veiculo completo (R$535.220,
fixo da operagiio ¢ foram devidamente comprovados como regulares.

FEVEREIRO DE 2023 48368 29102 2.863,36 1,2672 74542 5.8800 8.208,4541
MARCO DE 2023 46545 2,6730 2.863,36 1,4658 6,5642 4.4800 R.208,4541
ABRIL DE 2022 44244 2.65%2 2.863,36 1,3829 70494 5.1000 R.20%8.4541
MAIO DE 2023 3,9829 2,445 3.049,47 1,4245 6,4708 4,5400 8.200,6818
JUNHO DE 2023 3,7511 2,3572 3.052,77 1,4095 6,5626 4.6600 8.204,6605
JULHO DE 2023 3,7674 2,3276 3.052,77 1,3379 6,4666 4,85 8.204,6605
AGOSTO DE 2023 47178 2,6519 3.052,77 1,4173 6,8771 4,85 8.204,6605
SETEMBRO DE 2023 4.9299 2,8065 3.052,77 1,4077 7.6454 543 8.204.6605
OUTUBRO DE 2023 4,9602 2,7398 3.052,77 L3755 7.4580 5.42 8.204,6605
| NOVEMBRO DE 2023 4.8784 2,7197 3.052,77 1.3702 7.56%96 5,52 8.204.6605
DEZEMBRO DE 2023 4,6622 2,7187 3.052,77 1,2225 76679 6.27 8.204.6605

'7"/
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Custos Fixos da

wspxencco | ptte [omygioa] Jats, | e, | e |t |
JANEIRO DE 2024 4,6622 2,7187 3.052,77 1,2225 7,6679 6,27 8.204,66
FEVEREIRO DE 2024 44728 2,6152 3.052,717 1,0861 7,3821 6.8 8.204,66
MARCO DE 2024 44471 2,1586 l.o52,m 1,2629 7.208 5.58 8.206.21
Observacio: Houve um acréscimo no custo fixo da operagdo, a partir do més de margo de 2024, No contexto das planilhas apresentadas. pode-se observar que o
aumento do valor dos salarios dos colaboradores, conforme Convengiio Coletiva de Trabalho da categoria e seus reflexos, incidiram diretamente na tabulagio do
cusio fixo da operagdo e foram devidamenie comprovados como regulares.
ABRIL DE 2024 4.5359 2.6702 3.232.45 1.3858 7.525 543 8.206.21
MAIO DE 2024 4.5479 2.6432 3.23245 1.2843 7,329 5,71 8.206,21
JUNHO DE 2024 4.978] 2,8564 3.23245 1,3597 7,937 5,84 8.206,21
JULHO DE 2024 54382 29665 3.232,45 1,2799 7,963 6,01 8.206,21
AGOSTO DE 2024 5,4437 2,9643 3.23245 1,3878 7,827 5,64 8.206,21
SETEMBRO DE 2024 54424 3.0796 3.232,45 1.4109 8,160 5,78 8.206.21
OUTUBRO DE 2024 54931 3,0066 3.232,45 1,3874 1,727 5,57 8.206.21
NOVEMBRO DE 2024 5,5501 3,0800 3.232,45 1,3303 8117 6,10 8.206,21
DEZEMBRO DE 2024 55613 3.0490 323245 1,2277 8,093 6,59 8.206,21
JANEIRO DE 2025 51777 28773 3.232.45 1.1495 7.8356 6,82 8.228,73
FEVEREIRO DE 2025 5.8333 2,9700 3.232,45 1.3119 8,2753 6,31 821588
MARCO DE 2025 5,8274 3,1623 3.232,45 1,2856 8.1784 6,36 8,215,88
‘;;'3;3'?(? 4,89 2,75 2.900,73 126 7,09 5,66 7.861,52
( TR.L'E?%QJ:"SE' oms 5.61 3,00 323245 1.25 8.10 6,50 8.222.31

Fonte: Dados e Documentos encaminhados pelo Municipio de Congonhas (MG)

Nesse quarto trimestre, tivemos um aumento significativa no custo do 6leo diesel

(acompanhando a tendéncia do terceiro). Fato que influenciou de forma assertiva no aumento
do custo de manutengdo do sistema de transporte coletivo.

Do referido quadro, temos uma média de todo o periodo, a qual demonstra-se e

todos os valores apurados, inferiores @ média dos custos do primeiro trimestre de 2025,
comprovando que ha um crescimento dos custos na presente conjuntura e consequentemente
reafirmando a necessidade de revisdo do subsidio, conforme ja demonstrado no relatorio do
quarto trimestre de 2024,

Se observamos os grandes grupos de despesas resumidos abaixo, verificaremos que
se pode sintetizar através da tarifa projetada e do custo médio do quilémetro rodado, um
pardmetro de aumento do custo do sistema de transporte coletivo. Sendo verificado acréscimo
no custo do quildometro rodado em aproximadamente 14,24% (quatorze virgula vinte e quatro
por cento) e na tarifa projetada em aproximadamente 14,84% (quatorze virgula oitenta e quatro
por cento).

Tais nimeros, evidentemente, ndo podem ser considerados como uma base Unica
para comparativo de parametros de possiveis corre¢des, tendo em vista que seu calculo em
2022, diverge do de 2024 em numero de veiculos disponibilizados, numero de passageiros
atendidos, quilometragem rodada em cada més etc. Entretanto, servem para demonstrar que o
subsidio deve ser mantido a fim de manter o equilibrio do sistema.
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Abaixo a sintese dos valores descritos:

DESCRICAO DA VARIAVEL E ?&3“
CUSTO VARIAVEL R$/KM (108.705) — JUNHO DE 2022 3,2748
CUSTO VARIAVEL RS/KM (120.658) — MARCO DE 2025 aa
Hi diminuicdo do valor em razio do aumento d. ilometragem produzida no més. il

¢io a umento da quilometragem produ 0 més,

DESCRICAO DA VARIAVEL N ?&S‘;R
CUSTO FIXO OPERACIONAL POR VEICULO MES (17 VEICULOS) JUNHO DE 2022 21.864,53
CUSTO FIXO OPERACIONAL POR VEICULO MES (19 VEICULOS) MARCO DE 2025
Deve-se atentar que hd um custo significativo nesta vertente de avaliagio, tendo em vista que ha acréscimo tanto no 27.727,20
quantitativo de veiculos, quanto no custo de manutengio de cada um deles.
CUSTO FIXO OPERACIONAL DA FROTA RESERVA POR VEICULO MES (3 VEICULOS) JUNHO DE 2022 7.803.63
CUSTO FIXO OPERACIONAL DA FROTA RESERVA POR VEICULO MES (3 VEICULOS) MARCO DE 2025 8.215.88
TARIFA PROJETADA — JUNHO DE 2022 3,35
TARIFA PROJETADA - MARCO DE 2025
Na analise de tal indice deve ser levado em considera¢io que ha uma diminuicio, todas as vezes que hd um aumento de 6,36
passageiros
CUSTO MEDIO DO QUILOMETRO RODADO - JUNHO DE 2022 742
CUSTO MEDIO DO QUILOMETRO RODADO - MARCO DE 2025
Na analise de tal indice deve ser levado em consideragio que ha uma diminuigio, todas as vezes que hd um aumento de 8,18
passageiros
INDICE DE PASSAGEIROS POR QUILOMETRO — 1PK —JUNHO DE 2022 1,3864
INDICE DE PASSAGEIROS POR QUl'LC)N[ETRU —IPK - MARCO DE 2025
O referido indice pode significar um nimero maior de passageiros dentro do sistema, entretanto, significa também que ha 1.2856
incremento nos custos, tendo em vista que se aumenta o custo do quilometro rodado. Como exemplo citamos o fato do ’
aumento de paradas, desaceleraciio e aceleracio dos veiculos.

Conforme ja explicitado anteriormente, o subsidio para a manutengdo de equilibrio

contratual de qualquer sistema de transporte coletivo, ndo se deve fundamentar em um valor

maximo de possivel pagamento pelo Poder Publico, tendo em vista que esse valor foi produzido

num contexto conjuntural e que varia de sistematica por diversos fatores de mercado e

conjunturais.

Para entendermos a complexidade da formagdo de custos de um sistema de

transporte publico municipal, ¢ essencial compreender como cada variavel se desdobra em

subitens dentro de um modelo financeiro. Citamos a seguir algumas das principais categorias ¢

suas subdivisoes que poderiam compor planilhas concluidas:

K,

Infraestrutura - Construgdo: Custos de engenharia civil, materiais, mdo de obra, licengas
e projetos. Tal critério busca abarcar despesas com reparos de prédios administrativos e
estacionamentos; Despesas ambientais: com a adogdo de praticas sustentaveis ou
mitiga¢do de impactos ambientais.

Frota de Veiculos - Aquisigdo de veiculos: levando em considerag¢do o custo unitario de
compra ou locagdo de novos veiculos; Depreciagao: Perda de valor dos bens ao longo do
tempo; Combustivel: Custos de combustiveis necessarios ao funcionamento da empresa:
Lubrificantes ¢ Fluidos: encampando 6leos e outros fluidos necessarios para a operagao
de veiculos; Pegas de reposi¢do: componentes tais como pneus, baterias e pecas
mecanicas e elétricas.
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Maio-de-obra - Motoristas: levantando-se o nimero de trabalhadores por turno e rota,
incluindo restri¢des e beneficios (férias, 13° horas extraordindrias), pessoal de
manutengdo: Técnicos, mecanicos e especialistas responsaveis pela frota e pela
infraestrutura; Equipe administrativa: Planejamento, gestdo financeira. recursos humanos
¢ TI; Treinamento: Programas de qualificagdo continua, seguranca e novas tecnologias;
Encargos trabalhistas: INSS, FGTS, férias e encargos sindicais.

Manuten¢do - Manutengdo preventiva: Verificagdes regulares (calibragdo de pneus,
lubrificagio, verificagio de sistemas de freios etc.); Manutengdo corretiva: Custos ndo
planejados para consertos de emergéncia ou quebra de veiculos ou infraestrutura;
Terceirizagdo de servigos: Empresas contratadas para servigos de reparo e manutengao.

Tecnologia e Sistemas - Bilhetagem eletronica: Custo de implementagdo, operagdo e
manuten¢ao de sistemas de pagamento digital, recarga e controle; Sistemas de gestio de
frota: Softwares que monitoram a localizagdo dos veiculos, rotas e desempenho;
Seguranga cibernética: Custos relacionados a protegdo de dados de passageiros e das
operacOes; Equipamentos de bordo: GPS, cameras de seguranca, sensores de ocupagio;
Atualizagdes ¢ suporte técnico: Manutengdo de softwares, licengas e contratos com
fornecedores de TI.

Seguros ¢ Responsabilidade Civil - Seguro de veiculos: Seguros completos ou parciais
para a frota; Seguro de responsabilidade civil: Protegdo contra eventuais agdes judiciais
movidas por passageiros ou terceiros; Seguranga contra desastres naturais: Prote¢do
contra eventos climéticos extremos que podem danificar veiculos ou infraestrutura.

Regulacdo e Fiscalizacdo - Taxas regulatorias: Custos para manter a conformidade com
legislagdes municipais, estaduais e federais; Fiscalizagdo ambiental: Monitoramento de
emissodes e conformidade com normas ambientais; Auditorias ¢ inspegoes: Verificagio de
seguranga de veiculos e conformidade com padroes operacionais.

Variaveis Externas - Demanda: Projegdes de crescimento populacional, sazonalidade e
eventos que podem afetar o nimero de passageiros transportados; Condigdes de trafego:
Impacto no consumo de combustivel e no tempo de operagdo; Politicas publicas:
Subsidios, regulamentagdes que incentivam o uso do transporte publico ou impostos que
aumentam os custos; Clima: Condigdes que impactam na seguranga ¢ operagdo da frota
(como chuva ou calor extremo).

Diante de tal contexto, ¢ tendo a clareza de que os servigos devem continuar sendo

avaliados continuadamente a fim de se buscar o equilibrio entre o custo do sistema e a sua

receita apurada.
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QUADRO DEMONSTRATIVO DOS CUSTOS X RECEITAS
TRANSPORTE COLETIVO DO MUNICIPIO DE CONGONHAS
JUNHO 2022 A MARCO DE 2025 —- VALORES EM REAIS

CUSTO RECEITA SUBSIDIO DIFERENCA
MES/EXERCICIO APURADO | APURADA EM LEGAL EM APURADA EM
EM REAIS | REAIS - TARIFAS REAIS REAIS

JUNHO DE 2022 806.789,75 572.751,20 234.000,00 -38.55
JULHO DE 2022 838.927.84 533.474.40 234.000,00 -71.453,44
AGOSTO DE 2022 837.445 65 637.400.60 234.000.00 33.954.95
SETEMBRO DE 2022 816.139,96 600.312.60 234.000,00 18.172.64
OUTUBRO DE 2022 830.289.46 598.032.60 234.000,00 1.743,14
NOVEMBRO DE 2022 819.482,98 556.722.80 234.000,00 -28.760,18
DEZEMBRO DE 2022 816.528,79 517.275.00 234.000,00 -65.253.79
JANEIRO DE 2023 825.905,39 493.794.80 234.000,00 -98.110.59
FEVEREIRO DE 2023 787.916,87 509.006.20 234.000,00 -44.910,67
MARCO DE 2023 810.681,17 686.880.40 234.000.00 110.199.23
ABRIL DE 2023 770.095,82 574.058,40 234.000,00 37.962,58
MAIO DE 2023 802.428.19 671.505.60 234.000.00 103.077.41
JUNHO DE 2023 777.374,67 634.501,20 146.340,14 3.466,67
JULHO DE 2023 778.345.48 609.634,00 146.340,14 -22.371.34
AGOSTO DE 2023 852.626,30 667.713.20 146.340,14 -38.572,96
SETEMBRO DE 2023 890.415.41 623.070.80 234.000,00 -33.344.61
OUTUBRO DE 2023 911.937.40 639.144.80 234.000,00 -38.792.,60
NOVEMBRO DE 2023 899.803,08 618.921,20 234.000,00 -46.881.88
DEZEMBRO DE 2023 903.177,18 547.188.60 234.000,00 -121.988,58
JANEIRO DE 2024 902.739,02 504.685.60 234.000,00 -164.053,42
FEVEREIRO DE 2024 828.629.90 564.801,60 234.000,00 -29.828,30
MARCO DE 2024 903.723 .41 622.231,00 496.979.58 215.487.17
ABRIL DE 2024 933.409,17 653.144.00 234.000,00 -46.265.17
MAIO DE 2024 942.383,80 627.490.20 234.000,00 -80.893.60
JUNHO DE 2024 941.155,31 612.632.20 234.000,00 -94.523.11
JULHO DE 2024 982.883,04 621.376.00 234.000,00 -127.507,04
AGOSTO DE 2024 971.353,16 654.417.00 234.000,00 -82.936.16
SETEMBRO DE 2024 969.196,74 636.769.80 234.000.00 -98.426.94
OUTUBRO DE 2024 088.881,53 683.867.00 234.000,00 -71.014.,53
NOVEMBRO DE 2024 972.578,09 603.689,60 234.000,00 -132.888,49
DEZEMBRO DE 2024 968.127.15 558.087.00 234.000.00 -410.040,15
JANEIRO DE 2025 955.697,58 531.574.40 234.000,00 -190.123,18
FEVEREIRO DE 2025 941.593,89 566.295.00 234.000,00 -141.29%,89
MARCO DE 2025 986.793,00 589.463.60 0.00 -397.329,40
TOTAL DO PERIODO | 29.965.456,18 20.323.912,40 7.722.000,00 -1.919.543,78
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Entretanto, mesmo com o pagamento da subvengdo pelo Poder Publico, observa-se
que ainda prevalecem custos maiores da operacdo do sistema de transporte coletivo, do que dos
valores das tarifas arrecadadas somadas a subvencao.

Temos um déficit financeiro contando do més de junho de 2022 a dezembro de
2024 (neste caso levamos em consideragdo que a subvenc¢do do més de margo de 2025 ndo
tenha sido quitada), da ordem de R$1.919.543,78 (um milhdo novecentos e dezenove mil
quinhentos e quarenta e trés reais e setenta e oito centavos).

Verifica-se que mesmo com o pagamento do subsidio de RS234.000,00 (duzentos
e trinta e quatro mil reais mensais), verifica-se que desde o més de julho de 2023, o déficit vem
crescendo mensalmente.

Entdo, em todo o periodo compreendido entre janeiro de 2021 a margo de 2025 o
déficit operacional salta para a importancia de R$4.483.823,61 (quatro milhdes quatrocentos ¢
oitenta e trés mil oitocentos e vinte e trés reais e sessenta ¢ um centavos) — considerando todos
os repasses de subsidios até fevereiro de 2025 e repasse de recursos do Governo Federal em
maio de 2023 (R$597.424.,47).

5.2.1, DA ANALISE DOS CUSTOS OPERACIONAIS

O projeto basico que orientou o prego inicial da tarifa de uso do transporte coletivo
foi fixado pela Prefeitura Municipal de Congonhas, conforme determinou-se a execugdo
contratual:

Sinteticamente, estabeleceu-se:

a)  Pregos dos Insumos Baésicos, onde foi considerado o preco dos componentes essenciais
da planilha tariféria;

b)  Calculo do Percurso Médio Mensal, obtido pela divisio da produgdo quilométrica e a
frota operante;

¢)  Calculo do Indice de Passageiros por quilometro, obtido pela divisdo do numero de
passageiros transportados e a producdo quilométrica;

d)  Calculo do Valor do Veiculo sem Rodagem, obtido pelo custo do veiculo disponivel
menos 0s insumos nao utilizados.

Também foram definidos custos fixos e variaveis, sendo os principais:

a)  Custos Varniaveis: Combustivel; Lubrificantes, pegas de rodagem (pneus e componentes)
€ pegas e acessorios; e
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b)  Custos Fixos: Remuneragdo do Veiculo (considerando veiculos de até 10 (dez) anos de
uso), Depreciagdo; Pessoal de Operagdo, Seguro Obrigatorio; Seguro de
Responsabilidade Civil; Despesas administrativas (pessoal administrativo, manutencao,
gerencial e administrativa, bem como todas as despesas acessorias a operacionalizagdo
dos servigos): Taxas e Impostos (ISSQN, COFINS, PIS).

Diante de tais quesitos ¢ de seu detalhamento, constante no projeto original,
buscamos a comparacdo dos dados apresentados pela empresa Permissiondria, e sua
regularidade perante o calculo de projegio.

Temos que os dados da composicdo dos custos projetados pela empresa quanto a
realizacdo operacional do transporte coletivo, refletem de forma fidedigna a relacdo atual dos
custos e uma aderéncia aos tramites projetados no plano inicial de célculo da tarifa de transporte
coletivo, projetada para fins de licitagdo dos servigos.

Segundo estudo desenvolvido pelo IPEA — Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada — Nota Técnica Tarifa¢do e Financiamento do Transporte Publico, Brasilia, 2013),
demonstrou naquela conjuntura no Brasil um crescimento acima da inflagdo das tarifas de
transporte publico por dnibus ¢ um crescimento abaixo da inflacdo dos itens associados ao
transporte privado.

Na época, onde se fundamentou o estudo de concepgdo da terceirizagio do
transporte coletivo municipal de Congonhas, houve uma politica de manutengdo dos pregos dos
combustiveis, que subiram a taxas menores do que a infla¢@o. Por outro lado, o indice associado
a0s gastos com veiculo proprio (despesas com a compra de carros novos € usados e motos, além
de gastos com manutencdo e tarifas de transito etc.) teve alta abaixo da inflagdo. Observava-se
naquela época as medidas de desoneragdo do setor automotivo que também fortaleceu a
tendéncia de barateamento do transporte individual, que chegou a uma redugéo significativa em
termos reais no periodo. Tal contexto, pode ser observado neste relatorio com o incremento do
namero de veiculos na frota que transita no Municipio de Congonhas.

Gera-se um circulo vicioso no aproveitamento do transporte coletivo, onde houve
uma redugdo de passageiros e consequentemente o aumento da tarifa, tendo em vista que a
formagdo de seu custo esta diretamente ligada ao numero de passageiros que se utilizam dos
servigos disponibilizados. Tal fato prejudica a qualidade e, sobretudo. a imagem desse meio de
transporte frente a sociedade.

Conforme ja mencionado, durante o estudo inicial do projeto de licitagdao do
transporte coletivo municipal, estimava-se um nUmero de passageiros inferior ao que
atualmente ¢ praticado no Municipio de Congonhas (MG).

Observamos na atualidade, conforme devidamente expresso nas tabelas acima uma
diminui¢do expressiva no numero de passageiros que sc utilizam do transporte coletivo no
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Municipio de Congonhas (MG). Em relagdo aos meses apurados, nenhum periodo chegou ao
valor estimado em 2003, onde se pode verificar, o periodo de agosto/2023, foi o més que
consagrou o maior numero de passageiros com 204.910 (duzentos e quatro mil novecentos e
dez) passageiros, pagantes e com beneficio da gratuidade.

Tais nimeros determinam que a politica de beneficios ao transporte particular ja
tinha trazido aproximadamente uma redugdo da populacdo atendida pelo transporte coletivo em
aproximadamente 28% (vinte ¢ oito por cento) na estimativa de passageiros mensais do
transporte coletivo do Municipio de Congonhas (MG).

Com o advento da pandemia do COVID-19, observa-se ainda uma reducdo,
conforme devidamente apresentado pela empresa concessionaria, compreendendo uma reducdo
ainda maior no niimero de passageiros. Observou-se no periodo de 2021 obteve uma média de
91.456 (noventa e um mil quatrocentos e cinquenta e seis) passageiros, no ano seguinte, o
transporte publico passou para 143.295 (cento ¢ quarenta e trés mil duzentos ¢ noventa e cinco)
usudrios em média. Representando uma alta no percentual de utilizagdo, comparativamente a
2021 em aproximadamente 57% (cinquenta e sete por cento). Ainda insuficiente para manter o
transporte coletivo em funcionamento sem a necessidade de que haja a subvengao do Poder
Publico Municipal.

Néo hé como demonstrar a continuidade do transporte coletivo sem uma mudanga
de paradigmas a médio ¢ longo prazo, revertendo a sistematica de estudo da composicdo de
custos, envolvendo até mesmo a possibilidade de politicas de subsidios especificos para
algumas classes sociais € no curto prazo sem que haja um subsidio imediato a empresa
concessionaria.

6. DA CONCLUSAO E PARECER DOS AUDITORES

Foram realizadas diversas analises no processo licitatorio que deu origem a
permissao dos servigos de transporte publico no municipio de Congonhas, bem como em
diversos documentos contabeis da empresa permissionaria, os quais podemos destacar os
seguintes apontamentos:

6.1. A empresa apresentou-se, tanto sua matriz como a filial inscrita no Municipio de
Congonhas, como regular com suas obrigagdes fiscais e previdenciarias, com todas as certidoes
dentro das respectivas validades.

6.2. No item 4 do relatorio, relatou-se dados das visitas providenciadas “in loco " pelos
técnicos de nossa empresa, onde ocorreram fatos que mereceram ser destacados. Nessas visitas
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demonstraram-se aspectos preponderantes e merecedores de serem narrados para continuidade
dos servicos.

a)  Diversos pontos de 6nibus sem identificagdes e sem guaritas de prote¢do para 0s usuarios;

b)  Falta de fiscalizagdo do transito a fim de coibir atos ilicitos contrarios as determinagdes
do Codigo Nacional de Transito que causam transtornos aos usudrios, como por exemplo
carros estacionados em pontos de dnibus, obrigando os motoristas a realizar suas paradas
em locais inapropriados.

¢)  Colocagdo de pontos de O6nibus em locais que dificultam a circulagdo de trinsito e/ou
coloca em risco o usuario.

d) Existéncia de veiculos com danos fisicos, mas que foram retirados de circulagdo apos a
intervengdo dos auditores de nossa empresa. Entretanto, deve haver o cuidado de que tais
premissas sejam corrigidas tdo logo acontecidos os incidentes.

Assim, torna-se necessario exigir da empresa a comprovacio de corre¢io de tal dano
ou substituicao dos veiculos.

6.3. Houve a analise do equilibrio econdmico-financeiro e a avaliacdo da possibilidade
de pagamento de subvengdo econdmica pelo Municipio de Congonhas (MG), ficando
demonstrado que o pleito obedeceu aos critérios estabelecidos na lei Municipal, Lei Federal n°
4.320/64 ¢ Lei Complementar n° 101/2000.

6.4. Ainda no item 5 do relatorio que se apresenta, sintetizamos todas as planilhas
apresentadas pelo Poder Pliblico Municipal, onde demonstrou-se que mesmo com o pagamento
da subvengdo do valor maximo de R$234.000,00 (duzentos e trinta e quatro mil reais), ainda
permanece um desequilibrio na execu¢do da operagdo do transporte coletivo municipal de
Congonhas (MG).

Entretanto, mesmo com o pagamento da subvengdo pelo Poder Publico, observa-se
que ainda prevalecem custos maiores da operagdo do sistema de transporte coletivo, do que dos
valores das tarifas arrecadadas somadas a subvengao.

Temos um déficit financeiro contando do més de junho de 2022 a margo de 2025
(neste caso levamos em consideragio que a subvengdo do més de margo de 2025 ndo tenha sido
quitada), da ordem de R$1.919.543,78 (um milhdo novecentos e dezenove mil quinhentos e
quarenta ¢ trés reais e setenta e oito centavos).

Verifica-se que mesmo com o pagamento do subsidio de R$234.000,00 (duzentos
¢ trinta ¢ quatro mil reais mensais), verifica-se que desde o més de julho de 2023, o déficit vem
crescendo mensalmente.
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Entdo, em todo o periodo compreendido entre janeiro de 2021 a setembro de 2024
0 déficit operacional salta para a importancia de R$4.483.823,61 (quatro milhdes quatrocentos
¢ oitenta e trés mil oitocentos e vinte e trés reais e sessenta e um centavos) — considerando todos
os repasses de subsidios até fevereiro de 2025 e repasse de recursos do Governo Federal em
maio de 2023 (R$597.424.47).

6.4.1. Da analise dos custos operacionais constantes das planilhas apresentadas, as quais
tiveram seus dados financeiros confrontados com pregos do mercado, temos que os dados da
composi¢do dos custos quanto a operacionaliza¢do do transporte coletivo do Municipio de
Congonhas (MG), refletem de forma fidedigna a relagdo atual dos custos e uma aderéncia aos
tramites projetados no plano inicial de calculo da tarifa de transporte coletivo, projetada para
fins de licita¢do dos servigos.

6.4.2 Por fim, diante todo o exposto, ficou demonstrado que existe um desequilibrio entre
custos X receitas na prestagio de servigos de transporte publico no municipio de
Congonhas/MG, onde se verifica a necessidade do pagamento do subsidio imediato a
permissiondria em dados atuais e nos anteriormente quitados junto a empresa.

Assim, o parecer dos auditores ¢ de que os repasses dos subsidios praticados até
entdo sdo aderentes a legislagdo, entretanto, deve-se demonstrar que ha de fato um desequilibrio
financeiro também em periodo anterior.

Temos o entendimento de que a melhor forma de tratamento do pagamento do
subsidio ¢ ndo existindo a vinculagdo de um valor maximo a ser pago mensalmente, devendo
tal valor ser estipulado apds andlise de auditoria dos relatorios e comprovantes dos custos
mensais de apuragdo. Assim, o desequilibrio econdmico-financeiro deixara de existir tdo logo
se concretize o pagamento mensal da subvencao.

Colocamo-nos a disposig¢do para quaisquer outros esclarecimentos.

Atenclosamente,

Assinado de forma digital por
PAULO GIOVANNI
GIAROLA:72533498653

Dados: 2025.04.14 14:58:47 -03'00'
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