
PREFEITURA MUNICIPAL DE CONGONHAS
CIDADE DOS PROFETAS

Ofi cio n.' PMC/GAB/DRLEG /03212025.

Congonhas, 06 de maio de 2025,

Exm. Sr.

Averaldo Pereira da Silv4

Presidente de Mesa Diretora da Câmara Municipal de Congonhas.

ASSUNTO: Resposta a Requerimento

Prezado Seúor,

Em atenção ao Oficio 069/2025lSecretari4 encÍtminhamos a V.Exa. a

comunicação intema abaixo relacionada na qual a devida secretaria presla os esclarecimentos

necessários em relação ao requerimento.

PMC/SESP/l 86/2025 (Requerimento No 1 1412025);

Aproveitamos a oportunidade para reiterar a Vossa Excelência e aos demais pares

nossos votos de elevada estima e consideração.
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DIAS LEITE SEABRA

Diretor de Relações Legislativas
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DATA:06/05/2025

DE: José Roberto dâ Costâ- Secretário M. de Seg. Ptiblica e Trdnsito

PARA: Hiago Dias Leite Seabra - Diretor de Relações Le§slativas

Prezado

Em atenção à Comunicação Interna PMC/GAB/DRLEG/030/2025, requerimento

N' I l412025, seguem as respostas.

Atenciosamente;

JosE ROBERTo DA fr:iâi'#;fü§i 
disitar por
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José Roberto da Costa
Secretário Municipal de Segurança Pública e

Trânsito
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Em atenção à Comunicação Intema PMC/GAB/DRLEGIO31/}}Z1

requerimenlo No 11412025, seguem as respostas.

1) A SESP acompanha os relatórios gerados pela empresa NoÍe Consultoria c Assessoria

em Negócios Ltda., conforme estabelecido contratualmente, a quâl detêm capacitação

técnica para as análises e para a conclusão quanto à existência de eventual desequilíbrio

econômioo-financciro. Essa verificação pela SESP foca na conformidade, consistência

e coerência dos dados apresentados com a realidade operacional do sistema de

transporte coletivo rnunicipal, nào constituindo uma nova análise técnica.

2) Sim, pelos relatórios gerados pela empresa Norte Consultoria e Assessoria em Negócios

Ltda., conforme documentos anexos. Esses Íelatórios traduzem as auditorias e análises

realizadas pela Norte.

3) A constatação da dcfasagcm se deu após a empresa permissionária apÍcsentaÍ ao

município relatórios sobre o déficit financeiro, fato este que gerou o subsídio.

4) A defasagem se deu devido ao valor pago pela passagem. tendo em vista que não há

reajuste no valor desde 1510912019 quando foi tbito o último reajuste na tariÍà passando

de RS 3,60 para os atuais RS 3,80, bem como pela inflação acumulada no período.

5) A dcfasagem financeira foi reconhccida sim, tanto é que foi feito um acordojudicial no

govemo anterior quando a empresa alegou prejuízos na pandemia (março de 2020 aÍé

maio de 2022), quando em junho de 2022 foi aprovado o projeto de lei nesta casa

autorizando um subsídio de R$ 234.000,00, conÍbrme Lei n" 4.086 dc l4 de junho de

2022. Essa lei autorizou a concessão de subsidio ao serviço de Transpone Público

Coletivo de Passageiros no Município de Congonhas.

6) Estarnos cnviando a esta casa um novo projeto de lei substitutivo quc visa aumentar o

valor do subsídio repassado à empresa para que cla possa atender às dcmandas

solicitadas pela população. O objetivo desse aumento é permitir que a empresa Turin

atenda adequadamente às necessidades da população.



7) Com a aprovação do aumento do subsídio poderemos cobrar mais da cmpresa Turin

para atender às demandas solicitadas ainda na vigência deste oontrâto.

8) A Nortc Consultoria e Assessoria em Negócios Ltda., é responsável pela elaboração de

relatórios e detentora da capacitação técnica necessária para analisar c concluir sobre a

existência de um possível desequilíbrio econômico-financeiro, entÍetanto nâo tem a

obrigação de notificar a Concessionária nesse sentido.

9) O município faz vistorias anuais nos veículos utilizados no transporte público, e a

empresa Norte realiza levantamentos das liúas conforme relatórios.

l0)Todos os pcdidos são repassados à empresa Turin, que analisa a possibilidade de

atendimcntos das nova^s demandas.



Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Burltis

Belo Horlzontê (MG) - cEP 30.575-190

mnhb@norFco nsultria.com

(3D 98787 9oo7 - 98636 7876

Bclo Horizonte (MG). 14 de abril dc 2025

REFERENCIA: 9" (nono) Relatório Técnico - Primeiro Trimestre 2025.

Prczados (as) Scnhores (as).

Em atenção ao disposto em nosso contrato referôntemente â "Contralação de

sen'iços técnicos especializados de consultoria, assessoria e.fiscalizaçào, nos termos do inciso

III e lV, arligo l3 da l,ei 8.666/93, contpetindo à Contratada a análise mensal da planilha de

custos operacionais .fixos apreseníados pela concessionária, bem conto .fiscalizaçào do

cumprimento, pelo concessionária TUNM dos serttiços de transporte coletiyo municipal, das

regras do artigo 5" da Lei Municipol no 4.086/2022", o qual originou-se do Processo Licitatório
na modalidade de Pregão Elelrônico N.' 168/2022, passarnos a relatar.

1. INTRODUÇÃO

Como parte dos trabalhos de auditoria foram realizados levantamentos nas noÍnas
que regulam a matéria em questão, no processo licitatório homologado, no conhato celebrado

com a empresâ concessionária, nos documentos contábeis e comprovantes apresenlâdos.

Utilizou-se como melhor metodo de abordagem os processos operacionais de uma

auditoria de gestão, tendo em vista que suas técnicas cobrem um espectro bastante amplo de

procedimentos, métodos de avaliação, políticas e tarefas sendo desenhadas para analisar, avaliar
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Ilmos. Srs.

JOSE ROBERTO DA COSTA

Secretário Municipal de Segurança Pública e Defesa Civil e Social de

OSMAR SEABRA

Diretor de Mobilidade Urbana e Trânsito de

CONGONTIAS (MG)
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e rever o desempenho administrativo, sem deixar de lado a necessidade de demonstração dc

possíveis inegularidades que pon entura veúam a ser detectadas.

Além de ser um método, a auditoria de gestão possui uma abrangência que facilita
a revisào dos processos e avaliaçào, bem como identifica a devida responsabilizaçâo pelas

atividades governamentais. Além disso, todas as informações sâo levantadas e produzidas nos

mais diversos níveis da organização pública e privada (concessionária).

Portanto, nossos trabalhos foram desenvolvidos com base na Auditoria de Gestão

com o objetivo de promover "accounlobility ", ou seja, o direito que cada cidadão tem de saber

sobre o desempenho de seus governantes e a "obrigação" desses govemantes de prestarem

contas de suas ações. não só explicitando as politicas e objetivos adotados, como também a

forma como os recursos públicos fbram empregados e os resultados alcançados.

Com vista da necessidadc de se determinaÍ a legitimidade. autenticidade e correção

dos atos administrativos, nas fonnas e princípios universais preoonizados pelas Constituições

Federal e do Estado de Minas Gerais, e, notadamente, na busca da eficácia e eficiência da

Gestào Pública, procedeu este levantamento de dados ao exame da legalidade documental, da

corrcção contábil e da normalidade e essencialídade do custo da despcsa, objetivando o

resguardo da execuçâo contratual.

Na consecução dos trabalhos, este levantamento se orientou pelas normas c

diretrizes estatuídas pcla Lei N.'8.666193, de 21 dejunho de 1993, que regulamenta o art. 37,

inciso XXI da CR e institui norÍnâs para licitações e contratos da Administração Pública, Lei

N.'4.320. de l7 de março de 1964, que ordena normas gerais de direito financeiro para

elaboração e controle das leis orçamentiírias, na Lei Complementar n' l0l, de 04/05/2000, Lei

de Responsabilidade Fiscal. Também se utilizou como parâmetros de orientação as Instmções

Nornratir.as e Consultas publicadas pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais e as

Resoluções do Conselho Federal de Contabilidade que tratam de critérios para o registro

contábil dos atos e dos fatos que afetam ou possam a vir a afetar o patrimônio das entidades do

setor público e privado.

Nossos exames foram realizados de acordo com as noÍnas e os procedimentos

geralmente aceitos, adaptados para o presente caso, incluídas a verificação da documentação e

dos rcgistros existentes, poÍ amostragem, na extensão e profundidade julgadas necessánas ao

entendimento dos fatos, consubstanciados nos itens a seguir relacionados.

Ressaltamos que o prcsente relatório registra as informações de dados do segundo

trimestre, condensando-se os números avaliados no primeiro trimeske do presente exercício e

anteriores.

RTE
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2 DA ANÁLISE Do PRoCESSO LICITATÓRIo, CO:{TRAToS E TER}TOS
ADITI\'OS

A presente tabela em suas três últimas colunas demonstra respcctivamente. o

percentual dc: variação da fiota entre o período de 1994 e 2003, a equivalência de cada tipo de

veículo comparativamente ao total da frota nos exercíoios de 1994 c 2003.

TOBSERVAÇÃO: As análiscs HORIZON'fAI- E \TERTICAL são yerificações compârrtivas dos números
âpreseltados em dâdos períodos, Sendo a análise horizonlal, uma perspectiva (perceÍrtuâl) de evolução dos
números de um determinado período até outra conjulltura e a análise l'erlical, a demonstração percentual
dos números (isoladâmeote) que compõe Íodo o conjulto e â demonstraçâo dc sua pâíicipação no total
alcânçâdo.

RTE

QI] \\TID \T)E EM
1991

QUAN'TIDADE f IlI
2003

AN"ALISE DE
VÀRIAÇÀo
(TRIZO§t.^L

ANALISE DE
\'ÀRlA('Ào

\.ERTICAI- I994

AI'ALISE DE
vARr'\CÃo

\ ERTICÂL 2OÍ)]

c ot_ETIVOS l.l 86 r 00.000,,, to/"

DU.\S
RODAS

i0l 733 I 4l.l2ouo 8%

1 RATORHS 59 E2 3 8,9801, l%
VEICULOS

CARGA
sll i.418 7o_o2v"

VEICULoS
DE PASSEIO

2.ll t0 5.986 I 13.029',o 69%

TOTAL .1.050 ri.l05 105,06% 100,2, toty%

-3-

1.1. A premissa metodológica a ser aplicada, foi o estudo da legislaçâo a respeito do

transportc coletivo municipal, a avaliação de regularidade do (s) contrato (s) de concessão (ões),

dos seus respectivos termos aditivos.

Nesse sentido, como lorma de veriÍicação de regularidade foi estabelecida a

necessidade de uma averiguação dos termos contábeis e operacionais das empresas que operam

no transporte coletivo urbano e rural do Município de Congonhas (MG), onde especilicamente

foram designados profissionais das diversas :íreas exigidas no procedimento licitatório de

origem do contrato assinado entre as paÍes, para os apontamentos dos atos veriÍicados.

Também foi designada urna pesquisa de campo para verificação da situação fática

dos serviços realizados.

Finalmente, averiguada a situação financeira da composição das tarifas, nos termos

apresentados pela empresa concessionária, a fim de apuração do presente relatório técnico.

O Termo de Referência apresentado, demonstrou uma evolução do número de

veículos (frota) pertencente à cidade de Congonhas dos anos de 1994 e 2003. apresentando o

seguinte comportamentol :

t tPo l)F
YEÍcLl-o
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Vejamos que naquela ocasiãojá se mostrava uma grande evoluçào do número total

de veículos, sendo que os veículos de passeio foi a quc mais cresceu em números percentuais e

a frota de veículos coletivos, apesar do crescimento em números absolutos, pefinaneceu com

os mesmos l0Á (um por cento) da frotâ.

Para demonstrar a realidade ahral, buscamos como fonte de pesquisa o site do

Ministério dos Transportes, que passou a compilar os dados de Íbnna mais detalhada a partir
do ano de 2006. Assim, temos o seguinte comportamento do crescimento vegetativo da frota dc

veículos do Município de Congoúas, considerando os dados até julho de 2024:

Podemos destacar que o número de veículos circulando no Munioíp'io de

Congonhas cresceu num período de 2006 a 2024 cm percentual dç 210,03% (duzentos c dez

r írgula três por cento), sendo que a maior representatividade está nos Autornóveis, com 58,840Á

(cinquenta e oito vírgula oitenta e quatro por cento), seguidos pelas Motocicletas e Motonetas,

que somadas perfazem o total de 16,09% (dezesseis virgula nove por cento).

A frota de ônibus tambóm cresceu, significando nccessariamente que se trata dc

Í'rota para atender ao tÍansporte de fretamento, pois como se sabe, o Município de Congoúas
possui grandes mineradoras em seu teritório e tais companhias utilizam-se de serviços de

frotistas para transporlar seus colaboradores para as unidades de trabalho.

Destacamos que o número total de veículos motorizados existentes no Município

dc Congonhas, quando da realização do procedimento licitatório que originou a permissão dc

uso do tlanspoIte coletivo era de 10.860 (dez mil oitocentos e sessenta) em 2006, saltando para

RTE

-nPo DE \/tICt LO QTIÂNTIDADE
EM 200ó

Q('ÁNTIDADE
ENt 2024

À\ALISE DE
\ ÀRlAÇÂo

HORIZOIT,U,

.I\-\LISE DE
vARr-{ÇÃo

VERTICAL 2OOó

Á.\ALISE DI
\ AxrAÇÃo

YERTtCAT- 202{

Automóvel 1.482 l9.ri12 164,8Í)% 68.90% 58,tt49i,
(laminhào 570 1.301 t28,770/o 5,25% 3,87'"
Caminhão tralor 116 830 168,49vo t.34%
Caniúonete 3J'l 2.64.) 612,020/" 3.2e% 7,87'.
Camioncta 570 t0't2 88.07. o 5.25% 3,Ilt",,
Ciclornotor 9 .l t6 3.41t,t ton 0,0ir% 0,940 a

iVÍicro-ônibus '70 228 225,1r% o.64% 0,68""
I\'lotocicleta L25 t 4.'747 279.46ô/0 I1.520Á 14,I00,"

l\Íotoneta t2). 6'71 450.00% t.t2% 1,990"

Onibus 57 .l llr 457,89nÁ 0,52% 0,9400
Rcboque ll4 566 396,490Á t.05% I ,680 o

Scmi-reboque ,01 820 '703,92% 0s4% 1,440 0

Sidecar ) I -50.00% 0.02% 0.000 ô

'frator de rodas 6 l6 166.61% 0.06% 0.05" 
"

Iliciclo 0 25 100,00% 0.00v. 0,07",,
Ulilitário 0 288 t00,00% 0.00% 0,8600
C)utros 2 (; 200.00% 0.02% 0,020 

"
TOt-,\t 10.860 33.669 210.03,/o 100.00.,â 100-00,2,

t'í -1-
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32.091 (trinta e dois mil e noventa e um) em 2022, representando um acréscimo de

aproximadamente 195% (cento e noventa e cinco por cento) de cÍescimento. Comparando tais

números com o registrado em 2024 temos o total de 33.669 (trinta e h'ês mil seiscenlos e

sessenta e nove) veículos que representa em 2 (dois) anos o ctescimento de aproximadamente

50lo (cinco por cento) nesses dois anos de estudo.

3. DÂ ANÁLISE DAS DESPESAS E DOS DOCTJMENTOS FISCAIS

O objetivo específico da auditoria independente foi avaliar as principais dcspcsas

realizadas pelas ernpresas, com o intuito de chancelar os critérios contábeis praticados. Foi dada

ênfase na análise da folha de pagamento e dos indicadores hnanceiros utilizados para avaliar o

descmpenho Íinanceiro e econômico da empresa.

Este trabalho classifica-se como descritivo por estudar as características da

progressão/ regressão da entidade financeira, proporcionando uma nova forma de analisar essc

processo e possui caráter quantitativo. Abordando, de forma simplificada, a análise da folha de

pagamento (despesa mais significativa) por meio da análise vertical que fará a comparação entÍe

os periodos de setembro. outubro, novembro e dezembro do exercício de 2024.

Outro passo importante foi o relato de acompanhamento fiscal. Tendo como

pcrspectiva, atender os objetivos dos dispostos naResolução do Senado Federal n" 42. de 2016.

Como resultado, são apresentadas trajetórias para os indicadores fiscais, com infonnações

transparentes a dispor neste relatório.

3.I. DA DESPESA COM T,-UNCIONÁRIOS

A apuração foi desenvolvida de Í'orma analitica, sendo executada de acordo com a

as obrigações acessórias (arquivos digitais), com objetivo de levantar informações scguras e

transparentes do setor auditado. Visando acompanhar o andamento da empresa e evitar

demandas desnecessárias e infrações administrativas.

Acompanhando os falos geradores do direito do trabalhador, destacamos as

despesas com os funcionários, em destaque a folha de pagâmento, como a que deve ser

avaliada e merecedora de notas explicativas da ernpresa pennissionária. no período de janeiro.

fcvcreiro, março do exercício d,e 2025. Para melhor ilustraçào, destacamos no quadro abaixo, o

valor total de cada despesa direcionado ao colaborador da entidade.

Das técnicas mais simples de aplicação e, ao mesmo tempo, das mais importante

no que se refere ao conteúdo das informações encontradas nos lançamentos contábeis, para fins

de avaliaçào de desempenho empresarial, referem-se à análise veÍtical e a hodzontal. A análise

de uma ernpresa é desenvolvida por rneio de comparações, sejam elas efetuadas por índices

á_;
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passados ou mediante indicadores setoriais e de empresas concorrentes. A análise comparativa

produz melhores resultados quando desenvolvida com valores relacionáveis ou afins.

A análise horizontal consiste em verificar a evolução/redução dos elementos da

despesa. durante detenninado período. Essa verificação se faz entre valores de uma mesma

conta ou grupo de contas. evidenciando a evolução desta por períodos. Usualmente, na análisc

horizontal, tomamos como base o exercicio anterior ao que está sendo analisado, esse método

torna mais dinâmica a análise, possibilitando apurar a evoluçào em menores peÍiodos.

Vejamos os principais gnrpos de contas na forrnação do custo no período citado:

TABELA DEMONSTRATIVA DAS DESPESAS COM PESSOAL
JANEIRO, FEVEREIRO E MARÇO DE 2025

Despcsâs
j an/25 l'et725

A\ALISE
IIORIZO\TAI, ma r/f 5

A\ALISE
IíORIZO\TAI,

Valor (ltS) Yalor (R§) \ âhr (RS)

Quânt, dc Funcionários 57 59 62

Viagsns 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Plano de Saúde 10.0r r.37 l9190.78 -2.60 2t.673.26 8.30

Plano Odontologico 81,j.40 lil.r-40 0.00 7l-'r.80
Refeiçào 635,85 ó1.{..{l -t,i 7 .+78,00 -21.{ll
Seguro Viü 291.19 299,06 2.70 ,t'l I )

Ticket AlimentâÇâo 18.080.11 29.0.36.t6 3.40 19.(,06.6s 5..1.1

1-'niforme 2.1íJ5.9? 516.96 -7.1.98 1.05i.94 -.19.95

Lânches 113.85 110.36 1.57 713.30 ,- ).36
tPIS .145.60 0.1)0 -t00.00 6:1.90 ,10.01

Pensões Álirncnticias 1.563.83 r.579.09 0.9E t.52t.59 -2.1n
IN SS 0.00 25.658.64 0.00 21.602.11 0.00
TRRI - Folha § llt ql 26.386,84 387.57 2.354,71 -56.19
I I Salário 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
Adiantamcnto 56.689.8ó 62.2t2.M 9.71 59.3 t I .5tt 4.61
Ilxaures l Consulias 28-1,71 2.618,50 lr) u) Ló:ló.51 .180.:i.1

Ferias 6.29'.81 0.00 -r00.00 8.0 r0.88 2't.2(:)

I(;IS tt.l07.i8 I.1.5.14.68 -:r 1..+l 13.q54.06 -34.:0
lndenizaçào Trabalhista 0,00 0,00 Í1.00 1.000,00 0.(xl
Rescisào 10.895.00 0.00 -100.00 4.919.27

Salário qo.l I I ..1 ,- 0.00 -I00.00 39.686.27 -0.6s
Sirdicalo íú.00 cr,í){l - I00,r'lo 4.8t2,91
Culsos/ Treinamentos 0,00 0.00 0.00

Vale 100.00 0.{x) -r 00.00 ,100.01) l00.00
CRRF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Desconto JrLdicial 715.i9 0.00 -t 00.00 0.00 -100.00
'l'o'l -{L 246.4-11.Ít5 t.2tlt-11 -23.63 266.-196.21 8,10

Fonte: Relalório Obrigaçâo Accssória dos respectivos nreses

Aplicando como parâmetro o período de janeiro/2025, o total das despesas no mês

de fevereiro reduziu ern -23,63% (vinte e tÉs \,irgula sessenta e três por cento) negativo,

resultado por falta de lançamento contábil nas contas "Salário e Sindicato". Observando que a

conta salário é a despesa com pessoal que mais pesa o orçármento, sendo indispensável a correta

informação para diversas apumções financeiras.

RTE
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Solicitamos que a empresa através de seu departamento contábil revise os

lançamentos contábeis e apresente Nota Explicativa, para devidas correções.

Na análise do primeiro trimestre do ano de 2025, o mês de março obteve o aumento

da despesa em 8,10% (oito virgula dez por cento), concomitantemente devido aumento dos

colaboradores, o que levou o índice apurado do último mês subir em pequena escala, como

observado no grático abaixo.

TOTAL GASTOS COM PESSOAL NO TRIMESTRE
-100.000.00

250.000,00

200.000.00

150.000.00

100.000.00

50.000,00

0.00
jdn/25 li.\'/25 tlr'nr'/25

Conforme se observa, os três primeiros meses do exercicio ds 2025 as despcsas

somaram um total de RS70l.03l,l9 (setecentos e um mil trinta e um reais c dezenove centavos),

ocorrendo variações nas tlespesas mensais.

3.r.1. APURAÇÃO DOS FATOS

A apuração foi desenvolvida de forma analitica, sendo executada de acordo com a

CCT (Convenção Coletiva de Trabalho) e a legislação em vigor, com objetivo de levantar

inÍbrmações seguÍas e transparente do setor auditado. Visando acompanhar os direitos dos

trabalhadores e acompanhar os procedimentos adotados para evitar lançamentos incocrentes e

in lrações aúninistrativas.

Além da análise fisica da folha de pagamento, foram comparados a relação dos

funcionários registrado junto ao sistema do govemo eSocial. (Sistema de Escrituração Digital
das Obrigações Fiscais, Previdenciárias e Trabalhistas). Tal relatório informa a relação dos

funcionários registrado e as obrigaçõcs fiscais, trabalhistas e prcvidenciárias da empresa.

Atualmente foram veriÍlcados os colaboradores atuantes no período de janeiro,

fevereiro c marçol 2025, conforme descrito no quadro abaixo:

RTE
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C()NSULTORIA

REr.AÇÂO l't. \cro\ÁRros ATrvos
Q l'DE. PERiODO 0l/2025 PERTODO 02/202s PEllioDo 03/2025

I Adâo de Souza Evangelisra Adâo de Souza lJvangelista Adào de Souza Evangelista
Âdelia de Paula Adélia de Paula Âdélia dc Paula

.l Âlexson Machado Maia Àlexson Machatlo Maia Âlexson Machado Maia
,1 Âllen Rosa Ruas da Silva Allen Rosa Ruas da Silr a Àllcn Rosa Ruas da Sih a

.,\manda Dutra Nasçimçnto Amanda Dutra N ascimento Âmanda l)utra \ascimcnto
6 -,\nderson José dos Ânjos Bezcra Anderson Jose rlos Anjos Bczera Anderson José dos Anjos Bezcrra
1

^ntônio 
Dcltino Antônio Delfino Antônio Dclfino

rt .A,ntônio Eustáquio de Castro Antônio Eustáquio de Cast() Antônio Eustáquio de Castro
9 Aridiane Grazielle Gabriel Aridiane Graziellc Gabriel Aridiane Grazielle Gabriel
t0 Bruno Henrique de f rcitas Bruno llenrique dc Freitas lSruno llenrique de F reitas
l1 Charles Nascinento Pcreira Charlcs Nascimento Pereira ('harles \ascimento Pereira
t2 Daniel Carlos dos Sanos Corrêa Daiana Conceiçâo Paula Daiana Conceiçâo Paula
l.l Douelas Rafael de Jcsus Daniel Carlos dos Satrtos Conêa Daniel Carlos dos Santos Corrêa
t4 Ediene Lorres da Silva Douglas Rafael de Jesus Denilson Costa
I5 Eduardo Ilenrique Santos Maia Ediene Lopes da Silva Douglas Rafael de Jesus

t6 Filipe do Canno Teixeira Eduardo Henrique Santos Maia Ediene Lopes da Silva
\'l (iraziele Karcn Santos Filipe do Carmo Tcixeira Eduardo Hcnrique Santos Maia
lii Jackson Flár'io Jorge Fcrnandes Graziclc Karen Santos Erick Ryan Guimarães Gonçalvcs
t9 José Donizete de Mendonça Italo Russo Sanlos de Almcida Fausto l)aldoce Filho
2o José Raimundo Quintiliano Jackson Flávio Jorge Femôndes Filipe do Canno Tcixeira
21 Júlio César Silla Souza José Donizetc dc \{endonça Italo Russo Sirntos dc Alnrcida
22 Júlio Santos Dias José Rairnundo Quintiliano Jackson l'lávio Jorge l:emandes
23 l-ucas de Souza Comcs Júlio Cúsar Silva Souza José Donizctc de Mendonça
21 l-uciano da Mota Àlmcida Júlio Santos Dias José Rainruudo Quintiliano
25 Luis Carlos de Frcitas Lucas de Souza Gomes Júlio César Silva Souza
)6 l\íaique !lcsquila Calvão Luciano da Níota Âlmeida Júlio Santos Dias
21 Manoel Morcira Lucas Luis Carlos de |rcitas Lucas de Souza Gomes
28 NÍalciel Àlvcs Soarcs Maiquc Mesquita Galvão Luciano da Mota Alme ida
29 Marcio José de Assis Moreira Manocl Moreira Lucas Luis Carlos dc Freitas

-10 Marcos V. Lconcio Almeida Marcicl Alves Soares Maique Mcsquita Galvào
. Maria Madalcna Miranda Soarcs Marcio .losé de Assis Moreila Maloel Molcira Lucas
i2 Marlene da Silva Âzevcdo Marcos V. Leoncio Almeida Marciel Àlves Soares

lvlateus Juni()r Pereira Maria Madalena Miranda Soares Marcio José de Assis Moreira
i4 Mauro NativirJade Lopes Marlene da Sih a Azevedo Marcos V. Lconcio Almeida
35 Michel Leonardo de Oliveia Mateus Junior Pcrcira Maria Madalcna Miranda Soarcs

\rT,eldo .losó Cardozrr Mâuro Natividadc Lopes Varlene da Sih'a Azevedo
3'7 Onofre Alves Teixeira Michcl Leonardo de Oliveira \,Íateus Jurior Pcrcira
.38 I'cdro Marcqlino de Paula Nivaldo José Cardozo Mauro Natividade [-opcs

_19 I{aÍàel Carlos da Silva Onotie Alves Teixeira Vayke de Otiveira Viana
l0 Reginaldo Pereira Fidelix Pedro Marcelino de Paula Michel Lconardo de Oliveira
-lt llcinaldo I:crreira da Silva RaÍael C arlos da Silva Nivaldo Josc Cardozo
12 llcinaldo Pcreira Olivcira Reginaldo Pereira Fidelix Onofre Alvcs Teixeira
13 Ilir ald Paulino da Silr a Reinaldo Ferreira da Silva Pedro Marcelino de Paula
.l.t Robeno Savio Feneira Cuimaràes Reinaldo Pereira Oliveira Reginaldo Pereira Fidelix
.15 Rogerio Rodrigo da Rocha Rivald I'aulino <la Silva Reinaldo Fcrreira da Silva
16 Scbastiâo Antônio Moreira Filho Roberto Sâvio Ferrêira Guimâráes Reinaldo Pcreira OIi\ eira

1'l Sebastiào dos Santos Rodrigues Rogerio Rodrigo da Rocha Rivald Paulino da Silva
.t8 Sérgio Mauricio de Oliveira Sebastiào AÍrtônio Moreira I,'ilho Roberto Savio FeÍreira Guimarães
.19 Sidinelson de Moraes Sebastiào dos Santos Rodrigues Rogério Rodrigo da Rocha

1
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RELA
Q IDE. Pr-RÍODO Ír I i 2025 PfRl()D() 02/2025 PURI()DO 03/2025

I Claudio Robclto de Sor.rza

Diorgenes laylor D. Victor Oliveira
IVârcio Francisco FelÍeiftt

o Dos Fr. Ncro\ RIOS DE}IITIDOS

3.2. DA DESPESA/CUSTO ADMINISTRATI\/O

O resultado dos elementos dos custos e despesas administrativas perrnitem

acompaúar a gestâo dos planos de contas de forma ativa, além de aprcsentar a maior
transparência nas informações da empresa.

A análise dos dados ressalta a ampla estrutura da entidade, que refletem os diversos
modelos de gerenciamento e tomada de decisões. Para que ocorra o gerenciarnenlo adequado,

a transparência é um dos pilares mais importantes da gestão, o que foÍça a administração
contabilizar as informações corretamente para garantir um ambiente de confiança e segura para

os gestores adotarem gstruturas para melhor eslratégia de decisão. A lransparência das despesas

c dos custos, especialmcnte com aquisiçõcs de materiais e serviços terceirizados, tem o
potencial de aprirnorar a eficiência das empresas e mitigar riscos de má gestào.

A análise vertical, também denominada análisc da estrutura, facilita a avaliação da

cstrutura das demonstraçôes financeiras e a representatividade de cada variante que compõe o

custo relativamentc ao total de toda a despesa. A análise verlical constitui idcnticamcnte (a

análise horizontal) a um processo comparativo, sendo desenvolvida por meio de comparaçôes

relativas entre valores afins ou relacionáveis identificados numa mesma demonstração

RTE

REr.AÇÃO l'U\CrO:iÁRrOs A',r-rvOS

Q'TDE. PEIUODO 01,2025 PF,tüOlro o2/202s PERtoDO 0-1/2025

50 Sidney Paula Souza Sérgio Mauricio de Olivcira Sebastião 
^ntônio 

Moreira Filho
5l Yalter Ruy de Souza Sidinclson de Moraes Scbastiào dos Santos Roddgues
52 Vander Lucimar da Paixào Sitlncy Paula Souza Scrgio Maurjcio tle Olivcira
5i Vrnderlei Jesus dâ C'osta Valter Ruy ds Souza Sidilclson dc' Moraçs
5l Wagner Maniniano Vander Lucimar da Paixâo Sidner-Paula Souza

55 Warlev AÍbnso Santos Gredes Vandcrlei Jesus da Costa Valter Ruv de Souza
56 Wilson Carlos da Paixão Wagner Martiniano Vander Lucinrar da Paixâo
5.,' Yasmin \/ittiria Moura Lcite Wârlev Afônso Ssnlos Guedes Vanderlei Jcsus da Costa
58 Wiison Carlos da Paixào Vinicius Balbino Rihciro
59 Yasrnin Vitória Mclura Lcitc \\'asner Mârliniano
60 \\ alley Âhrnso Sanlos Guedes
6t \l'ilson Carlos da Paixào
62 Yasmin Vittiria Moura Lcite

Q I'DE PU RIOD() 0l/2025 PERTOT)O 02/2025 PIRtODO 03/2025

I Daiana Coúceiçâo Paula Graziele Karen Santos

Italo Russo San(os d€ Almeida Rafael Carlos da Silva

-9 -
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financeira; permite, mais efetivamente, que se conheçam todas as alterações ocorridas na

estrutum dos relatórios analisados.

RTE
LTORIA

Í)espesas/ Custos TOTAI,
AN^LISE

!,ERTICAL
Valor (RS) \'alor (RS) Yalor (R§)

Imposto. Tributos e Taxas - GRU 1.159,35 990.99 0.00 2.150.34 0.22

Supcrurcrcado 414,18 543.52 626,0'7 1.583,77 0,17

Dirctoria - Dcspesas f)ivcrsirs 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00

Dirctoria - Pró Labore 3.907.64 4. t88.40 4. t88.40 12.284,44 t,28

Cartório 0.00 152.18 0.00 152.r8 0.02

Corrcios .lr1,ti2 .10.90 0.00 85,72 0.0'l

Estacioflamcnto 10.00 20.00 5,00 3S.00 0.00

Consultoria 0.00 3.294.t3 -1.294.13 ó.588,26 0,69

VcicLrlo - C'oleta Tlat. Resí<luos 0.00 0,00 0,00

tlonorários Contábeis 1.000,00 101.267.50 1.000.00 103.267.50 10,79

Confratcrnização 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00

outras Dcspesas t. 1l l. l0 1.203,70 8.311,46 11.656,26 1,22

Frele 1.030,00 1.8t0,00 I .51 1,85 ,t.371,85 0.46

Aluguel 2 r.000.00 22.600,00 22.600,00 66.200.00 6,92

Locação 0.00 0.00 400,00 .100.00 0,04

Imp/Trib/Tx - Cofins 589,56 626,59 6: 1.09 1.837,21 0,19

Imp,fTrib/Tx - Cont Prev Receita Bru r0.573,15 '7 .845,6'.7 8.266.49 26.685.31 )14

ImprTrib/Tx - Taxas Diversas 0.í)0 0.00 0.00 0.00 0.00

Imp/TriblTx - ISSQN - Tomador t4.i r 0.00 14.3 t 28,62 0.00

lmp/Trib'"rx - ISSQN - Prestador 0,00 0,0(l 0,00 0,00 0,00

lnp/Trib/Tx - PTS 127.'14 r35.76 134,5'.7 398.07 0,0,1

lmprTriblTx - PIS/CLLS/COFINS 178.25 0.00 428,71 606.9n 0,06

Imp/Trib/Tx - Outorga 7.126,0ti 6.572.55 6.913.34 20.611,97 2.16

lnrPrlfib/-l x - Aferição 0.00 0,00 1.081.0E 1.081.08 0,11

lmp'l lib'.1x - IRRF -NF 57.50 0.00 t38,?9 195.79 0,02

IDlbrmática - Sistemâ Frotâ 18.87 t.-38 18.987,59 20.818,06 58.697,0-3 6,13

Informática - Intemet 43 0.0tt 160.00 6t8,22 t.208,30 0,13

Informáticâ - Côntrato 190.00 0.00 0.00 190.00 0,02

Inlbrrnática - Material 1.603,60 0.00 9n.00 1.701,60 0.18

Cemig 2.436,69 r .962.0 r 2.2 t6.81 6.615,5 r 0,69

Copasa/ Semae 361,59 522.21 6t4.'10 1.498,56 0,16

lnfiacstrutura - Material 3.0 r9,60 3.542"89 2.016.61 8.609.t0 0.90

Telefonia Fixa 0.00 0.00 0.00 0,00 i),0{)

Telefonia Móvel 4ti9,14 0,00 117 .5',7 926.71 0,10

Iutaesrrutura - Mão de Obra 6.5 3 3,Ír0 5. t73,80 5.459,80 17.t67.10 1.79

Ferramenlas 227,80 0,00 0.00 221.80 0,02

..4 k
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CONSULTORIA

Despesas/ Custos
jan/25 fer'/2 5 mar/25 .IOTAL

ANÁLISE
vERTICAL

Valor (RS) valor (lt$) Yalor (R$)
Matcrial de I-impcza/ Higienizaçâo 519.94 299,62 3 50,2s 1.t69.81 0,12
Tarila - Bancária 106.5 l4Íi.00 t.18.00 402.50 0.01

Tarifa- Cartào- 'l axa 6r8.6t 0.00 686,87 1..105,48 0, t,Í

Tarili - Boletos 520.00 585,40 566,80 1.612,20 0,17

Publicidade - Propaganda 850.00 600.00 850,00 2.300.00 0,24

Malcriai - Escrit(n io I l8.ll 539.50 52.00 710.3r) 0.0 7

Gráfica t2.50 36.00 1.795.00 1.843,50 0,t9

Veículo - IPVA 48.217.2t 0.00 0.00 48.241,21 5,04

\Ieiculo - Tx Licenciamento 914,68 0.00 0.00 914.68 0,r0

Veiculo - multâ de trânsito 0.{)0 3 r 1.39 0,00 3 r 2,39 0,ll-l

Vcículô - seÊurô 3.215,64 3.2t5.64 3.2 15.64 9.616,92 l,0 t

Veiculo - sinistro 0.00 0,00 5.470,00 5.,170.00 0,57

Juridico 0.00 5.63 1,32 0,00 5.6J1.32 0,59

Dcpósito Judicial 0.00 '726.o9 0.00 726.09 rJ.0r,l

Veiculos Leves - Combustível 1.320,00 9t l.lI 0,00 2..231,I I 0,21

0leo c Lubrificante 3.165,73 2lr I .35 0.00 3.447,08 0,36

Diesel 207.108,0n 204.16ó,00 0,00 4t 1.271,00 42.98

Coleta Tratanrenlo de Residuos 21t.94 2lr6.l5 0.00 558.19 0,06

Peçâs Elétricas 2.669,21 3.043,24 0.00 5.712,45 0,60

Carroceria 3.289.55 6.6t 5.94 0.00 9.905.49 I,04

Lanternagem / Pintura 1.8 t5,:9 79:.51 0,00 2.607,80 0.27

Peças e Acessórios 18.620.84 4.',102.'/2 2,14

Mão de Obra - Mecânica 0.00 1.000,00 t),00 1.000.00 0.10

Pneus - I\,laterial I t628.00 87.00 0.00 3 r.7r 5.00 3,-11

Rctbrma I Recondiçiotranrento 2.175,00 3.887.50 0.00 ó.062.50 0.ó3

Ilatcrias 5.140.00 0.00 0.00 5.140,00 0,54

Pncus - Recapagem 3.85 8,50 6.252.00 0.00 l0.l l0-50 1.0ó

lr\tintores- C arros 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00

Craxas 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00

Capotaria 2.1'7'.7,66 0.00 0.00 2.177.66 0,2.1

Aditivo Arla 0.00 0,00 0,00 0,00 0,0r)

Veículos Levcs - Manulençiio 145.(X) I 0(x).61 0.00 t. t,l5.ót 0.12

I-impeza - Sabão 1.894,1'7 1.037.06 0.00 2.911.83 0.31

Limpeza - Vassoura 0.00

Limpeza - Higicnizaçâo 0.0Í) 45.00 0.00 .15.00 0.00

Aditivo Radiador 40.35 29.',l0 0.00 70,05 0,01

I'OTAL 423.9ó1.08 427.872.40 105.069.r 4 956.902.62 100,00

,:,.1,.
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Em tal levantamento verifrcou-se que o valor atribuído para a conta Ilonorários
Contábeis no mês de fevereiro de 2025 está inconsistente com os valores lançados

anteriormente.

A empresa deve emitir uma Notâ Explicativa com o detalhamento da despesâ!

ou apuração e correção do lançamento.

3.3. DO LEVANTA}IENTO FISCAL

Outro objetivo do presente levantamento de auditoria foi identificar as informações

relevantes, que foram retiradas dos órgãos Íiscalizadores nas esferas: Municipal. Estadual e

Federal.

Com tudo, relatamos a atual situação da empresa auditada e documentos extraídos

da rede mundial de computadores.

3.3.I. MATRIZ

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JUÚDICA - CNPJ

"Aprotado pela Insnttção Normativa RFB n" 1.863, de 27 de dezembro de 2018."

sITUAÇÃo: Ativo

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E

À oÍrrol lrIvA DA umÃo

"Estd certidào se reJere a situação do sujeito passivo no árnbito da RFB e da PGFN e abrange

inclusive as contribuições sociais previstas nas alíneas'a''d'do parágrafo único do Art. I I du

Lei n" 8.212 de 24 de julho de 1991. "

SITUAÇÃO: Regular

CERTIFICADO DE R-EGULARIDADf,, DO FGTS -CRF

"Á Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de

I I de maio de 1990. "

SITUAÇÃO: Regular

RTE
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CERTIDÀO NEGATIVA Df, DÉBITOS TRABALHISTA

"Certidão enitida com base no ort. 642-Á da Consolidação das Leis do Trahalho,

ocrescentado pelo Lei n" 12.440, de 7 de.iulho de 2011, e na Resohtção Administrativa n"

1470/201 I do Tribunal Superior do Trabalho, de 24 de agosto de 201 1".

SITUAÇÃO: Regular

ADMINISTRAÇAO DA RECEITA ESTADUAL DE MINAS GERAIS

"Regulamentoda pelo Lei Complementar n'87 de 13 de setembro de 1996 que Dispõe sobre

o inposto dos Estados e do Dístrito Federal sobre operações relativts à circulaçào de

mercadorias e sobre prestaçôes de sen'iços de lransporte i lerestadual e intermunicipal e de

comunicação, e dá outras providências."

SITUAÇÃO: Regutar

JTiSBRASIL

"O JusBrasil não edita, cria ou altera o conteúdo oficial e"ribido no portal.jusbrasil.com.br,

a-ssim entendido como os Decisões dos Tibunais, Leis e Átos Nonnativos emitidos pela

Uniào. Estados e Municípios. "

SITUAÇÃOr Em Andamento - O Jusbrasil encontrou 129 (cento e vinte e nove) processos de

Turin Transportes LTDA nos Diários Oficiais. A maíona ó do TJMG, seguído por TRT 03.

TRIBUNAL DE JUSTIÇA DE MINAS GERAIS

"Certidão expedida gratuitamente através da inter et, nos termos do caput do arl. 8'dú
Resoluçào l2 I /2010 do Conselho Nacional de JustiÇa;

SITUAÇÃO: Regular

CERTIDÃO NEGATIVA CORRECIONAL (CGU-PJ, CEIS, CNEP C CEPIM)

"Destaca-se que, nos terutos da legislação vigente, os referidos cadaslros consolidam

inlornruções prestadas pelos cntes públicos, de todos os Poderes e esJbras de got'erno. "

SITUAÇÃO: Regular

3.3.2. FILIAL CONGONHAS

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JUÚUC.I _ CNPT

SITUAÇÃO: AliVo

RTE
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CERTIDÁO NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E
À nívroa,qtrvA DA uNrÃo

SITUAÇÃO: lnformaçôes constantes somente em nome <Ia Marriz.

CI]RI-IFIC.\DO DE REGUI,ARID.{DE DO FGTS. CRT

SITUÀÇÀO: Rcgular

TRIBUNAL DE, JUSTIÇA DE MINA§ GERAIS

SITUAÇÃO: Regular

CERTIDÃO NEGATIVA CORRECIONAL (CGU-PJ, CEIS, CNEP C CEPIM)

Sl'I'UAÇÃO: Rcgular

AI,VARÁ DE I,OCALIZAÇÃO E FUNCIONAMf,NTO

SITU.{ÇÂO: Regular

Levando em consideração todos os documenmdos no preseDte relatório,

verificamos que a empÍesa comprovou estar em dia com o Alvará e demais Certidões.

4. AVALIÀÇÃODASROTAS,VEÍCULOSECONDUTORES

O objetivo deste capítulo foi avaliar a qualidade do serviço de transporte público

coletivo prestado no Município de Congoúas em 2025, bem como a atuação dos profissionais

na promoção da qualidade dcssc serviço.

4.1. DAS ROTAS

O método da coleta de dados e informações foi o acompanhamento das rotas de

circulação dos veículos do transporte coletivo. Este trabalho foi realizado 100% (cem por cento)

em campo, por auditores especializados, sendo especificado no presente relato as visitas nos

dias08/01/2025, lll0112025,l610l/2025,2610212025,06/0312025,t4103t2O25,211O312025,as
quais demonstraram aspectos preponderantes e merecedores de serem narrados para

continuidade dos serviços.

Seguem os relatos de acompanhamento das linhas:
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Linhal Poliesportivo r Pequeri
Horário: l0h:30min.
Motorista: Reinaldo Pcreira Oliveira
CNH: 04214826340
Veículo: Mercedes Bens
Placa: SHT8D9l
Fabricação/ Modelo: 2023 12023

Registro no Ponto Inicial: Poliesportivo
Data:14103i25
Distância percorrida: 46,2km - nào computada a

distância entre a garagem e a rodoviária.
Total de passageiros: 79
Passageiros pagantes: 5ó

Rua Alessandrâ Salum Câdâr, 900/2U - Bloco 03 - BuÍtüs

Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190

mnbto@norte-co nsulbria.com

(31) 98787 9oo7 - 98636 7876
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- Poliesportivo x Jardim Profeta:

- Poliesportivo x Lobo Leite:

- Poliesportivo x Pequeri;

- Poliesportivo x Pires;

- Poliesportivo x Vila José Marquesl

- Rodoviária x Casa de Pedra

- Rodoviária x Dom Oscar;

- Rodoviária x Fcrro Liga (Via Esmeril);

- Rodoviríria x IFMG;

- Rodoviária x Santa Quitéria.

Segue a síntese dos fatos ocorridos:
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CONSULTORIA

Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buítls

Bdo Horlanb (MG) - CEP 30.575-190

contab@norb-con$lbÍia.com
(31) 98787 9oo7 - 98636 7876

Fatos Relevantes:

O motorista iniciou a viagcrn no horário programado (l0h:30min), chegou ao local
da partida uniformizado e com o veículo limpo nas pa es interna e extema. Finalizou a viagem

no sistema as 12h:09min.

Monitorou muito bem o trajeto, e aparentou seÍ muilo atencioso com as portas de

ernbarque e desembarque de passageiros.

O veículo encontra-se em perfeito estado de conscrvação na área intema, mas na

parte extema foi identificado trincas no para-brisa esquerdo, superior a I 0 cm (dez centímetros),

imediatamente comunicado à empresa para providenciar a trooa.

Ocorrências Relevantes:

Durante todo o trajeto foram identificadas pela equipe técnica diversas

irregularidades nos pontos de ônibus, onde foram registrados:
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Rua AlessandÍa Salum Cadar, 900/2U - Bloco 03 - Burlts

Belo Hoúzonb (MG) - cEP 30.575-190

conhMnorts-co nsulbrÍa.com

(31) 98787 9oo7 - 98636 7876

Pontos de espera instalados em esquinas, obrigando o motorista a parar fora do

ponto

Pontos instalados em local inapropriado para embarque e desembarquc dos

passageiros.

Intemrpções das calçadas com matcriais de construção. inibindo os locais

destinados e exclusivo para os pedestres, onde as pessoÍs têm o direito de transitar de forma

seguÍa e sem obsúculos.
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Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buíts

Belo Horlzonb (MO - CEP 30.tI5-190

conb@norb-consll lbdarom
(31) 99787 9oo7 - 98636 7876

Veículos estacionado em ponto de ônibus e local proibido desrespeitando o Código

de Trânsito Brasileiro (CTB).

Durante o percurso, o motorista e morador da cidade de Congonhas,

aprcsentou uma insatisfaçâo. Segundo o morador do local, veículos trânsitam na Praça

Sâo Sebastião localizado no bairro Pequeri em alta velocidade e diversas vezes na

contramão da sua direção, colocando os pedestres em risco.

Segundo os condutores e passageiros, seria necessária â construção de quebra

molas e/ou radares no local para evttar transtornos e acidentes graves.
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RTE
Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Burftls

Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190

contato@noÍte-co nsu lbriâ.co m

(31) 98787 9oo7 - 98636 7876

g
Linha: Rodoviária x Santa Quitéria
Horário: 08h:30min.
Motorista: Luciano da Mota Almeida
CNH: 05952919790
Veículo: Mercedes Benz, Comil Svelto
Placa: JKPlDl8
Fabricação/ Modelo: 201 3,/20'l 3

Registro no Ponto Inicial: Rodoviária
Datat26102125
Distância percorrida: 27,4 kn nào
computada a distância entre a garagem e a

rodoviária.
Total de passageiros: 48
Passageiros pagantes: 29

IE-'EH

Fatos Relevântes:

O motorista iniciou a viagem no horário programado (08h:30min), chegou ao local

da patida uniformizado e com o veículo limpo nas pates intema e extema. Finalizou a viagem

no sistema as 09h:46min.

Mauá, casonhas, Mlná§ Gêráré s6415-ooo,
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Rua Alessandra Salum Cadet 900/211 - Bloco 03 - Buritis

Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190

contato@noÍb-consu lbrlâ.co m

(31) 98287 9oo7 - 98636 7876

Monitorou muito bem o itinerário, demonstrou muita atenção e seguança no

percurso.

O selo de controle de poluentes do veículo apresenta-se em dia e aprovado. O

veículo encontra-se em pefeito estado de conservação na área externa, mas na parte intema foi
identificado alguns bancos danificados.

Ocorrências Rel€Yantest

No itinerário a equipe técnica deparou com veículos estacionados em local

inapropriado, próximo à esquina.

Tal imprudência levou o motoÍista do ônibus a atÍasar a sua viagem

aproximadamente em 00:15 min (quinze minutos). pois foi obrigado a aguardar o veículo sair

para conseguir fazer a conversão.
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RTE
Ruâ Alessândra Salu m c,d,ar, W/271 - Bloco 03 - BuÍtos

Belo Hortzonte (MG) - CEP 30.575-190

conffi norb-consulbria.com

(31) 98787 9oo7 - 9s636 7876

L

T

Foi observado no trajeto a rnterrupção do passeio por um muro residencial no bairro

Santa Quiteria. Tal irregularidade contraria os Afligos 56 e 57 a Lei N" 2.116 que institui o

Código de Obras do municipio de Congoúas.

Qualquer obstáculo no passeio proporciona riscos aos pedestres. que se arriscam ao

utilizar a pista exclusivas para veículos, além de criar dificuldades a pessoas com deÍiciência

fisica. Qual quer construção irregular de um muro sobre o passeio está sujeito às penalidadcs

aplicada pela legislação municipal.

Existência de veículos estacionados em calçadas e ponto de ônibus, são tàtos

repetitivos dentro do município. Os condutores que assim persistirem poderào ser pcnalizados

conforme o aft. 182, previsto no Código de Trânsito Brasileiro, considerada infração

gravíssima.
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Rua AlêssandÍa Salurjt C-Àdat,W0/211 - Bloco 03 - Buritis

Belo Hor,Eonte (MG) - CEP 30.575-190

conbb@norb-consulbíla.com
(li sant goot - gaaea rcta

Durante os trabalhos dos técnicos, o motorista solicitou a equipe no ItineráÍio do

baino Santa Quitéria. Ele questiona os galhos das árvores quc ocupam o espaço no asfalto.

O motorista conta que em diversos momentos é obrigado a esbarrar nos galhos para

nâo colidir com os veículos que estão passando na mão ao contrário, é disse: "quase quebreí o

retrovisor direito desviando de uma ulírapassagem, se eu não fizesse isso, ttós tínhatnos

hatidos ".

Bloqueio das calçadas com material de construção e entulhos, dificultando o direito

dos pedestres de ir e vir com segurança.
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RTE
Rua Alessandra Salum Cadaí 900/211 - Bloco 03 - Burtüs

Belo Horimnb (MG) - CEP 30.575-190

contato@noíb-co nsu lbía.c.o m

(31) 98787 9oo7 - 98636 7876

_ --íFüd
Ê#-':- - - t- -'r';e+' --

proibidos.

Linha: Rodoviária r Dom Oscâr
Horário: l2:00min.
Motorista: Malcio José de Assis Moreira
C\H:00739077371
Veículo: Mercedes Benz
Placa: OPI I-9869
Fabricação/ Modelo: 2013 12013

Rcgistro no Ponto Inicial: Rodoviária
Data: OBl0ll25
Distância percorrida: 13,9 km - nào
computada a distância entre a garagcm c
a rodoviária.
Total de passageiros: 50
Passageiros pagantes: 35

Veículos estacionados em locais inapropriados. como faixas de pedestre e locais
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CONSUI"TORIA
RTE

Rua Alessândra Sâlum Câdar, 900/211 - Bloco 03 - Burits

Belo Horlzonte (MG) - CEP 30.575-190

conta@mrt€-co nsu lbía.c!m
(31) 98787 gooz - 9s636 7876

Congonhas
TANCEEDO

NÊVÉS

ZE ARIGO

\./ ]

Fatos Relevantes:

O motorista iniciou a viagem no horário programado (l2h:00min), chegou ao local

da partida uniformizado e com o veículo limpo nas partes intema e externa.

Monitorou muito bem o itinerário, e demostrando muita segurança em todo

percürso. Destacou-se pela atenção com os passageiros.

O selo de controle de poluentes do veículo apresenta-se em dia e aprovado. O

veículo encontra-se em perfeito estado de conservaçào na área extema, nlas na parte intema

foram identificadas poltronas danifi cadas.
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Rua Alessandra Salum CadaÍ, 900/211 - Bloco 03 - BuÍiUs

Belo Horlzonte (MG) - CEP 30.575-190

contato@nort8-co n-su lbrla.com

(3r) 98787 9oo7 - 98636 7876

Ocorrôncias Relevantes:

E constante a equipe técnica registrar veículos estacionados nos pontos de ônibus,

tal imprudência obriga o motorista a parar no meio da rua para o embarque e desembarque de

passageiros.

RTE

rrt

Veículos estacionados em locais proibidos, atrapalhando o fluxo dos automóvcis

no local. Ficou registrado o momento que o nrotorista deparou com o veiculo estacionado em

local inapropriado, o que levou o motorista a passar bem próximo do carro.

I
Em diversos momentos, ficou registrado materiais de construção e cntulhos nas

calçadas, fato constante no bairo Dom Oscar.
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Rua Alessandra SaluÍn Cf,daL gmlztl - Bloco 03 - BuÍius

Belo Horlzonte (MQ - CEP 30.575-190

conhto@norb-consu lbda.co m

(31) 98787 9oo7 - 98636 7876

Pontos de ônibus instalados em locais irregulares (em esquinas), o que força o
motorista parar fora do ponto ou de forma irregular, travando a via local.

Linha: Rodoviária x Casa de Pedra
Horário: I l:30min.
Motorista: José Raimundo Quintiliano
CNH: 01199370607
Veículo: Mercedes Benz
Placa: OPI-1008
Fabricação/ Modelo: 20 13 20 13

Registro no Ponto lnicial: Rodoviária
Data:'16101/25
Distância percorrida: 14,8 km - não
computada a distância entre a garagem e
a rodoviária.
Total de passageiros: 37
Passageiros pagantes: 32
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CONSULÍORI,A

Rue Alessandra Salu m c-adaL w/Zll - Bloco 03 - Burlüs

Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190

conbto'@ nortÊ-co nsulbÍia.com

(31) 98787 9oo7 - 98636 7876

Fatos Relevantes:

O motorista iniciou a viagem no horário programado (1 th:30 min). chegou ao local

da partida uniformizado e com o veículo limpo nas partes intema e extema.

Monitorou muito bem o itinerário, e apresentou segurança no percurso e atenção

parte intemo do ônibus. Destacou-se pela atenção nos retrovisores intemo e extemo do veículo,

sempre atento no que estava acontecendo ao seu redor.

O selo de confrole de poluentes do veículo apresenta-se em dia e aprovado. O

veículo encontra-se em perfeito estado de conservaçâo na área intema e extema.

Ocorrôncias Relevantcs:

No ponto final do Bairro Casa de Pedra. cxiste um obstáculo em que o motorista

tcm a necessidade de manobrar o veículo em macha rô, converter em ouffa rua, para finalmente

rctomar o seu trajeto. Situação avaliada como arriscada, pois neste momento o motorista não

conscgue tcr visão da parte extemrtraseira do vcíoulo, possibilitando a ocorência dc acidcnte.

Neste evento é aconselhado a alteração deste percurso, de forma que o motorista

continue o trajeto sempre sem a necessidade de manobra para continuidade de seu itinerário.

diminuindo a possibilidade de ocorrência de colisôes ou atropelamentos.
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Ruâ Alessandía Salum Câdâí 900/2U - Bloco 03 - BuÍtüs

Belo Horlzonte (MG) - CEP 30.575-190

conts@norb-co nsulbrla.c!m

60 98787 9oo7 - 98636 7876

Veículos estacionados nos pontos de ônibus, levando o motorista do transpone público

a parar no meio da via pública.

Foram registrados veiculos utilizando as calçadas como estacionamento, dificultando a

passagem dos pedestres, principalmente para pessoas com deficiência fisica.
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Linha: Rodoviária x IFMG
Horário:13:35min.
Motoristâ: Maique Mesquita Galvão
CNH:06438623273
Veículo: Mercedes Benz
Placa: OPH-9862
Fabricação/ Modelo: 201 3 1201 3

Registro no Ponto Inicial: Rodoviária
Data:10101125
Distância percorrida: 14,2 km - não
computada a distância enlre a garagem e a
rodoviária.
Total de passageiros: 43
Passageiros pagantes: 33
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CONSULÍORIA
RTE

Ruâ Alessândra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buriüs

Belo Hortzonte (MG) - cEP 30.575-190

contato@norte-co nsultorla.com

(31) 98787 9oo7 - 98636 7876
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Fatos Relevantes:

O motorista iniciou a viagem no horário programado (l3h:35min), chegou ao local

da paÍida uniformizado e com o veículo limpo nas partes interna e externa. Finalizou a viagem

no sistema as 14h:20min.

Monitorou muito bem o itinerário, demonstrou muita atenção e segurânça no

perourso. Se destacou pela atenção nas poÍas dianteiras c traseiras.
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RTE
Rua Alessandra Salum Cadaí 900/211 - Bloco 03 - Burttts

Bdo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190

contâMnorts-cons1llbÍia.com
atÊt il

(31) 98787 9oo7 - 98636 7876

O selo de controle de poluentes do veículo apresenta-se em dia e aprovado. O

veículo encontra-se em perfeito estado de conservação na área interna c externa.

Ocorrências Relevantes:

Estacionar veículos êm locais proibidos contraÍiando o Código de Trânsito
Brasileiro (CTB).

. ,:*l
,-:

Veículos estacionados em pontos de ônibus, dificultando o ernbarque e desembarque

dos passageiros.
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Linha: Rodoviária x Ferro Liga (Via
Esmeril)
Horário: l5:00min.
Motoristâ: Rivald Paulino da Silr a

C\H: 06835912910
Veículo: Mercedes Benzr Comil
Placa: JKP5E68
Fabricação/ Modelo: 20 1 3,r20 I 3

Registro no Ponto Inicial: Rodoviária
Data:06/03r25
Distância pcrcorrida: 52,4 km - não
computada a distância entre a garagcm e

a rodoviária.
Totâl de passageiros: 13

Passageiros pagantes: 8

Rua Alessândra Salum Cadar, 900/2U - Bloco 03 - BuÍttis

Belo Horlzonte (MG) - CEP 30.575-190

co ntato@ norb-co nsu lbrls.com

(31) 98787 9oo7 - 98636 7876

-P

RTE

Fatos Relevantes:

O motorista iniciou a viagem no horário programado (l5h:00min), chegou ao local

da partida uniformizado e com o veículo limpo nas partes intema e externa.
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CONSULTORIA

Rua Alessandía Salum Câdâí, 900/211 - Bloco 03 - Burits

Belo Horizonte (MG) - cEP 30.575-190

contab@norb-consu lbÍia.c.om

(31) 98787 9oo7 - 98636 7876

Monitorou muito bem o trajeto, conduziu o veículo de forma segura e tranquila e

demonstrou muita segurança e atenção no trânsito. Destacou-se pela educaçâo e atenção com

os passageiros.

O selo de controle de poluentes do veiculo apresenta-se em dia e aprovado. O

veículo encontra-se em perfeíto estado de conservaçào na área extema. mas na pane interna

foram identificados bancos danificados. Fâto imediatâmente comunicado à empresa.

Conforme o Código de Trânsito Brasileiro (CTB) inciso XVIII, artigo 230:
"Conduzir o veículo- em mau estodo de conservaçào, contprometendo o seguranço, ou

reprovado na avaliação de inspeção de segurança e de emissão de poluentes e ruído" é

considerado infração grave.

Ocorrências Relevantes:

Neste percurso o transporte público circula mais de l0km (trinta quilômetros) em

csh'ada de terra em estado muito precáLria. Foram registrados diversos fatores desfavoráveis, e

avaliados de grande risco para os usuários, conforme foram registrados:

Estrada escorregadia e curvas acentuadasl

RTE

*sL; - l, -

I

t\
L

\ ,/ \

tr1*'tL, '.
-/

I

I
.\\

L-

f.-.,



RTE
Rua Al6sandra Salum Cadar, 900/2U - Bloco 03 - Burlüs

Belo Ho*mnte (MG) - CEP 30.575-190

conhb@norb-consulbío.com
(31) 98787 9oo7 - 98636 7876

Vegetação intenompendo a visualização das placas;

Galhos das árvores ocupando parte da pista:

Locais inapropriados para alojar os passagcit'os em espera.

K --.1Í{+,-
-33-

I

YáÉ
"1

l#

I

t

-.\.., 
_I

, .-,1

J

Mlnâ. cmia, Br..il

t

Cdgonha, Mahâ3 6.8L. B...ll Cdtsúlras, Mlmr 0*.16, Bra.lt

:

t

f, I
E

rl

7

J€csb., MIE oq.r.. B..cl



CONSULTORIA

Rua Alessandra Salum CadaÍ, 900/2U - Bloco 03 - BurtUs

Belo Horizonte (MG) - cEP 30575-190

conbb(,noÍb-cons1l lbrla.com

(31) s8787 sooi - 98636 7876

Veículo estacionado em local irregular, diÍicultando a passagem dos pedestres na

calçada. desrespeitando an. 193 do Código de Trânsito Brasileiro (CTB).

\

Linha: Poliesportivo x Jardim Profeta
Horário: 09h:30min.
Nlotorista: Antônio Eustáquio de Castro
CNH:01271,143812
Veículo: Mercedes Benz
Placa: OPH-9862
Fabricação/ Modelo: 20 I 3/20 I 3

Registro no Ponto Inicial: Poliesportivo
Datat 21103i25
Distância percorrida: ll,5 km - não computada a distância
eutre a gamgem e a rodoviária.
Total de passageiros: 29
Passageiros pagantes: l8
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Rua Alessandra Salum Cadar, 900/2U - Bloco 03 - Burlos

Belo Hoazonte (MG) - CEP 30.575-190

conb@norto-consu lbria.co m

(31) 9a787 9oo7 - 98636 7876

Fatos Relevatrtes:

O motorista iniciou a viagem no horário programado (09h:30min), chegou ao local

da partida uniformizado e com o veículo limpo nas partes intema e extema.

Monitorou muito bem o trajeto. e aparentou ser muíto atencioso com as ponas de

embarque e desembarque. Demonslrou ter muila atcnçâo com os retrovisores extemo e inlcrno.

O selo de controle de poluentes do veículo apresenta em dia e aprovado. O veículo

encontra-se em perfeito estado de conservação na àrea intema e extema, mas não comporta

elevador e espaço para deficiente fisico. Fato imediatamente comunicado à empresa.

Ocorrências Relevantes:

Veículos estacionados em local proibido, desrespeitando o Código de Trânsito

Brasileiro.

RTE

3;'

Veículos estacionados nos pontos de ônibus, concomitantemente cometendo uma

inÍiação grave e desrespeitando o espaço reservado para o transpoÍe público do município.
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RTE
Rua Alessandra Salum Cadaí, 900/2U - Bloco 03 - Burfüs

Belo Horkonte (MQ - CEP 30.575-190

conbMnorb-co nsulbria.com

(31) 98787 9oo7 - 98636 7876

Linha: Poüespoúivo x Pires
Horário: 08h:15min.
Motoristâ: Alexson Machado Maia
CNH: 01271443812
Veículo: Mercedes Benz
Placa: SHT8D85
Fabricação/ Mo delo: 2023 /2023
Registro no Ponto Inicial: Poliesportivo
Dâtâ: 03/01 i 25

Distância percorrida: 36,1 km - não
computada a distância entre a garagem e a

rodoviária.
Total de passageiros: 50
Passageiros pagantes: 45
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Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - BuÍitis

Belo Horlzonte (MG) - cEP 30.575-190

contato@noíb-consu lbÍia.com

(31) 98787 9007 - 98636 7876

Fatos Rêlevântes:

O motorista iniciou a viagem no horário programado (08h:1Smin), chegou ao local

da parlida uniformizado e com o veículo limpo nas partes intema e extema.

Monitorou muito bem o trEeto. e aparentou ser muilo atencioso com as poías

dianteira e traseira. Demonstrou ter muita atenção com os passageiros dentro do ônibus.

O selo de controle de poluentes do veiculo apresenta em dia e aprovado. O veículo

encontra-se em perfeito estado de conservação na área intema e extema.

Ocorrências Relevantes:

Veículos estacionados nas calçadas, tirando o direito do pedestre de trafegar em

segumnç4.

iL

Material de construção nas calçadas, fato rotineiro de encontrar nos bairros do
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Rua Alessandra Salum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Budüs

Belo HoÍkonte (Mc) - CEP 30.575-190

contab@norb-co nsu lbria.com

(31) 98787 9oo7 - 98636 7876

Pontos de ônibus estabelecidos próximos a locais com muita vegetação e sujeira. o
que proporciona acúmulos de insetos, roedores e transmissão dc doenças para os usuários do

transporte público.

Linha: Poüesportivo x Vila José Marques
Horário: l2h:10min.
Motorista: Marcio Francisco Ferreúa
C\H:01271443812
Veículo: Mercedes Benz
Placa: JKP2J58
Fabricação/ Modelo: 201 3/201 3

Registro no Ponto lnicial: Po)iesponivo
Data: 07102125
Distância percorrida: 29,1 km - não
computada a distância entre a garagem e a

rodoviária.
Total de passageiros: 59
Passageiros pagantes: 49
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CONSULTORIA

Rus Alssândrâ Salu,Íj, c-râdot, W/277 - Bloco 03 - Burlts

Belo Horlzonte (MG) - CEP 30.575-190

conta@nortB-m nsulbria.com

(31) 98787 9oo7 - 98636 7876

Fatos Relevantes:

O motorista iniciou a viagem no horário programado (l2h:10min), chegou ao local

da partida uniformizado e com o veículo limpo nas partes intema e extema.

Monitorou muito bem o trajeto, e se destacou pela atenção nos retrovisores intemo

e extemo.

O veículo encontra-se em perfeito estado de conservação na área interna, mas na

parte extema foi identiÍicado trincados no para-brisa do lado direito, imediatamente

comunicado à empresa para troca.

Ocorrências Relevantes:

Ponto de ônibus instalados em locais inapropriados, principalmente para embarque

e desanbarque dos deficientes fisicos.

TE
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Ficou registrado pclos técnicos o ponto de ônibus com bastante acúmulo de terra,

scndo incapaz de abrigar os passageiros. No período da scca, proporciona bastante poeira, já na

época de chuva gera barro, ocasionando desconfoÍo aos usuários do transporte público.
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CONSULTORIA

Rua Alessandra Salum Câdsr, 900/211 - Bloco 03 - Burttls

Bdo Hortzonte (MG) - CEP 30.5/5-190

contab(lmrb-consu lbÍia.c!m
(31) 98787 9oo7 - 98636 7876

Orientamos efetuar a limpeza do local com urgência, evitando constrangimentos a

população que estão no local e que depende do transpone público.

RTE

Linha: Poliespoúivo x Lobo Leite
Horário: I I h:50min.
Motorista: Mateus Júnior Pereira
CNH:06835912910
Veículo: Mercedes BenzT Comil
Placa: .iKP I D88
Fabricação/ Modelo: 20 13 /2013
Registro no Ponto Inicial: PoliespoÍivo
Data: I l/02r'25
Distância percorrida: 24,7 km - não
computada a distância entre a garagem c a

rodoviária.
Total de passageiros: 31
Passageiros pegântes : 29
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Rua Ale$ândrâ Sâlum Cadar, 900/211 - Bloco 03 - Buritis

Belo Horizonte (MG) - cEP 30.575-190

contato@norte-co nsu ltoria.com

(31) 98787 9oo7 - 98636 7876

Fatos Relevantes:

O motorista iniciou a viagem no horario progÍamado (11h:50min), chegou ao local

da partida uniformizado e com o veículo limpo nas partes intema e extema.

Monitorou muito bem o trajeto, conduziu o veículo de forma segura, e apresentou

estar muito atento nas condições da estrada, no trânsito e ao comportamento dos passageiros

através do retrovisor intemo.

O selo de controle dc polucntes do veiculo apresenta em dia e aprovado. O veiculo

encontra-se em perfeito estado de consewação na área intema e extema.

Ocorrências Relevantes:

Ponto de ônibus alocado em locais inapropriados, principalmente para embarque e

desembarque dos passageiros.

RTE
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CONSULTORIA

Rua AlessandÍa Salum Cadar, 900/2U - Bloeo 03 - BuÍlts

Bdo Hoízonte (MG) - CEP 30.5-/5-190

co ntab(,noÍb-co nsultoÍla.com

(31) 98787 9oo7 - 98636 7876

5. DAANALISEDOEQUILIBRIOECONOMICO-FINÀ\CEIRO

Para fins de entendimento sobre a possibilidade de aplicação de tal dispositivo

orçamentário e Íinanceiro, imponante que façamos um estudo (mesmo que sintetizado) sobre a

matéria.

5.r. DA CONCf,TTUAÇÃO DE SUBVENÇÃO ECONÔMrCA

As normativas que tratam do tema são diversas, destacamos como primeiro marco

de análise a Lei N.'4.320/64 e posteriomente a Lei Complementar N.o 101100, que são tratadas

como leis gerais de cunho econômico. Também há de se ter em mente as leis orçamentárias

especíÍicas de cada município que devem ser levadas em consideraçào em toda análise de

possibilidades.

A Lei N." 4.320164, que consigna as noÍÍnas gerais de direito financeiro a scr

observadas em todos os níveis federativos. estabelece em seus artigos:

"Art. 12. Á despesa será classificada nas seguintes categortas

§ 3" Consideranr-se subvenções, para os efeitos desta lei, as transferências
desíinadas a cobrir despesas de custeio das entidades beneficiadas,
distinguindo-se como:

I - subvenções sociais, as que se destinem a insíituições públicas ou privadus
de caráter assistencial ou cultural, semfinalidade lucrativa;

II - subvenções econômicas, as que se destinem a ernpresas públicas ou
privadas de caráter industrial, conerciol, agrícola ou pastoril."

Árt. 18. A cobertura dos déficits de manutenção das empresas públicas, de
natureza autárquica ou não, far-se-á medionte subvenções econônticas
e\pressamente incluídas nas despesas correntes do orçamenío da União, do
Estado, do Município ou do Distrito Federal.

Purágrafo únic'o. Considerutn-se, igualmente, como ntbvenções econômit'us

a) as dotações destinadas a cobrir a diJbrença e tre os preÇos de mercado e
os preÇos de reyenda, pelo Governo, cle gêneros alimentícios otl outros
materiais;

b) as dotações destinadas ao paEamento de boníficações a produtores de
dcterminudos gineros ou tnoteriais.

RTE
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CONSULÍ()RIÂ

Rua Alessandra Salum Cadâí 900/211 - Bloco 03 - Buritis

Belo Horizonte (MG) - CEP 30.575-190

contato@ norte-co ns!lbrla.com
(31) 98787 9oo7 - 98636 7876

Árl. 19. A Lei de Orçamento não consignará ajuda .financeira, a qualquer
título, o empreso defrns lucrativos, salvo quando se trotor de subvenÇões cuia
concessão tenho sido ?cpressumente autorizoda em lei especial."

Deve-se considerar que o conceito de subvenção é amplo, de sorte que o Estado

poderá subvencionar mesmo entidades integrantes de sua estrutura. ainda que de natureza

jurídica privada. Tal amplitude conceitual está na base da complexidade de tratamento e

compreensão do tema. O valor destinado às subvenções sociais deverá scr calculado com base

em unidades de serviços efetivamente pÍestados ou postos à disposição dos interessados,

obedecidos os padrões mínimos de eficiência previamente hxados - ou seja, deve ser submetido

a uma avaliação qualitativa (obediência a padrões mínimos de eficiência) e quantitativa

(definição de unidades de serviços) para sua deÍiniçâo.

Os autores, J.Teixsira Machado Jr. e Heraldo da Costa Reis, na Obra: "A Lei 4.320

Comentada". 26'edição,IBAM, 1995, p. 53 descrevem que a Lei de Orçamento não consignará

ajuda financeira, a qualquer título. a empresa de hns lucrativos, salvo quando se tralâr de

subvenções cuja concessão tenha sido expressamente autorizada em lei especial (ou seja, o valor

poderá ser desvinculado dessas referências, desde que existam motivos razoáveis, devidamente

justificados.

A justiÍicativa expressa na lei espccial do Município de Congonhas, como não

poderia deixar de ser, indica a necessidade de que a concessâo de subvenção econômica venha

corn a garantia de que não haja desvio de finalidade ou aplicação iregular dos recursos. que

exista a manifestação prévia e expressa do setor técnico e comissão designada especificamente

para o caso e subsidiariamente que a (s) empresa (s) estejam devidamente adequadas e regulares

em sua escrituração contábiI e com regularidade fiscal.

De tal forma devcmos determinar se os recursos destinados às entidades privadas e

custeados com recursos públicos não poderiam criar a hipótese de malversaçào dos recursos

públicos. na rredida em que o executor, mesmo cobrando uma tarifa pela prestação dos

scrviços, nào consegue detemrinar um aporte de recursos suficientes para manutenção do

contrato assinado entre as partes.

Ou seja, há fatores exógenos e casuísticos que influenciaram na necessidade de

subvenção ou há uma administração equivocada dos recursos de fomento do serviço que

determinassem a necessidade de incremento ou subsidio financeiro pelo Poder Público'l

A resposta a esta indagação está insculpida na Lei Complementar N.o 101/00, a

chamada Lei de Responsabilidade Fiscal:

"Art. 26. A destinação de recursos para direta ou indiretamente, cobrir
necessidades de pessoas.fisicas ou défic'its de pessoas jurídicas deverá ser

RTE
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CONSULÍORIA

Rua Alssandrâ Sâlum Cadar, 9@/2U - Bloco 03 - Burtus

Belo Hortzonte (MO - cEP 30.575-190

contab@norh-consu lbÍla.com

(31) 9E787 9oo7 - 9E636 7876

autorizada por lei específica, atender às condições estahelecidas na lei de
diretrizes orçamentárias e estar preústa no orçamento ou em seus créditos
adicionais.

§ l" O disposto no caput aplica-se a toda a administração indireÍa, inclusive

fundações públicas e empresas estatdis, exceto, no exercício de suas
alribuições precípuas, as instituiÇões .financeiras e o Banco Central do
Brasil.
§ 2" Compreende-se incluída a concessão de empréstimos, -financiamentos e

refnanciamentos, inclusive as respectivas prorrogações e a composição de
dír,idas, a concessão de subt'enções e a paríicipaÇão em consÍituiçào ou
aumento de capital. "

Isso significa que a utilização de subvenções nem sempre tem por escopo a

"cobertura de déficits de pessoas jurídicas", como explicitado no art. 26 da LRF, deverá ser

autorizada em lei específica, parâ que seja possível avaliar especificamente os casos em que a

subvenção e possivel ou não.

Ou seja, não basta apenas que seja autorizada a subvenção econômica, é necessário

que seja comprovada a excepcionalidade do fato, caso a câso.

IIá necessidade de se se impor condições restritivas ao repasse de recursos ao setor

privado scmpre que tal repassc tivesse como escopo amparar tais entidades de alguma maneira.

Tal arnparo pode eventualmente ser congruente com o inreresse público primário, haja vista a

escassez e precariedade dos serviços, tanto públicos como pdvados, nas áreas próprias do

âmbito material das ações do Poder Público (fato consistente com a análise em questão:

transporte coletivo) - o que legitimaria o repasse, mas não o faria prescindir das necessidades

coletivas,

As subvenções destinadas a entes alheios ao corpo estatal devem ser instrumento

de atuação subsidiária à ação estatal, mediante análise de economicidade. As instituições

beneficiárias devem exercer atividades de natureza continuada e prestar atendimento direto ao

público - elementos ínsitos ao conceito de subvenção.

§) DA ANÁLISE DOS DADOS APRf,SENTADOS

A Permissionária apresentou a solicitaçào, com a inserção de planilhas de custos de

manutenção dos sen iços prestados do Transporte Coletivo.

As quais passamos a destacar que num primeiro momento foi apresentado um

resumo de receitas e custos das linhas de transpones coletivos.
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CONSULTORJA
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Rua Alssandra Salum Cedar, 900/211 - Bloco 03 - Burits

Belo Hoízonte (MG) - GEP 30.575-190

conb@noÍtr-co nsu lbíla.crm

(31) 98787 9oo7 - 9s636 7876

QUADRO DE}IONSTRATTVO DOS CUSTOS X RECETTAS
TRÀNSPORTE COLETIVO DO MUNICIPIO DE CONCONHAS

J.{\EIRO 2O2I A }TAR O DE 2025 - \IALORES EM REAIS
MÊs/E\[RCÍ()o CUSTO APL;RADO EM

RNAIS
I{LCEI'I A ÁP(,RADÀ I.]V

REAIS. TARIFÂS
D . Lt,t[_\ÇA APt I{ADA

t:.\{ RFrts.
JA\EIRO DL- :O: I 470.180,59 28,{.464,10 - trí5.916,i9
FIlVEREIRO DE 2O2I 41).i t4,01 299.44 1' .60 -t14.266.41
vARÇO DE 20ll 4l{J.l8l,l6 3:0.:56,40 -167.926,16
ÀuRrt. DE 2021 500.870,26 280.714,,10 -220.095.86

MAIO DE 201r 5 r9.91r,10 328.3s4.20 - 191.577.10
333.41iri,00 - llró.683,66JLNHO DL 2O2i 520.I7t,66

]ULHO DE 2O2I _st 1.3i4,2., 352.3',7 4 ,Ot) -r58.960.2.1
r\(í)sTo DL 2021 525.I,15,29 i68.87:t,60 - t 56 .2',7 I ,69
SFTEMBRO DE 202] _s29.831.71 371.801,20 -r58.024.5r

i82.576,.10 -19ti.960.4ioLTUBRO t)ti 2021 5ri1.536.35
\oVE\4BR() DE 2O2I 6l E. t 62,16 122.9N t.§r) - 1e5.180,5{,

l)l:ZLMBRO l)li l0l1 62t.23,7,s6 ,125.007.10 -196.2:t0.36

.IANEIRO DE.]022 619.830._',13 345.80:1,.\0 -214.426.53
463.239,00 - 169.385.81FF:VEREIRO I)E 2022 612.6:4,81

\ÍARCO Dh 20ll 7:8.671,60 562.196.10 ,16ó.117.40

-209.325,88ABR]LDE 2022 14t.670,08 5 -l I .1144,10

M^to D[ 20:2 7ó7.105,67 615.0rr,00 -rs2.094,67
JL\HO DE 2022 1106.789,75 5 72.75 t,20 -2-14.038.55

It;l Ho DF 10ll 838.917,84 531.474.40 -105.151.44
-200.0.15.05ACOSTO DL 2022 x17.445,65 637.400,60

600.11:.60 -215.827,36st.tr[MBRo DIi 2022 lil6.l.l9,96
OUIUBRO DL 2022 ii30.289,:16 598.012.ó0 -2-i2.256.86

NoVEVBRO DE 2022 819.482,96 556.722.S0 -2ó2.760.18
DLZEMBRO DÊ 2022 8I6.528,79 517.275,00 -299 .253 ..19

,+93.?94,30 -3-12.1t0.59.IANE]RO DE 2O]:] s25.905,39
I'LVEREIRO DTJ 2023 787.916,87 509.006,20 -218.91O.67

MARÇO DE 2023 810.ó81,17 686.8Ít0..10 -123.370.77

ÂuRlt. DE l02l 770.095.S2 574.058,,í0 -196.037.42
671.505,60 -130.922.59VA1O DE 202] 802.428.t9

Jt-\HO DE 2023 1't7.1',74,67 614.50t,20 - 142.3',7 3 ,47
.l_ l.lto DE:0:l 118.345.18 609.634,00 -168.711,4Ír
ACOSTO DE 2023 rr52.616,30 667.71t,10 - I l{4.9l].10
st:'tEr\4BRo I) Ir 2023 890.4t 5,J1 613.070.li0 -167.14-1.61

0Ul UBRO Dl 2023 91r.937,40 639.144,s0 -212.791.60
NoVFMI]RO DE 2023 ri99.803.08 618.911 ,10 -]li0.88i.ti8
DLZLMBRO DE 2O2J 90i.177.18 547.188.60 -155.988_s8

.r^\ RO Dt. l0l4 902.i 39,02 504.ó85,60 -19Ii.051.4:
!LVEREIRO D[ 202.I 828.629,90 56;1.801,60 -2():1.Ii28.10

MARÇO D[ 20:4 90t.?23,41 622.21r,00 -t rí 1 191.41

ÀBRIL DE :02] q33..+09,17 653.1.{.+,00 -2it0.265.17
942.39.1,80 627.490.:0\1Àto DE t0:-+

JUNIIO DE 202.+ 94r.155,3 i 612.6t2.20 -,r28.521.1r
.rt l. () DE:0:.1 1/lu.8E3,0.í 621.i76.04 -36t.507.0.í

-116 916.r6ACOSTO DF.2024 q71.353,t6 65.1.411.00

S'TEMBRO DI] 202.I 969.t96,71 636.769.S0 -lI.lt6.9"l
oL: IL BRO t)11 l0t4 98It.88 t,53 683.1Jó7,00 -305.014,51
N()VEVBRO DI:102,1 972.5?8,09 605.689.60 -3ô6.S83.49
l)l ZLMURO l)1r 102.1 968.1:7,l5 55i3.08?,00 -410.040,15
JÀNtiIRO DL 2025 955.697,s8 53r.574.10 424.123.t8

566.295,00 -3?5.198.89FLVEREIRO D[:025 941.591,39
\1ARÇÔ DE 2025 986.793,00 589.463,60 -197..329.40
't o fAL D() PIRI()DO 3e.815.859.68 27.012.61r.60 -l2.lt03.2.+8.09

Footê: Dâdos e Documêntos euc{minhâdos pelo Municipio de Congonhr! (§IG)

;.1' :'. K -_4Sr: -45-
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Verifica-se em todo o período analisado que mensalmente há uma detenninação de

déficit na operação do sistcma de transporte colctivo do Município de Congonhas (MG),

totalizando em todo o período o equivalente a R$12.803.248,09 (doze milhôes oitocentos e três

mil duzentos e quarenta e oito reais e nove centavos).

Tal fato, também pode ser melhor entendido através da análise gráfica, onde

destacamos lado a lado a receita apurada e o custo mensal de toda a operação do transporte

coletivo no respectivo periodo de avaliação.

GRTFICO COIIPARTTM EI-TRE OS CUSTOS E AS RECEITAS DO
TRANSPORTE COLETIVO JÀNEIRO/2021 A NÍARÇO DE 2025

. Sériel r Série2

Fotrt€: Dados e Documentos €ncrmirhados pelo trluniclpio de Congonha§ (§tC)
Observsçio: A prlmelrâ colullÂ (eE rzul) refere-§e ao custo operâciooal dô sistemâ e r segutrdâ colun! (em lrranjr) s5 receitas

âpurrdâs no peíodo com s cobÍaíç! dâs trriÍss,

Da apresentação dos números verifica-se que há um crescimento significativo do

cuslo da operaçâo do transporte coletivo que não é capaz de ser acobertado pelas receitas

tarifárias. Neste sentido importante destacarmos o número de passageiros que foram atendidos

ao longo do periodo, que cresce continuadamente e consequentemente demanda um incremento

no núrnero dc veículos utilizados e consequentemente no aumento da quilometragem

percorrida.

Neste nono periodo de avaliação, verifica-se que não há uma retomada de receitas

suficientes para cobeÍura das despesas de operação.

RTE
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QUADRO DEMONSTRA,TTVO DA DIFERENÇA ENTRE RECEITA E DESPESA
SISTEMA DE TRÂNSPORTE COLETIVO

MU\ICI PIO DE CONCO.\HAS MC - JANEIRO DE 2023 A .\{AR O DE 2025

Pode-se obsen'ar que o déficit entre a reoeita e a despesa vieram caindo nos meses

iniciais de 2023 (exceto janeiro, poÍ suas peculiaridades de férias), mas a partir do mês de junho

houve um implemento de crescimento da diferença entre a receita e a despesa. Avaliando o

exercício de 2023, unicamente o môs de dezembro consolidou-se uma representação de 4,51%o

(quatro vírgula cinquenta e um por cento), a maior diferença mensal de todo o exercício de

2023, superando inclusive o mês de janeiro.

No primeiro trimesüe de 2024 verificou-se o mês de janeiro com uma diferença

entre receita e despesa maior do que no exercício anterior e a mesma caracterização de

diminuição das diferenças. Salientamos que há um comportamenlo de aumenlo dos valores

nominais das diferenças, comparativamente ao exercício de 2023, fator que significa que há um

crescimento dos custos ao montantc das receitas apuradas.

RTE

A;-

MÊs/ExERCÍCIo DIFERENÇA APURÀDA
(R§)

ÀNALISE VERTICAL
(%)

J,\NEIRO DE 202] -332.t 10,59 {,21
FEvEREIR() DE 2023 -214.910.67 3.51
MARÇO DE 2023 -123.870,77 t,57

-196.017,12 2,,lllABRIL DE 2023
1,6óMAIO DE 2í12.1 -13u.922.59

JUNHo DE 2023 -112.873.17
JI.'LHO DE 2O]3 -t68.7t l.{8 2,l l
-,\GOSTO DE 2023 -t ti4.9l-r-10 2,31

SETE},IBRo DE 2023 -267,344.6t -1,39

oUTUBItO I)E l02l -272.792.61) -1,46

NO\'EMBRo DE 2023 -280.ÍtÍt1.88 .1,56

-355.9ri1r.58 4,51DEZETIBRO DE 202.]
JÀNEIRO DE 202i1 -398.053."12 5,0{
FEVEREIRo DE 2024 -263.82It,30 -1,3.1

r(7MARÇO DE 202,t -281.,t92.{l
'l {§.\BRIL DE 202.I -280.265.17
-1,99MAIO DE 2O2J -31,t.893.60
{,16JUNHO DE 202.Í -328.521.1I

.IULHO DE 202,I -361.507.0,t {,5It
-3 tó.9-1ó.16 4,02

-132..t2ó.94 .1,21SETE}1BR0 DE 2024
-305.0t4.53
-366.81 t.{9

-1.Ít6

{,ó5
OL TUBRO DE 2024

\oYElIBIl() DE 202.t
5,20DEZENIBR() DE 2024 -410.040.15
517JANEIRO t)E 2025 -424.r 23.18
4,16l'EVEREt RO t)E 2025 -375.298.89
5,03MARÇO DE 2025 -397.329..t0

'l'or-Ar. Do pr:nÍooo -7.891.97E.5s 100.00
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Ainda se observa que há um resultado negativo importante nos valores de custos e

apuração de receitas do transporte coletivo municipal, com tendência de aumento que sc

consolidou ao longo do exercicio (e previsto nos relatórios anteriores).

Em 2025, no seu primeiro trimestre, consolida-se o crescimento das despesas

relativamente ao volume das receitas apuradas no sistema.

Ressaltamos que tais premissas já eram consolidadas em nossos relatórios

anteriores e vem se reafirmando na pÍesente análise, consolidando a necessidade de

readequação do equilíbrio contratual, promovido pela verba de subvenção.

QUADRo DENTONSTRATTVO DO \UI'I[RO DE PASS.{,GElROS. \'EÍCULOS E

UILOMETRAGEM OPER{DA _ JANEIRO DE 2O2I A JAIiEIRO DE 2025

RTE
CONSULTORIA

\íÊs/ExERCÍcro \T:NTERO PASSAGETROS
PAGANTf,S

Ntr\lElto vEt( t Los etrlLô\4ETR()s
Pf,R('ORRIDOS

.IA\EIRO DE ]O: I 14.859.00 I:.00 83.82.{.00
FEVI-RIIRO DI] 20: I 71r.802.00 l:,00 78.Ít 10.00

\lÀRÇo Dt t0t I 8.í.278.00 r:,00 85.629,00
ABRII- DE 2O2I ?.1.888.00 t.1.00 79.? 12.00
\1Âlo DE lL)l I Itô.409.00 1t,00 84 206.0.J

JLINI IO DE 20] I 87.760.00 l].00 82. t2Íi.ú0
ruLlloDE r02r 92.?10.00 r3.00 8.1.59-r.00

AGOSTO DE 2O2I 97.0r2.00 l].i)0 85.- 12.00

SF I'I.:MBRO DI- 2O2I 97.d44.00 11,00 8-',r.I57.00
ou-MJRO DIt 20: l 100.678.00 1.1.00 89.211.00
NOVI.]VBRO DE 2O2I l I1.3l].00 15.00 90.38ó.00
DEZI:\IBRO DIi 2021 I I I.844.00 15.00 91 292.00
JÀNl,lR0 DE l0:: 91.001.00 ti.00 90.41:.00
FEVIREIRO D[ 2O]2 ]]1.905.00 t5.00 91.820.00

\4AR( 0 Dt :íl:: l1?.999.00 It.00 t0ó.13ô,00
ABRILDE:O:: $995S.0ô t6.00 t02.3i)o.00
-\lÀto DE l0ll ló 1.845.00 16.00 l10.342.00
.IIJNIIo DE 2O:: 150.-24.00 t1.0{) 108.105.00
rur t,() DE 2íltl t10.l88.ilo t7.00 n4.294.00
AGOS O DE 2022 r67.117.00 I 7.0t) I 18.076.00
sF't H\,1BRO Dt 2022 t57.977.00 t7.00 114.324.00
OLTLBRO Dh:01: 157.177.00 1s.00 r t6.i 12.00

NOVI.,MBRO DIJ 2O]2 r46.506.00 tÍi.00 r I r.8ó0,00
DEZl.i\'ltsRO DI-l 2022 116. r25.00 ts.00 116.520.00
.JANlllRO D! 2021 l29.9,16.00 lii.00 119.057.00
FI.\'I]REtRO DF 20]1 1.3.1.949,00 ,1i.00 105.701.00
VARÇO DE ]0:3 180.158,00 t3,00 1L.l I 1.00
ABRII, DE 202] t51.06Íi.00 18.00 109.242.00
vÀto DE 2021 fi6..112.ú) t8.00 124.(X)t.00
JL \H() DE:O]] 166.961.00 Ill.0t) 118.456.00
JULII0 DE 2l)]] i60.430.00 Ir).00 Ll0.:160.00
AGOSTO DE 2O2J 175.114.00 I!.00 I:r.981.00
5! fl,VBRO DI: l0:l ló.i.9óó.00 19,00 1ló.46.í.00
OLTT:BRO DE 2O]] 168.196.00 1r,00 r2.216.00
NOVLMDRO DE:O:] 162.814.00 1e,00 I18.8?0.00
DEll \ÍllRo l)tiloli 14i.997.í)0 t9.00 7.?8?.00

/'T:-tL J<... -zrúLÀF.-
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vÊs/Exf,RCícro \LTIERO PASSTGEIROS
PÂ(;A)'ITES NUTíf,RÔ VEICUI,(}S QU .O\4r'rr{()\

PER('OttRtt)()§
l^\|1R() DU ICl].l 132.1 2.00 19,00 t22.781.O0
Il Il:R l,lRO DE 2tt2-l l{ri.ó32.00 1r.00 ll,+.959.00
v^RÇo DE 202.t I6l.-4-i.00 I9.00 120.93t.00

^BRll_ 
DL 102,1 171.880.00 t 9.0t) t :4.0-1 I .rx )

\ÍAIO DE 202] 165. t29.00 19.00 128.519.00
IU\llo D1.2024 161.219.00 19,00 I 18.566.00
Jt_rl_llo DL2024 161.520.00 19,00 12?.761.00

A(ios[o DE 2024 172.215.00 19,00 124.096.00

SLTEVIIRO DE 202,+ I67.571.00 r9.00 118.713.00

OUTTiBRO DE 2O:4 179.965.o0 t9.00 r27.984,00
N( )\'l:\lllRal ilE 101.1 i59.-192.00 19.00 I t9.820.00
Dtrzt-\lllRO llE 201,1 r16.865.00 19.00 r 19.625.00
JA\EIRO DE:Ois 139.888.00 19.00 l:1.6e1.00
rEVI]REIRO DE 2O:5 149.025.00 19,0t) I1.1.596.00
\Ír\R( O Dt t0t5 r55.r22.00 19,0t) 110.65N.00

Font.: Dsdos e Documenlos enc.minhâdos pelo Monicípio de Congonhrs (MC)

Merece destaque que a partir de julho de 2023, foi inserido mais um veículo em

operação em razão da ampliação do atendimento estendido à população de Esmeril, que passou

â ser de segunda a sexta. Ressaltemos que âlem dos veículos em operaçào, ainda sào

disponibilizados mais 3 (1rês) veículos reservas.

Destaquemos que há um aumento da quilometragem no mês dejulho, mas que não

é compensado com o aumento de passageiros em razão de mês de férias escolares. Em agosto

há um aumento significativo da quilometragem (e passageiros) em Íazào dos incrementos em

rotas e do número de dias úteis do mês. Verificamos em setembro uma diminuiçào da

quilometragem rodada, mas tal fato demonstra-se nonnal na presente análise em razào de

feriado nacional e feriados municipais (Jubileu. 07 a 14 de setembro de 2023). Tais fatos se

comprovam com a demonstração do aumento dos passageiros em outubro. Em novembro

mostra-se uma pequena queda. justificável por dois feriados nacionais (02 e l5) e em dezembro

acentua-se a queda, em razão do próprio encenamento do período escolar.

Já no primeiro trimestre de 2024 observamos o aumento da quilometragem rodada,

com uma queda no mês de fevereiro, em razão do número de dias menores e ainda de feriados

em comemoração ao carnaval. Em março já há um incremento na quilometragem rodada, mas

em número menor que janeiro, fato que creditamos também aos feriados da semana santa.

comemorada no fina[ do mês.

No segundo trimestre de 2024, observa-se uma variação do número de passageiros

e os quilômetros rodados em cada mês de forma coerente com o esperado.

No terceiro trimestÍe de 2024. observa-sc uma variação do número de passageiros

e os quilômetros rodados em cada mês de forma coerente com o esperado. C)bserva-se

comparando o mesmo período de 2023 números muito próximos.

RTE
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No quarto trimestre de 2024, observa-se uma proporcionalidade entÍe o número dc

passageiros pagantes e a quilomeh'agem rodada, sendo nos meses de novembro e dezembro

uma diminuição no número de passageiros em razão dos feriados e férias escolares.

Já no prirneiro trirnestre de 2025 observalrios o aumento da quilometragem rodada,

com uma queda no mês de fevereiro, em razão do menor número de dias. Em março já há um

incremento na quilometragem rodada, mas em número menor que janeiro, fato que creditamos

também aos feriados do camaval que ocorreu no início deste mês.

De tal quadro importante que busquemos uma análise comparativa dos serviços que

vem sendo prestados no exercício de 2023 até o primeiro trimestre de 2025. Assirn,

providenciamos a planilha abaixo onde se encontram dados que demonstram uma regularidade

nos números encontrados.

QUADRO COMPARATIVO DO NUNIERO DE PASSAGEIROS PAGANTES E

QUILÔMETROS RODADOS -JANEIRO 2023 A MARÇO DE 2025

llES/LXrRctCto
\úMfRo

PASSAGEIROS
PÀCA\TES

ANÁLrsE
VERTICAL

(%l
elr[,d)]rETRos
PIRC0RRIDOS

A:.*Ár-rSc
\ I]RIICAT,

(k)
DIAS

ú'r r.rs

PASSAGf,IROS
POR DIÂS

ÍrrEls
JANTIRO DE 202.1 129.916 .i.ol I19.057 :i.óa -t: 5.907
FEVERFIRO DF,2O23 113.949 .1.t2 105.701 1.26 7 050
MARÇO DE 2O2J 180.758 4.21 I:l.l I l r.N0 2i 7.859

ABRIL DL 20:.] 15t.068 r.52 t09.:1: .1.3? Iti 8.19',l

MAIO DE 2O:.1 l;6 7l: 4,t1 t:r.008 :r.82 l: 8.012
JL'}iHO DE ]O:] 166 9ól -i.8,, I13..+56 -1.ó5 :l

".589JI;I,H() DT ]O]'] r60.430 3.74 t:0.360 l.7r lt 7 6J0
AGOSTO DE :O]] 175.714 4.09 l:3.981 .1.8: -:l
SETE}'{BRO D[:O]J l6_r.966 3.82 I16.16.{ I9 8.610
olJ'ruBRo I)li 1021 t68.19ír -1.q2 [2.]36 1,77 ,r 8.009
NOVEI\ÍBRO DI] 2023 l6l ii7.l _t.l{0 8.870 3,61 2ll §. t ,+.1

DEZEMBRO I]F,202] 1$.997 -1.16 7.787 163 20 7 200
JANEIRO DE 2024 I l:.8t1 l.l0 t22.181 ó.0i7
I]I]VEREIRO DI:202.7 l.t8.6ll -1.46 .+.959 .1.5J tg 7.82i
MARÇO DE 2024 I63.7r5 ,1.82 r.20.938 3,73 20 ri.187
.\BRII- Dt_ t01,1 171.880 4.01 t:.10lI .1,82 20 |i.59:l
MAlo DE 2024 t65.1:9 .r.ti5 l:8.i?9 .t.96 2l 7 861

JtI\'IIO Dt ]0:.1 I6l.: l9 1.7ó 8.566 :0 8.061

JULHO DE ]024 163.5:0 i.81 117.76t -1.94 :l ?.:87
AGOSTO DE :O].I lit.:15 4.01 I:1.096 .1.81

2t
".8tu

SETEMBRO DE ]O]1 t67.S1t ,i,91 I t8.77i 1.66 ".980
OT]TLERO DL ]021 t19.965 4.19 [7.98.1 2i 7.8:5
NO\IEI!ÍBRO DE :021 159.19: 3,71 ll9.8l0 lq 8.189
DEZEMBRO DB ]O]1 t4ó.191 3.,11 lr9.6t5 3,69 )l
JANElRO DE 2025 t.19.888 1.2ó I:I,69J 6.t59
IE\EREIRO DE:O]5 t49.0:5 Lt7 113.596 ,1.50 :íl

".451
MARÇO DF.2025 t55 lll t:0.653 3.12 :0 r.-56

I (II \I, .í.29t.078 r00.([) -1.243.tí2 100.00 56r r.619

A terceira coluna nos demonstra uma análise percentual do número de passageiros

pagantes durante o período avaliado, comparativamente com o total dos meses (aneiro de 2023

a março de 2025), podemos observar que neste espaço temporal, há um equilíbrio do percentual

RTE
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de passageiros ao longo do cxercicio, padrão que foge ao equilíbrio nos meses em quc há maior

númcro de dias útcis e ern mcscs de férias escolares.

Da mesma formâ a quinta coluna reflete o estudo percentual dos quilômetros

percorridos ao longo de todo os exercícios de 2023, 2024 e primeiro trimestre de 2025.

Devemos observar que nos termos do quadro anlerior o número de veículos disponíbilizados

peÍrnâneceu em l8 (dezoito) veículos em operação e 3 (três) reservas. a partir de julho de 2023

foi inserido mais um passando para 19 (dezenove) em operação e os mesmos 3 (hês) reservas.

Da análise dos dados podemos concluir por um equilíbrio de rodagem nos meses,

sendo que para as maiores distâncias percorridas há um correspondente crescimento de

passageiros pagantes, representado um equilibrio no sistema.

Toma-se importante neste contexto avaliar que todos os dados até aqui apresentados

levam em consideração os passageiros pagantes, neste sentido importante que passemos a

infcrir o potencial de passagciros com beneficio da gratuidadc que se utilizam mcnsalmente do

sistema de transporte coletivo.

Para tanto passarnos a transcrever o quadro abaixo em todo o período dejaneiro de

2021 a março de 2025.

QUÀDRO.{NALITICO DOS PASSAGEIROS QUE SE UTILIZARA},I DO

TR{NSPORTE COLETIVO JANEIRO DE 2O2I A MARÇO DE 2025

MES/
r,xrRCicro

TOTAL
PASSÂGf,IROS

.,\\ALISE
VERTICAL (%)

PÀSS^CtilRo
P-{GANI ES

-{\Ár-rsr
vfR'I lcÀI. (%) CRATUIDADE

A\ÀLTSI,]
vtiRTlcÀL (%)

JANEIR() 88.0:9 1,0,5 71.859 t.05 t:1.170 I.0,1

IEVERIIRO 92.716 1.11 7R.802 1.1 l Li 9ll 1.09

MAR(1) 95.09r l,t3 8.r.178 t. t9 B.8rl r.09

.\llRiL 1.03 r3.888 t.0-l l_2.6t I I.00
MA]O I01.155 ).2l 1{6..10e 1.22 1.1.94ó l.l7
JLNII() l0l.l5l t.2l Ir7.760 r.l.l l5.illl t,]
JLI,H() t09. t t0 r..10 917iô t.-10 r6.i80 t.l9
{úos ro II1.813 1.3? 91.O12 1.-17

SL I I NÍI}RO I16.219 t.-19 91.N44 l,t§ t8.-t7a 1.14

ou't tiuRo I I8.948 1.42 r00.678 1,42 18.170 1..+4

NOVl,ltlllRO l3t.0ô3 1.5ó l l t.3| r,5? I9.7i2 1.55

DEZEMI]I{O 132.650 1.58 I I 1.814 1.57 20 806 1.6,{

JÀNFIRC) i07.60q t.lr 9l.(x)l .lr 16.608 L.l I
FEVER!]IRO I +1.037 1.6ti 121.905 1..2 19 I]]
MAR('O I7 t .196 2.05 1íi _999 2.0ü )3.19 r' t.ti
ÂBRI1- 162.221 1.94 l ]9.959 L91 22.265 1.75

MAIo ll5.78L) 2_22 161.845 2.2ri 21.94-1 l.8li
JI;NH() 173.I t.1 2.07 150.7:4 2.)2 :2.4,10 t."16

JLL}I() r6l.t80 r.95 140.,r38 l.9N :2.89: I.8U

.AGOS lo
SÍill:hltlRL) 18.,1.701 .:.20 15r.97? 2)2 tó.;ti t.1l
ol_rTl,tilto 18:.3'10 2.18 157.17',1 2.2 r :4.9ôi 1.96

NOVI]MBRO r69.ri75 2.01 z.t)6 :1.169 l.ll,l
DFZi:MllRo t60.635 1.92 r36.)25 1.92 2,1.519 1.93

JÂNEIRO t 5.1.65.r l.§5 129 946 I.ril 21.70S l.9l
IEvtrltl;lRo Ii1.151 Llu D.r.949 l.Nt :1.508 1.85

RTE
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M Êls/
ExERclcto

rol Àt-
PASSACEIROS

ANÁLIsE
VERTICAL (%)

PASSAGTJIRO
PÀCANTES

A\Ál,tsÍl
VERTICAL (%) GR\'I IJII)ADE A\ÁLrsF.

VERTICAL (%)
MAR( o 108.8s6 2.19 rito.758 2,54 t8.l18
ABRII 175..r9t ).09 r5r.06t 2.tl t.1.1tl t.9l
M^10 203.55i 2.4: l1(,.712 2,49 26.841 2.ll
It_iNll() l9:1.11:l 2.-11 166.974 2.:t5 16.459 1.08
JULII0 1t9.223 2.26 160.,U0 2.?l. 28.79i )..76

.^COSr O 101.9 t0 I -í5 )15.7 t4 2.4? )9.196 2.29
SETLMBRO 194_89:l 16.t.966 2.:u i0.9:7 :.,1-'r

OUTLI]RO t9'7..1o'7 :.-16 t68.I96 19.21I :.lir
NOvEMI]RO I9:.0r,1 162.874 t9.187 :.19
DtZLNlI]IT0 172.526 :.0ó 2,01 18.519 1,.24

lA\ I:llto 162.16:l i.94 L12.8 t2 l,li7 19.351 :.31
FEVI:RI]IRO l77.3El 2.t2 14E.6:12 2.09 :E.7-il :.:6
MÂRÇo 193.558 I (':l 745 2..i0 tq.81i 1.3.1

,{BRIL 203.170 2.41 I7t.8S0 2.42 31.i90
MÀI() 2.i6 r65.r19 2)? 32.246 r.5l
JIJNIIO 192.0:17 2.29 r61.2 t9 2.2',1 t0.r:r 2..12

JULII0 I95.871 2.14 t6:t.5:0 :,i0 i2 i5l 1.54
AGoS lo t0.t.5i 6 7.14 172.:t5 2..r2 t: lI
SETEÀÍBRO 202.221 2.11 r6-.57r 2.-1ó il.65i
OU1'LIJRO :13.I §l 2.54 l?9.965 2.51 -13.219 2.6t
\OVLMBRO 190.500 2.2; 159.192 )24 :t 1.108 1..15

DFTliMlltio 177.8',79 2.12 l{6.-192 2.0ó I r.0t.r 2..r4
JANF IRO 111.622 2.05 llg lillÀ 1.9'l 3t.011 2.:1
FEVI.RI:IRO l8l.t9l 2,i6 149.015 :.10 LTll t..19
r,l-\R( ( ) I87.5:.1 :.:.1 li5.ll: :.ts 1.54

ToTAL 8.-r79.137 100,00 7.1t18.109 100.00 t.272.18ó 100.00

Observa-se que no período loram transportados 8.379.137 (oito rnilhôes trezenlos

e setenta e nove mil cento e trinta e sete) passagciros, destes, I .272. 186 (um milhão duzenlos c

setenta e dois mil cento e oitenta e seis) utilizam-se de beneficios da gratuidad€. o que

reprcscnta aproximadamente l5,l8y. (quinze virgula dezoito por cento) de todo o pessoal

transportado - percentual em crescimento na contagem do periodo. Se obsenarmos, há uma

elevaçào do número de passageiros transpoftados gratuitâmente desde o mês de maio de 2023.

Ern janeiro de 2024. apesar de haver uma dirrinuiçào no número de passageiro transportados.

verificamos que o percentual da gratuidade relativamente aos passageiros pagos. cresceu,

ultrapassando o percentual de l8% (dezoito por cento), no mês.

A tendência de aumento de tais passageiros já é notada do primeiro ao terceiro

kimestres do exercício de 2024 em númcros absolutos, com uma leve qucda no quarto trimestrs
de 2024. a qual entendemos como urll reflexo do número de feriados e fim do ano letivo. Note-

se que a média pcrcentual de passageiros com o beneficio da graruidade até o exercício de 2024

encontra-se em aproximadamente 15,02Yo (quinze vírgula zero dois por cento).

Conforme já demonstrado, há também um incremento importante de custos no

sistema operacional de transpone coletivo, os quais podemos sintetizar os itcns mais

significativos no quadro a segur:

RTE
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QUADRO DEMONSTRATIVO DOS PRINCIPAIS ELE}IENTOS DA FORMAÇÃO
DOS CUSTOS DA OPERAÇÃO DO TRÂNSPORTE COLITM MUNICTPAL

JANEIRO 202r A MARÇO DE 2025 - VALORES EM REAIS

)IÉs L\ER(i( t() LitÍo Óko
Diesel poÍ K1Í

IPK,irdi.e
ti\l

.t_.\j\EtRo DE:0:l 2.0801 2.48,r.86 0.8910 5.6r l5 ó.2Ii 7.1i9.7:rl6

FE\'I]RLIRO DE ]O]I l.l169l t.t:.1r) ó.0r08 ó.0r

\rARÇO DE:Ô21 3.9:00 2.2lls .1..18.1. r{6 0.9311 7 166.n611{

ÂI]RIL DE ]02 I 1.90:.1 2.r'5 2.48.1.8ó 0.9169 6.2$-r 6,?8 ;.166.871:

l\t\lo DE 201 l 2.41:il 2.48.1.86 1.026: 6.0: ? 156.7685

JT,NHO DE ]02 1 2.477 | 1.41r.r.86 6,li.li 5.9-i 7 r56.76§5

JLILHO DE 2O2I 1.761? 2_3í).t9 2..ltr.s6 I,0962 5.51 7 l5l.3l9l

,\cosTo DE t(rlt 2.t468 :,51i4.25 1.1l:-< r,,1269 ? l5l.lt9tl

SI II1MBRO DE:021 4..1:(,\ :.4711 ó.3lti 5.41

ol:'It BRo DE 20? I 2-tÁ41 2.5E4.:5 6.518r_ 5.?8

\1r\ I vlli() L): : : 2 5l1J,li r.llr5 ô.8i91 ?. t51.-rt9r

DFll:MBRO DE )(l2l 2.6119 2 5S-1.2i t.l.i96 í,,3]i51 L 1,15..1102

r,\\. t:lRo Dl líl]] 2.(,(,,1I 1.0061 i,.8541 6.81 7.815,8187

Obt rrrçlo: Houve um acÉ$ioo ro cüsto firo da op3Bçao. cntrE os m6e, d. d.7«t'rc d< 20? l e Janeirc de 2012. oo çonrsxto da planilh aprêsentadas. Pod.-
s. ob*n'.Í quÉ dfl.rÉ eurra§ \eia{ô.s. dc§taca-s o aumerlo do valor d$ chÀsis com pneu (RJ::1.(x».70. pe3 RS245.E7ó,:9). dos ch$r sm PI'eu
(R$:ll. t14.20 pâm 1i1.000.?9). da Carrocüia (RS262,41.23 pam Rt289.3a1.35). do rciculo complcro (R§.llti J50.93 pam R§515:10, r. Tais ! âlor.s incidcm
diÉkmente natabul4âo do custofixo Js operdçào e foM d.vidMeote .omprcvados .omo r.!Íulsas.

IE\, Illttrllto DE l0l: 2.5114.15 1,l2rl 6.8N9ti I li2t{.62t.I

\lÀR(o t E:022 5.1000 2.8170 2.86t-16 l_1918 ô_85:6 4.91

\I}RILDE 2U22 5,ó10(r 3.t]ó9r l.lró1.3ó r..1669 r.l4l6 ?.xl t. l|55

Nl,\l() Dl: l0l: .t.lr7:i) 2.8ó1.16 6_i)521 7.820.189')

.[:NHO DE:0:] 2.863.16 l,:lNó5 l.4l I r 5.15 7.805.6_rlt

Jt LHO DE 2022 6_7100 l.l8í'.1 l_2281 -.1401

A(í)sTo Dt:otl 1,2(,58 1,4t06 4.0!:l 7.E05.91e:

sI: I trvBRÍ) I)r: t0tl 5_971.1 2.8ó3,3ó t,381l1 5.tl 7.305.010.i

OL]TL tsRO DE ]O:] 5.6:0.r t,35lt 1.138-§ 5,.1s 1.805.9191

:\iovÍMllRo DF l0ll 1.,,r r '.116íl i.E05.9191

DI:ZI-VITRO DE:l):l 5.ió:r) i.róll j,0016 ó.00 t.505.!re1

,,\\l,lRO DE l0l.l 5.rlll 2.89]l 2.lJóJ..16 t,0915 8.108.t511

Obrêr!.ç!o: Hoúve om ÀcÉscimo.o custo Iiro dÀ o?.h{ão, r!re os mcsd de d.mbrc d.202? €janeirc de 20?1, no conte\to d&s pldnilhs ôprsenl.dü. Pode-
se ot66,ar que dmtc ouüls !ane{õ.s. destlca{e o.u,nflro do !-alor dos chNis com p eü (R§245.E?ó.:9. pata Rs25e.l80.0o). dos chástis sem pDet
{R§231.040.45 p€ra F§14..1,14.1ó). d! Cln$eíia (RJ:89.144.35 pala RS105.m.00) e do i'.i.ulo cômplcb (RJ515.120.64 pE6 RJ564.lE0.0o)- Tais {alores
6cide.r diEÍaoente ía 1âbulaçào do cuío fixo da opeÉ9ào . foÉm devidaor e com!rcvàdor co.ro Egulu.s.

I:t,\ | Rt.lRo D! 2r)2r 2,t)102 2 ti6:t.tí) ).)617 5.Sti00 11.201(.45{l

)t^R(r) DE t02l 2.67:10 2.E63.16 1.4658 8.t08,45ll

{BRÍL DE:02,] ?.óiÍ: 5_ r000 r l(13.15Jr

t\.!/\i(] DE ]0.1.1 l.9i:9 .1.0ír,11

I rN O DE:0ll l.05t.rt 1.4095 6,5626 3 204,6605

]L:LHODE 2(123 3.?ó?.1 2.3216 3.05:.11 8 tÍr4_6605

A(í)sTo DE:0:,i I Lri:.-- l.4 t1l 310,1_6605

SETÍrMBlto DE 2o2l 3.052.i7 l..10rl 5.41 8.20.1.6605

oL t ttBRo DI20:: 4.9601 2.73911 3.()5:.ii I.:t155 '.4580 5.41

r\_Ovt\ÍBRíl D]: l0:l ?.rt§' 1.05:.1, l t,0:
DI:ZI,MBRO D! :0:t 1..1::5 ó.2' \: r.l

RTE
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]tilS/llxllRClCl() IPK-lÍdlce
K1t

lÂtEIRO Dt:01+ +,ó6:: 2,7tEl lllr -,661') ó..1- 8 20-r.ó6

FE\TRI]II«) DE ]O]4 4,47:8 2,6t51 3.05:.i1 l,0liót ?,3E:l 1120.1,66

\í1R((l I)E:Cr24 2, t 5'i6 :r.05:.r1 1..19:9 ?.1011 8 20ó.:1

Ot6errrçlo: HoNs um scéscifto tro custo tr\o da op.6qào, a p0!lu do mês dc março de 2014. No conrêxto dls planihat lprcleuú&s. podesê obs.n ar que ô
áDmüIo do !.1or dos sâlârios dos coláboíadôrs. coniome CoÁr.nçào Coletivá d. Tabâlno da caregom . scus rEflêros. 

'ncidiÉn 
dircIàó.nre M tabüI.çào do

cuíofiio da or.EÇAo e lo.am d€lidrír.Dre comDrcvados como ErulaEs.

ABRIL DL ]02,1 :.ô'70: l.:3:.4-< 1._1858 ,.525 s 206.:l

ÀlÀI(r DIj l0l{ l-("1i: I231.45 1.:8.+l '.319 8 206.1I

JL\lt() T)F t0:rl t.ri564 t.l:9r 5,114 8.106,:l

JUlltO DE 2024 r{.t0ó..11

ACOS rO DE 2021 t.l8r8 -.,1t_ 8.206.21

SETEMBRO DE 2024 :t 2l:.45 8 206.t1

OUTLiBR(,} DI ]O2I '1.1)1 5,tl ,<.206.11

\OVEVBRO DE:O:.I 1,0s00 3.:tt:.4J t,llÔ:l i. r ri.,106.ll

Í)tzEMIlRO DF 2024 :1.0.190 I211,45 t.22',11 3.206.I

J,{\EIRO DL :O:5 5,1?1. 2,4113 l.l:t95 r.335ô ir,8: \:l!.11
FEvEREIR0 DE ]():5 5.8311 t.0700 3.231,45 l.it I9 ri.t'51 (r-l I r iti rs

IUARÇO I)E ?025 5.8lrir :l. t6tl 3.232.45 1.2856 N..I5.8N

!tl:Dtr Do
Pr:Riorlo 2.75 2.900,71 1.26 7,8ót.51

ltaDr^ Íro r"
TRII\IES'T'RT] DE 202§

5.ót .r.212,45 ,J5 8.t lr 8.222,.1r

Iioíle: Dador e Documeílos cncáminhâdos prlo Município de Congonhrs (MG)

Nesse quarto trimestre, tivemos um aumento significativa no custo do óleo diesel

(acompanhando a tendência do terceiro). Fato que influenciou de forma assetiva no aumento

do custo de manulenção do sistema de transporte coletivo.

Do referido quadro, temos uma média de todo o período, a qual demonstra-se e

todos os valores apurados. inferiores à média dos custos do primeiro trimestre de 2025,

comprovando que há um crescimento dos custos na presente conjunrura e consequentemcnte

reafinnando a necessidade de rcvisão do subsídio, conforme já demonstrado no relatório do

quarto trimestre de 2024.

Se observamos os grandes gmpos de despesas resumidos abaixo, verificaremos que

se pode sintetizar através da tarifa projetada e do custo médio do quilômetro rodado. um
parâmetro de aumento do custo do sistema de transporte coletivo. Sendo verificado acréscimo

no custo do quilômetro rodado em aproximadamente 14,24% (quatorze vírgula vinte e quatro

por cento) e na tarifa projetada em aproximadamente 14,84%o (quatorze virgula oitenta e quatÍo

por cento).

Tais números, evidentemente, não podem ser considerados como uma base única
para comparativo de parâmetros de possíveis correções, tendo em vista que seu cálculo em

2022, diverge do de 2024 em número de veiculos disponibilizados, número de passageiros

atendidos, quilomehagem rodada em cada mês etc. Entretanto, servem para demonstrar que o

subsídio deve ser mantido a fim de manter o equilíbrio do sistema.

RTE
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Abaixo a síntese dos valores descritos:

Confbrme já explicitado anteriormente, o subsídio para a manutenção de equilibrio

contratual de qualquer sistema de transporte coletivo, nào se deve fundamentar em um valor

máximo de possível pagamcnto pelo Poder Público, tendo em vista que esse valor foi produzido

num contexto conjuntural e que varia de sistemática por diversos fatores de mercado e

conj untura is .

Para entendermos a complexidade da formaçào de custos de um sistema de

transporte público municipal, é essencial compreender como cada variávcl se desdobra cm

subitens dentro de um modclo finanoeiro. Citamos a seguir algumas das principais categorias e

suas subdivisões que poderiam compor planilhas concluídas:

l. Inlraestrutura - Construção: Custos de engenhiuia civil, materiais, mão de obra, licenças

e projetos. Tal critério busca abarcar despesas com reparos de prédios administrativos e

estacionamentos; Despesas ambientais: com a adoção de práticas sustentáveis ou

mitigação de impactos ambientais.

2. Frota dc Veículos - Aquisição de veículos: levando em consideração o custo unitário de

compra ou locação de novos veículos; Depreciação: Perda de valor dos bens ao longo do

tempo; Combustível: Custos de combustíveis necessários ao funcionamento da empresa;

Lubrificantes e Fltridos: encampando óleos e outros fluidos necessários para a operaçào

de vcículos; Peças de reposição: componentes tais como pneus, baterias e peças

meoânicas e elétricas.

RTE

DESCRT( .lo rrÂ vARtiVr:t. \'\l-()R
(R$)

cuslo VARI^VIL RS,«M 008.705) JLTNHO DE 20:2 3.1718
cLsTo vARlÀr'üL RS/KM (r20.658) - ]ÍARÇO Dr]. 2025
IIá diminuiçáo do v.lor em râzão do âümento dâ quilometrâgem prodüzida no mês.

_i.t6:l

DfscRtÇ \o DA YARI \\'l:t_ 1ÀLOR
(R$)

cusTo FIxo oPIRACIO^-AL POR \TÍCULO MÊS (17 VEÍCULOS)JLTNqODE 2022 2l.ua}l.51
cusTo FIxo {)puRACIo\AL poR vf,Ícul-o MÊs 09 vf,Ículos) t\t^RCo Dti 202s
Deve-se âtenfsr que há um cusk, iigBificstivo nestÂ vertente de rvâlirçio, tetrdo em vistr que há Àcrésdmo trnto ro
quârtitâtivo de veícuior, quarto no cústu de mrnurençio d€ csdâ um del§.

1',7 72,.,20

CUSTo FTIo oPERACIo\AL DA TROTA RESERVA PoR \EiCULo \,ÍÊs (j VEÍCLLoSI IJNHO DE 2O]2 7.803.t1
cüsro l'lxo opERACto\AL D.\ rRorA REsrR\ 

^ 
poR vEictrl.o vrÊs 13 \-EicLr-os) MARÇo Df 2025 {r.2 t5,88

-I ÀRIFA PROJIj I^DA - JU\HO Dh l02: 5.t5
TÀRITA PR(}IETADA - MAR(:o DE 2025
N_â âtrálise dê 1âl Indlce de}? seÍ levâdo €m considêraçâo qüê há uma diminuiçio, todas âs vezês quê há uú aumento dê
Dâssâseiros

óJ6

(1 sru MLDto DU ot'Lô\íFTRu RODADO - nn(lro DL .021 ".41
crisro )dDro Do eL,[ôuETRo RoDADo - MÀRÇo DE 202s
\r ânáüs3 de tal indice dele ser lcvrdo em considerâção que hó um, dimlnuiçâo, todrs as vezes que há um aumêDto de
orssâceiros

8.18

NDICE DE PÀSsAGlilROS POR QUlLOMIIlRO - lPK -Jt,NHO Dtr 20:l t.1864
Í\DICE DE pAssACERos p()R eurLôtETRo - IpK -MÀR(o rrE 2025
O referido indicr pode sigtriffrrr um número mrior dc passageiros dentro do sistemâ. entretlnto, significa tâmbém que há
itrcreEento nos cuito§, teDdo em vists qür ts aüment, o custo do quilômotro rodado. Como eremplo citsmos o fâto do
sumênto de pàradrs, desâcêlêrâçáo o âcelerâçâo dos veículos.

1.2Íi56
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Mão-de-obra - Motoristas: levantando-se o número de trabalhadores por tumo e rota,

incluindo restrições e beneficios (férias, 13'. horas extraordinárias); pessoal de

manutençào: Técnicos, mecânicos e especialistas responsáveis pela frota e pela

inlraestrulura; Equipe aúninistrativa: Planejamento, gestão financeira, recursos lrumanos

e Tl: Treinamento: Programas de qualificação continua. segurança e novas tecnologias;

Encargos trabalhistas: INSS. FGTS, férias e encârgos sindicais.

Manutenção - Manutenção preventiva: Verificações regulares (calibração de pncus,

lubrificação, verificação de sistemas de freios etc.); Manutenção coretiva: Custos não

planejados para consertos de emergência ou quebra de veículos ou infraestrutura;

Terceirização de serviços: Empresas contratadas para serviços de reparo e manutençào.

Tecnologia e Sistemas - Ililhetagem eletrônica: Custo de implementação, operação e

manutenção de sistemas de pagamento digital, recarga e contole; Sistemas de gestão de

frota: Softwares que monitoram a localizaçâo dos vcículos. rotas e desempcnho;

Segurança cibemética: Custos relacionados à proteção de dados de passageiros e das

operações; Equipamentos de bordo: GPS, câmeras de segurança. sensoÍes de ocupaçào;

Atualizações e suporte técnico: Manutenção de softwares, licenças e contratos com

fomecedores de T[.

6, Scguros e Responsabilidade Civil - Seguro de veículos: Seguros completos ou parciais

para a frota; Seguro de responsabilidade civil: Proteção contra eventuais ações judiciais

rnovidas por passageiros ou terceiros; Segurança contra desastres naturais: Proteção

contra eventos climáticos extremos que podem danificar veículos ou infraestruh[a.

7. RegIlaçào e Fiscalização - Taxas regulatórias: Custos para manter a conformidade com

lcgislaçôes municipais, estaduais e federais; Fiscalização ambiental: Monitoramento de

emissôes e conformidade com nonnas ambientais: Auditorias e inspeções: Verificação de

segurança de veículos e conformidade com padrões operacionais.

8. Variáveis Extemas - Demanda: Projeções de crescimento populacional, sazonalidade e

eventos que podem afetar o número de passageiros transportados; Condições de tráfego:

Impacto no consumo de combustível e no tempo de operação; Políticas públicas:

Subsidios, regulamentaçôes que incentivam o uso do transporte público ou impostos que

aumentam os custos; Clima: Condições que impactam na segurança e operaçào da frota
(como chuva ou calor extremo).

Diante de tal contexto, e tendo a clareza de que os serviços devem continuar sendo

avaliados continuadamente a fim de se buscar o equilíbrio entre o custo do sistema e a sua

receita apurada.
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QUADRO DE}TONSTR.\TI\/O DOS CUSTOS X RECEITAS
TRÁNSPORTE COLETIVo DO MUNI('iPI(,' DE CONGONÍI,{S

JU\HO 2022 A \IAR O DE 2025 _ \'ALORES E}I REAIS

RTE

N,IÊS/EXERCÍCIo
CUSTO

APURADO
EII REAIS

RECEITA
APURADA EM

RE.{IS . TARIF,\S

SUBSIDIO
LECAL EM

REAIS

DIFERE\Ç^
APURÀDA f,M

RE,,\IS

JU)aHO DE 2022 806.789,7s 572.751.20 214.000.00 -18.55

JUI-Ho DE 2022 838.927,84 533.4'14.40 234.000.00 -7 t .453.44

AGOSTO DE 2022 83 7.44 5,65 63?.400.60 234.000.00 13.954.95

600.3 12.60 234.000,00 18.171.64SETEMBRo DE 2022 816.139,96

OUTUBRO Dh 2022 830.:89.46 598.Otl_60 214.000.00 I .743,1.1

819.482,98 556.72:.80 234.000.00 -28.760,l8NO\.FMBRO Dli 2022

Dt.]ZEVBRO DI] 2022 816.528,79 517.275.00 234.000.00 -65.253.',79

825.905.39 .193.79,1.80 2-1,1.000.00 -98.1 10.59JANEIRO DE 2023

-44.910.67III'VERLIRO DB 2023 1'37.916.87 509.006.20 2i4.000.00

MARÇO DE 2O2J 810.68t.r7 ó86.880..í0 231.000.00 1r0.199.23

23.1.000.00 37.962.58ABRIL DE 202] '7'7 0 .09 5,82 574.05tJ."10

67I .505.60 23.1.000.00 103.077.41t\4{to DE 202_l 802..128,19

t46.340,14 3.466.61JUNHo DE 2023 7',77.311,61 634.50r,20

JULHO DE 202.1 778.345.48 609.634,00 146.340.14 -22.37 t .34

66'7.'713.20 146.f40-14 -38.572.96AGOSTO DE 2023 852.626,30

-33.344.61sri rr-MrlRo DL. 2023 890.415,41 623.070.80 234.000.00

9t 1.s37.40 639. 1.t4.§0 234.000.00 -38.792.60OUTUBRO DE 202]

-46.8ti 1.88NOVEMBRO DE 2O2J ti99.lt03.0li 618.921,20 234.000.00

903. t77,1 8 547.1 8ti.60 234.000.00 - ll L9lllt,58DEZE\TBRO DE ]02]
-164.053.42JANEIRo DE 20]4 902.739.02 504.685.60 234.000.00

828.629,90 564.80 r .60 214.000.00 -29.82Ír,30FEVEREIRO DE ]024

496.979.58 215.4Í{7. I 7MARÇO DE 2024 903.723.41 612.2t 1.00

9l3.409,17 653. 144.00 234.(D0.00 -46.265.17ABRIT- DE 2024

234.000.00 -80.ri91.60MAIO DE 2024 942.383.80 621.490.20

-94.523.1lJIA;HO DE 2024 941.t55,31 612.632.20 23,1.000.00

621 1'76.00 234.000.00 -121 .507 ,04JULHO DE 2024 982.883.04

-82.916. t6
^GOSTO 

DE :024 97 r .353,16 654.417.00 214.000.00

234.000.00 -98.426.94SIlTENlllltO DL 2024 969. I96.74 636.769.80

988.881,53 683.867.00 2i.1.000.00 -71 .014.53OUTUBRO DE 2024

23.1.000.00 -li2.8lrtr,49\OVLMllR() IIL 102.1 972.578,09 605.6n9.60

-410.040,15I)l:ZL\lllltO DI:1021 968.121 ,15 5s8.087.00 2i4.000.00

-190.123.18.IANLIRO DE 2025 955.697.58 531.574.40 23.r.000.00

941.593.89 566.2S-§.00 23.1.000.00 -1.11.29ti.89I;llVI-lRl.;lRO Dll 2025

-397.t29,40MARÇO DE 2025 986.793.00 589.463.60 0.00

-l.919.5,13.78T0TAI- D() PERIoDO 29.965.456,',t ti 20.323.912,,10 7.722.{r00.00
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Entretanto, mesmo com o pagamento da subvenção pelo Poder Público, obserya-sc

que ainda prevalecem custos maiores da operaçào do sistema de transporte coletivo, do que dos

\,alores das tarifas arrecadadas somadas à subvenção.

Temos um déficit financeiro contando do mês de juúo de 2022 a dezenbro de

2024 (neste caso levamos em consideração que a subvençào do mês de março de 2025 não

tcnha sido quitada), da ordem de R$I.919.543,78 (um milhão novecentos e dezenove mil
quiúcntos e quarenta e três reais e setenta e oito centavos).

Verifica-se que mesmo com o pagamento do subsídio de RS234.000,00 (duzentos

e trinta e qualro mil reais mensais), verifica-se que desde o mês dejulho de 2023, o déficit vem

ctescendo mensaImente.

tsntão, em todo o período compreendido entre janeiro de 2021 a março de 2025 o

déficit operaciortal salta para a importância de R$4.483.823,61 (quatro milhôes quatrocentos e

oitenta e três mil oitocentos e vinte e três reais e sessenta e um centavos) - considerando todos

os repasses de subsídios até fevereiro de 2025 e repasse de recursos do Governo Federal em

maio de 2023 \P.5597.424,47).

5.2.1. I)A ANAI,ISE DOS CUS'TOS OPIRACIONAIS

O projeto básico que orientou o preço inicial da tarifa de uso do transporte coletivo
foi fixado pela Prefeirura Municipal de Congonhas, conforme determinou-se a execuçào

contratual:

Sinteticamente, estabeleceu-se :

a) Preços dos lnsumos Básicos, onde foi considerado o preço dos componentes essenciais

da planilha tarifária;

b) Cálculo do Percurso Médio Mensal, obtido pela divisão da produção quilométrica e a

frota operante;

c) Cálculo do Índice de Passageiros por quilômetro, obtido pela divisão do número de

passageiros transportados e a produçâo quilométrica;

d) Cálculo do Valor do Veículo sem Rodagem, obtido pelo custo do veículo disponível

menos os insumos não utilizados.

Também foram definidos custos fixos e variáveis, sendo os principais:

a) Custos Variáveis: Combustível; Lubrificantes, peças de rodagem (pneus e componentes)

e peças e acessórios; e

RTE
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b) Custos Fixos: Remuneração do Veículo (considerando veículos de até l0 (dcz) anos de

uso), Depreciação; Pessoal de Operação, Seguro Obrigatório; Scguro de

Responsabilidade Civil; Despesas administrativas (pessoal administrativo, manutenção,

gerencial e adrninistrativa. bern como todas as despesas acessórias à operacionalização

dos serviços); Taxas e lmpostos (ISSQN, COFINS, PIS).

Diante de tais quesitos e de seu detalhamento, constante no projeto original,

buscamos a comparação dos dados apresentados pela empresa Permissionária. e sua

regularidade perante o cálculo de projeçâo.

Temos que os dados da composição dos custos projetados pela empresa quanto à

realização operacional do transporte coletivo, refletem de forma fidedigna a relação atual dos

custos e uma adeÍência aos trâmites projetados no plano inicial de cálculo da tarifa de transporte

coletivo. projetada para fins de licitação dos serviços.

Segundo estudo desenvolvido pelo IPEA - Instituto de Pesquisa Econômica

Aplicada - Nota Téonica Tarifação e Financiamento do Transporle Público, Brasilia, 2013),

demonstrou naquela conjuntura no Brasil um crescimento acima da inflação das tarifas de

transporte público por ônibus e um crescimento abaixo da inflação dos itens associados ao

transporte privado.

Na época, onde se fundamentou o estudo de ooncepção da terceirizaçâo do

transporte coletivo municipal de Congoúas, houve uma política de manutenção dos preços dos

combustíveis, que subiram a taxas menores do que a inflação. Por outro lado, o índice associado

aos gastos com veículo próprio (despesâs com a compra de carros novos e usados e motos, além

de gastos com manutenção e tarifas de trânsito etc.) teve alta abaixo da inflação. Observava-se

naquela ópoca as medidas de desoneração do setor automotivo que também fortaleceu a

tendência de barateamento do transporte individual, que chegou a uma redução significativa em

termos reais no período. Tal contexto, pode ser observado neste relatório com o incremento do

número de veículos na frota que transita no Município de Congoúas.

Gera-se um círculo vicioso no aproveitamento do transporte coletivo, onde houve

uma redução de passageiros e consequentemente o aumento da tarifa, tendo em vista que a

formação de seu custo está diretamente ligada ao número de passageiros que se utilizam dos

serviços disponibilízados. Tal fato prejudica a qualidade e, sobretudo, a imagem desse treio de

transporte tiente à sociedade.

Conforme já mencionado. durante o estudo inicial do projeto de licitação do

transporte coletivo municipal, estimava-se um número de passageiros inferior ao que

atualmente e pÍaticado no Município de Congoúas (MG).

Observamos na atualidade, conforme devidamente expresso nas tabelas acima uma

diminuição expressiva no númcro de passageiros quc se utilizam do transporte colctivo no

RTE
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Município de Congoúas (MG). Em relação aos meses apurados, neúum período chegou ao

valor estimado em 2003, onde se pode verificar, o período de agosto/2023, foi o mês que

consagrou o maior número de passageiros com 204.910 (duzentos e quatro mil novecentos e

dez) passageiros, pagantes e com beneficio da gratuidade.

Tais números determinam que a politica de beneficios ao transporte particular já

tinha trazido aproximadamente uma redução da população atendida pelo transporte coletivo em

aproximadamente 28% (vinte c oito por cento) na estimativa de passageiros mensais do

transpofie coletivo do Município de Congoúas (MG).

Com o advento da pandemia do COVID-I9, obser v-a-se ainda uma redução,

conforme devidamente apresentado pela empresa concessionária, compreendendo uma redução

ainda maior no número de passageiros. Observou-se no período de 2021 obteve uma média de

91.456 (noventa e um mil quatrocentos e cinquenta e seis) passageiros. no allo seguinte, o

transpoÍe público passou para 143.295 (cento e quarenta e três mil duzentos c noventa e cinco)

usuários em média. Representando uma alta no percentual de utilização, compaÍativamente a

2021 em aproximadamente 57% (cinquenta e sete por cento). Airda insuficiente para manter o

transporte coletivo em funcionamento sem a necessídade de que haja a subvenção do Poder

Público Municipal.

Não há como demonstrar a continuidade do transporte coletivo scm uma mudança

de paradigmas a médio e longo prazo, reveÍtendo a sistemática de estudo da composição de

custos, envolvendo até mesmo a possibilidade de políticas de subsídios especificos para

algumas classes sociais e no curto prazo sem que haja um subsidio imediato à empresa

conccssionária.

6. DA CONCLUSÁO E PARECER DOS AT]DITORES

Foram realizadas diversas análises no processo licitatório que deu origern à

permissâo dos serviços de trânsporte público no município de Congonhas, bem como em

diversos documenlos contábeis da empresa permissionária, os quais podemos destacar os

seguintes apontâmentos:

ó.1. A empresa apresentou-se, tanto sua matriz como a filial inscrita no Município de

Congoúas, como regular com suas obrigações fiscais e previdenciárias, com lodas as certidões

dentro das respectivas validades.

6.2. No item 4 do relatório. relatou-se dados das visitas providenciadas "in loco" pclos

técnicos de nossa empresa, onde ocorreram fatos que mereceram ser destacados. Nessas visitas
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demonstraram-se aspectos prepondeÍantes e merecedores de serem narrados para continuidade

dos serviços.

a) Diversos pontos de ônibus sem identificações e sem guaritas de proteçào para os usuários;

b) Falta de fiscalização do trânsito a firn de coibir atos ilicitos contrários às determinaçôes

do Código Nacional de Trânsito que causam transtornos aos usuários. como por exemplo

carros estacionados em pontos de ônibus, obrigando os motoristas a realizar suas paradas

em Iocais inapropriados.

c) Colocação de pontos dc ônibus em locais que dificultam a circulação de trânsito e/ou

coloca em risco o usuário.

d) Existência de veículos com danos fisicos, mas que loram retirados de circulaçâo após a

inten'cnção dos ar.rditores de nossa empresa. Entretanto, deve haver o cuidado de que tais

premissas sejam corrigidas tão logo acontecidos os incidentes.

Assim, tornâ-se necessário exigir da empresa a comprovação de correção de tal dano

ou substituição dos veiculos.

6.3. Houve a análise do equilíbrio econômico-financeiro c a avaliação da possibilidade

de pagamento de subvenção econômica pelo Município de Congonhas (MG), ficando

demonsfrado que o pleito obedeceu aos critérios estabelecidos na lei Municipal, Lci Fedcral n"

1.320161 e Lei Complementar n' l0l/2000.

6.4. Ainda no item 5 do relatório que se apresenta, sintetizamos todas as planilhas

apresenladas pelo Poder Público Municipal, onde dernonstrou-se que rnesmo com o pagamento

da subvenção do valor máximo de R§234.000,00 (duzentos e trinta e quatro mil reais), ainda

permanece um desequilíbrio na execução da operação do transporte coletivo municipal de

Congonhas (MG).

Entretanto, mesmo com o pagamento da subvençào pelo Poder Público, observa-se

que ainda prevalecem custos maiores da operação do sistema de transporte coletivo, do que dos

valores das tarifas arrecadadas somadas à subvenção.

Temos um déficit financeiro contando do mês dc junho dc 2022 a março dc 2025

(neste caso levarnos em consideração que a subvenção do mês de março de 2025 nào tenha sido

quitada), da ordem de R$1.919.543,78 (um milhão novecentos e dezenove mil quinhentos e

quarenta e três reais e setenta e oito centavos).

Verifica-se que mesmo com o pagamento do subsídio de RS234.000,00 (duzcntos

e lrinta e quatro mil reais mcnsais), verifica-se que de sde o mês de julho de 2023, o déficit vem

crescendo mensalmente.
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Então, em todo o período compreendido entre janeiro de 2021 a setembro de 2024

o déJicit opcracional salta para a importância de RS4.483.823,61 (quatro milhões quatrocentos

e oitenta e Íês miI oitocentos e vinte e três reais e sessenta e um centavos) - considerando todos

os repasses de subsídios até ievereiro de 2025 e repasse de recursos do Governo Federal em

maio de 2023 (R5597 .424,47).

6.4.1. Da análise dos custos operacionais constantes das planilhas apresentadas, as quais

tiveram seus dados financeiros confrontados com preços do mercado, temos que os dados da

composição dos custos quanto a operacionalização do transporte coletivo do Município de

Congonhas (MG), refletem de forma fidedigna a relação atual dos custos e uma aderência aos

trânites pÍojetados no plano inicial de cálculo da tarifa dc tmnspoÍtc coletivo, projetada para

fins de licitação dos serviços.

6,4.2 Por firn, diante todo o exposto, ficou demonstrado que existe um desequilíbrio entre

custos x receitas na prestação de serviços de transporte público no município de

Congonhas/MG, onde se verifica a necessidade do pagamento do subsídio imediato à

permissionária em dados atuais e nos anteriormente quilados junto a empresa.

Assim, o parecer dos auditores é de que os repasses dos subsídios praticâdos até

então são aderentes à legislação, entretanto, deve-se demonstrar que há de fato um desequilíbrio

financciro também em período anterior.

Temos o entendimento de que a melhor forma de tratamento do pagamento do

subsídio é não existindo a vincuiação de um valor máximo a ser pago mensalmente, devendo

tal valor ser estipulado após análise de auditoria dos relatórios e comprovantes dos custos

mensais de apuração. Assim, o desequilíbrio econômico-financeiro deixará de existir tão logo

se concretize o pagamento mensal da subvenção.

Colocamo-nos a disposiçâo para quaisquer outros esclarecimentos.

Atenciosamente,

RTE

Assinado de forma digital por
PAULO GIOVANNI
GIAROLA:72533498653
Dados: 2025.04.1 4 1 4:58:47 -03'00'
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